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En este articulo se analiza el puesto tactico del suboficial mayor en el ejercicio de su
funcidn operativa.

Partiendo de la normativa vigente que regula las funciones del suboficial mayor, se
plantean tres cuestiones: la necesaria designacion previa del suboficial mayor para
participar en ejercicios y operaciones; el desarrollo de tareas en el puesto tactico
acordes a su empleo, preparacidn, experiencia y capacidad profesional; y, por ultimo, el
desempeno de las mismas funciones que realiza en la estructura organica en su puesto
tactico.

Finalmente, se propone una vision de futuro para el puesto tactico del suboficial mayor.
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Sirecurrimos al imaginario del sub-
oficial mayor en el campo de bata-
Ila, nos viene a la mente la imagen
del command sergeant major Basil
Plumley en la pelicula Cuando éra-
mos soldados. Este personaje (in-
terpretado por Sam Elliott) perma-
nece de pie bajo el fuego enemigo
junto a su jefe de unidad, el teniente
coronel Hal Moore (interpretado por
Mel Gibson), organizando el reparto
de municién y la atencién a los heri-
dos e impartiendo érdenes a todos
los que se cruzan en su camino. No
importa el empleo del personal que
recibe dichas drdenes (oficiales,
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suboficiales o tropa); lo importan-
te es su misién, que no es otra que
trasladar la visién del jefe de unidad
hasta el dltimo soldado.

El personaje de Basil Plumley se
presenta a los espectadores en la
primera reunién que el teniente co-
ronel tiene con todos los oficiales
de la unidad. Alli les habla de la ex-
periencia de este militar, les infor-
ma que responde ante él y solo ante
él y les desea que disfruten de la
instruccién que ambos han prepa-
rado para ellos. Durante la pelicula
se muestra este empleo como una
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figura de autoridad y responsabi-
lidad: Basil Plumley es el segundo
en bajarse del helicéptero al llegar
al campo de batalla, tras su jefe de
unidad, y el pendltimo en abando-
narlo, justo antes que el teniente co-
ronel Hal Moore.

No es de extrafiar entonces que
haya calado el mensaje de que este
empleo dentro de la escala de sub-
oficiales representa una demostra-
da experiencia y una gran cercania
al jefe de unidad tanto en la ins-
truccioén, de la que es responsable,
como en el combate.
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PUNTO DE PARTIDA DEL
PUESTO TACTICO DEL
SUBOFICIAL MAYOR

Dejando atras las comparaciones con
ejércitos de otras nacionalidades y
alejandonos de esos estereotipos ci-
nematogréficos, en el Ejército de Tie-
rra espanol las funciones, cometidos
y facultades del suboficial mayor, jun-
to con su capacidad profesional, vie-
nen regulados en la Orden Ministerial
54/2013 de 15 de julio y en la Instruc-
cion 61/2016 de 31 de octubre del jefe
de Estado Mayor del Ejército de Tierra,
respectivamente.

En el articulo 3 («Funciones») de la Or-
den Ministerial 54/2013 de 15 de julio
se establece:

[---J«podra ejercer funciones operativas,
técnicas, logisticas, administrativas y
docentes en el desempefio de sus co-
metidos dentro del ejército respectivo y
en el dmbito conjunto de las Fuerzas Ar-
madas o del Ministerio de Defensan.

Y, enelarticulo 7, punto 4 («Funcionesy
cometidos de caracter general»), de la
Instruccién 61/2016 de 31 de octubre
del jefe de Estado Mayor del Ejército de
Tierra, se dice:

«Participaran, cuando se les designe, en
los ejercicios y operaciones de su uni-
dad dentro y fuera del territorio nacio-
nal, bien desempenando las funciones
correspondientes al puesto que ocupen
en la plantilla organica, bien en un pues-
to tactico acorde a su empleoy a su pre-
paracidn, experiencia y capacidad profe-
sional, o bien, si la situacién y la carga de
trabajo lo permiten, simultaneando am-
bas funciones».

Por tanto, esta normativa y, en particu-
lar, estos articulos constituyen el pun-
to de partida que nos permite analizar
ddnde se situa el puesto tactico de este
empleo militar en el desarrollo de su
funcién operativa.

UN ARTICULO Y TRES
CUESTIONES

Descubierto el punto de partida, toca
ahora analizar en detalle tres cues-
tiones principales que encierra este
articulo, donde se cita de puntillas el
empleo de esta figura en el desarro-
llo de su funcidn operativa y su pues-
to tactico.

Designacion para participar en
ejercicios y operaciones

La primera cuestion que llama nuestra
atencidn es que la redaccién del arti-
culo establece que debe ser designa-
do para participar en los ejercicios y
operaciones de su unidad. «Participa-
ran, cuando se les designe [...]».

Para poder ejercer su funcién operati-
va, nada se me ocurre mas alejado que
el hecho de que la unidad participe en
una operacion o un ejercicio y su sub-
oficial mayor no sea parte integrante
por no haber sido designado. Resulta
contradictorio que, tratdndose de un
elemento clave para difundir el prop6-
sito del mando, su participacion de-
penda de una designacion formal.

La misién de la persona que ostenta
este empleo, junto con la de su jefe de
unidad, no se limita a las formaciones,
las visitas o los actos institucionales.

El suboficial mayor debe acompanar
asu jefe de unidad, al que le une una
gran cercania, también en ejercicios,
maniobras y operaciones tanto den-
tro como fuera de territorio nacional
cuando este participe en ellos.

Fruto de esa cercania, el maximo re-
ferente de la escala de suboficiales
se encuentra en una posicion privi-
legiada para conocer el propdsito
del jefe, enlazando asi ese conoci-
miento con una de las directrices del
mando orientado a la misién (MoM):
la unidad de propésito. Heredera
de las definiciones doctrinales del
mission command, no es mas que
proporcionar una vision clara de la
intencién del comandante, y el sub-
oficial mayor, gracias a su cercania
con el jefe de unidad y a su trato di-
recto con los suboficiales y la tropa,
puede actuar como amplificador de
esa intencién hasta los escalones
mas bajos de la unidad.

Limitar su participaciéon en opera-
ciones y ejercicios estrictamente a
cuando sea designado es limitar la
capacidad de difusién del comman-
der’s intent, es decir, del propdsito
del jefe de unidad.

De la estructura organica a la
estructura operativa

La segunda cuestidon que analizar
es definir cuél es, segun el articulo
7.4 citado anteriormente, «el pues-
to tactico acorde a su empleoy a su
preparacién, experiencia y capaci-
dad profesional».
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Sabemos que, entre la estructura or-
gédnica y la estructura operativa de
una unidad, existen diferencias. La
estructura orgénica consiste en la
organizacién de las unidades para
facilitar su sostenimiento y prepa-
racion, favorecer su adiestramiento,
ejercer el mando y gestionar el per-
sonaly el material asignado. Sinem-
bargo, es en la estructura operativa
donde la unidad se convierte en uni-
dad tactica (mando operativo, fuerza
operativa o agrupamiento tactico) y
se constituye para realizar un come-
tido concreto en el seno de una ope-
racién militar.

Por otro lado, los puestos de este
empleo militar vienen claramente
definidos en la estructura orgdnica.
Existen puestos en el Cuartel Gene-
ral del Ejército, la Fuerza y el Apo-
yo a la Fuerza de acuerdo con los si-
guientes criterios generales:

a) En todas las unidades indepen-
dientes de nivel de mando igual o
superior a coronel y en aquellas
unidades independientes de man-
do teniente coronel que el jefe de
Estado Mayor del Ejército de Tierra
(JEME) determine, podra existir un
puesto de suboficial mayor. El sub-
oficial mayor que ocupe ese puesto
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ostentard el cargo de suboficial ma-
yor de la unidad, dependeré directa-
mente del jefe de la unidad y estard
encuadrado organicamente en una
suboficialia mayor como érgano de
apoyo y asesoramiento a dicho jefe.

En atencidn a esto, por ejemplo, los
encontraremos en una brigada en-
cuadrados dentro de la estructura
orgénica: en el batallén de cuartel
general, el grupo logistico y de ar-
tilleria, el batallén de zapadores, los
regimientos y el cuartel general de
la brigada. Con carécter general,
desempenaran sus funciones en el
cuartel generaly las planas mayores
de dichas unidades (nivel regimien-
to y batallones / grupos indepen-
dientes).

Toca ahora trasladar la estructura
orgénica ala operativa, lo que quiere
decir trasladar esa suboficialia ma-
yor de los cuarteles generales y las
planas mayores al mando operati-
vo, fuerza operativa o agrupamiento
tactico que se constituya para defi-
nir su puesto tactico en ejercicios y
operaciones.

Volviendo al ejemplo de una briga-
da, una vez constituida como fuerza
operativa o brigada de combate, su

jefe y los de las unidades subordi-
nadas estaran encuadrados en los
distintos puestos de mando que se
constituyan; por lo tanto, y en co-
rrespondencia, sus suboficiales ma-
yores de unidad tendran su puesto
tactico en los mismos puestos de
mando que sus jefes.

Parece claro, en un principio, el lu-
gar fisico de su puesto tactico, pero
no ocurre lo mismo con sus funcio-
nes, entendiendo que el concepto
de puesto tactico definido en la nor-
mativa como «acorde a su empleoy
a su preparacién, experiencia y ca-
pacidad profesional» es vago y am-
biguo. Por ejemplo, no resulta nada
facil definir el puesto tactico «acor-
de a su empleo». ;Qué significa eso
realmente? Es indudable que, si le
asignamos el puesto tactico de con-
ductor de uno de los vehiculos del
puesto de mando, este no es acorde
a su empleo, pues generalmente lo
suele desempeiar un soldado. Por
otro lado, si le asignamos el puesto
tactico del capitan de batalla (célula
de operaciones), tampoco es acor-
de a su empleo, pues generalmente
lo suele desempenar un oficial. Vol-
vemos entonces al punto de partida.
¢ Cual es el puesto tactico acorde a
su empleo?
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Centrémonos ahora en el puesto tac-
tico acorde a su preparacién, expe-
riencia y capacidad profesional. Ima-
ginemos un suboficial mayor cuya
experiencia militar previa como sub-
oficial en planas mayores o cuarteles
generales ha estado ligada a la G-3
de su brigada o S-3 de su regimiento.
Pareceria obvio que, ala hora de asig-
narle un puesto tactico en el puesto
de mando, siguiendo el criterio de
«acorde a su preparacién, experien-
cia y capacidad profesional», fuese
dentro de la célula de operaciones.
De la misma manera, a aquel con ex-
periencia previa en logistica o perso-
nal se le asignaria como puesto tacti-
co un lugar perteneciente a la célula
de logistica o de personal del puesto
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de mando. Sin embargo, asignar el
puesto tactico atendiendo a este con-
cepto de «preparacidn, experiencia y
capacidad profesional» puede gene-
rar dos graves inconvenientes.

El primero es para la unidad, pues,
al dimensionar los puestos de man-
doydesignar alos componentes que
realizardn sus funciones en las dis-
tintas células, podemos contar hoy
con un suboficial mayor en la célula
de operaciones si tiene experiencia
previa en esa drea y mafana (si por
circunstancias ha cambiado de des-
tino y se ha cubierto su vacante) en
la de logistica si el que le ha sustitui-
do estd ligado a esa experiencia. Asi,
se crea un puesto de mando donde
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uno de sus componentes se integra-
ré en una célula u otra en funcién de
su experiencia previa, lo que condi-
ciona su estructura.

El segundo inconveniente es para el
propio interesado, pues hay que te-
ner en cuenta que, al integrarse en
una célula u otra en funcién de su ex-
periencia previa, pasaria a estar en
sus funciones a las 6rdenes del jefe
de dicha célula; como norma gene-
ral, un comandante/capitdn en el
caso de los puestos de mando que
establece una brigada. Tal hecho es
incompatible o contrario a lo que se
establece en la normativa citada an-
teriormente, que dice: «El suboficial
mayor dependerd directamente del
jefe de la unidad [...]».

Asi pues, parece evidente que desig-
nar el puesto tactico con base en su
«experiencia, preparacién y capaci-
dad profesional» puede generar,
cuando menos, algunos inconve-
nientes para la unidad y para el sub-
oficial mayor.

Funciones de la estructura
organica en la estructura
operativa

Por ultimo, la tercera cuestiéon que
analizar es el desempefo en ejer-
cicios y operaciones de las mismas
funciones que desarrolla en su uni-
dad organica: «[...] desempefhando
las funciones correspondientes al
puesto que ocupen en la plantilla or-
géanican.

Si tenemos en cuenta que sus fun-
ciones en la estructura orgénica se
corresponden con funciones relacio-
nadas con el régimen de personal,
las medidas de apoyo al personal,
la orientacién profesional, aspectos
institucionales, el historial y las tradi-
ciones, parece del todo improbable
que tengan cabida en ejercicios. No
obstante, si que seria posible desa-
rrollar las funciones correspondien-
tes al puesto de la plantilla orgénica
en operaciones debido a su duracién
en el tiempo, més prolongada, tal y
como se trata en el articulo «El sub-
oficial mayor en misiones internacio-
nales», publicado en el n.° 992 (sep-
tiembre/octubre de 2024) de esta
revista.



UNA VISION DE FUTURO PARA
EL PUESTO TACTICO DEL
SUBOFICIAL MAYOR

Nos encontramos inmersos en un
proceso de cambio y adaptacion
denominado Fuerza 35. Como con-
secuencia, y tras la prediccién del
entorno operativo terrestre futuro
2035, se han desarrollado publica-
ciones en permanente revisién como
Conceptos de transformacion Fuer-
za 2035 y Conceptos para el com-
bate, donde se establecen una se-
rie de aspectos con los que se va a
experimentar. Por tanto, ahora es el
momento para aportar una visién de
futuro y definir el puesto tactico de
este empleo.

Como se ha sefalado anteriormen-
te en el articulo, se trata de trasladar
su puesto orgdnico, encuadrado en
una suboficialia mayor dentro de un
cuartel general o en una plana mayor,
a la estructura operativa.

El andlisis de los conflictos recien-
tes ha puesto de manifiesto la ne-
cesidad de cambiar la estructura de
los puestos de mando actuales, al-
tamente localizables y faciles de ba-
tir, hacia otros mas reducidos, con
baja huella logistica y capacidad
de trabajo en movimiento. Es decir,
pasaremos del concepto de puesto
de mando avanzado (PCAV), puesto
de mando retrasado (PCR), puesto
de mando principal (PCPAL), pues-
to de mando alternativo (PCALT)...,
a dos puestos de mando téacticos
(PCTAC1 y PCTAC?2), redundantes,
con las mismas capacidades y muy
reducidos, y un puesto de mando de
apoyo aretaguardia (PCAR) fuera del
teatro de operaciones o en territorio
nacional que permitird descargar el
funcionamiento de los puestos de
mando tacticos en todas aquellas
actividades que se puedan llevar a
cabo con eficacia desde la distancia.

Estos puestos de mando contaran
con una célula de mando y es ahi
donde deberd integrarse la subofi-
cialia mayor de la estructura orga-
nica y, por ende, el suboficial mayor.
En esta célula, cuyo jefe serd el jefe
de unidad y en la que desarrollara su
funcién operativa, cumpliremos con
el precepto que establece la norma-
tiva: «El suboficial mayor dependera

directamente del jefe de la unidad
y estard encuadrado en una subofi-
cialifa mayor como érgano de apoyo
y asesoramiento a dicho jefe».

En cuanto a las funciones que desa-
rrollard integrado en esa célula, 16-
gicamente estardn relacionadas con
la funcién tactica mando, pues es
el jefe de unidad quien la lidera y se
apoya en sus érganos auxiliares para
ejercer su accién de mando. Pero la
cuestién es en qué puede apoyar o
asesorar esta figura en compara-
cién con el resto de las células que
integran el puesto de mando.

La respuesta a esta pregunta defini-
ré su puesto tactico en el ejercicio de
su funcién operativa.

Una vez establecido, el suboficial
mayor, como el resto de los compo-
nentes de la unidad, debera instruir-
se en las tareas que va a realizar en
el ejercicio de esa funcién operativa,
dando especial importancia a toda
aquellaformacidnrelacionadaconla
funcidn tactica mando, es decir, con
el planeamiento, la preparacién, la
ejecucioén y la valoracién de las ope-
raciones, pero centrada fundamen-
talmente en tareas de planeamiento
y preparacién.

Dicho de otro modo, sus tareas tac-
ticas estaran intimamente relaciona-
das con:

e Tareas de planeamiento: formard o
podra formar parte de los equipos
de planeamiento tactico (EPT) o
participara en el proceso de pla-
neamiento de las operaciones.

e Tareas de preparacidn: podra ser
destacado a ensayos del plan y
reconocimientos previos, ayudar
a desarrollar el adiestramiento es-
pecifico para la misién...

e Aquellas otrastareas que el jefe de
unidad le encomiende en apoyo a
su decision.

CONCLUSION

La participacion del suboficial mayor
en ejercicios y operaciones no pue-
de limitarse a cuando sea designado
para ello. Se debe producir al mismo

tiempo que la del jefe de unidad, en-
tendiendo al suboficial mayor como
una herramienta de difusién del pro-
pdsito del mando en todos los nive-
les de la unidad.

La asignacién de un puesto tactico
acorde a su preparacion, experiencia
y capacidad profesional previa pue-
de generar inconvenientes tanto en
la definicién del personal que integra
las células de los puestos de mando
delaunidad como en la dependencia
directa que el suboficial mayor tiene
del jefe de unidad.

Desempenar en la estructura ope-
rativa las funciones que realiza en la
estructura orgénica se ve claramente
inviable en ejercicios y maniobras, y
solo es posible en operaciones con
una mayor duracién en el tiempo.

Nos encontramos en un momento
de cambio que puede aprovecharse
para definir el puesto tactico del sub-
oficial mayor y sus funciones en él.
Suintegracién en la célula de mando
y su formacién en el planeamiento,
preparacién, ejecucién y valoracién
de las operaciones se hacen impres-
cindibles para que ejerza como ele-
mento fundamental de apoyo al jefe
de unidad.®
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