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ACTUALIDAD ACADEMICA

SALA-MUSEO “SERVIAM”: PRESENTE Y FUTURO

Cuando el 4 de Noviembre del afio
2011, hace tres afios y medio, echaba a an-
dar la aventura de un nuevo Museo, sola-
mente se valoraba la sensacion de satisfac-
cion por haber llegado a estrenar un proyec-
to ilusionante para muchos, que habian de-
jado lo mejor de si mismo para hacerlo po-
sible. Por otra parte la dedicacion de aquel
Grupo de Trabajo hacia predecir un futuro
esperanzador y cargado de responsabilida-
des. {Muy pocos de los que se comprometie-
ron inicialmente con el proyecto han tenido
que abandonar por incompatibilidad con su
devenir profesional, muchos otros se han
apuntado a sumar....!

El archivo documental se ha terminado
de digitalizar, se conserva correctamente y
va aumentando. Las investigaciones y traba-
jos personales amplian dia a dia nuestra
mochila cultural. La calidad de lo expuesto
no va a la baja, a pesar del pésimo escenario
econdmico en el que nos movemos. jContra
viento y marea el Museo esta vivo!

Cada visita que recibimos supone un
acicate mas a nuestra tarea. El mensaje mu-
seistico, que ya fue valorado positivamente
en nuestros origenes, sigue mas actual que
nunca. Las aportaciones del Instituto Tecno-
I6gico de la Marafiosa, de la Escuela Politéc-
nica del E.T. y otras Unidades, fundamental-
mente logisticas, asi como de particulares
nos desbordan y enriguecen poco a poco
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nuestro fondo patrimonial. El apo-
yo de las diferentes Jefaturas y
Subdirecciones, permitiendo la
participacion de su personal tanto
en tareas de mantenimiento y me-
jora de la infraestructura como
en el disefio y mecanizacion de los
nuevos proyectos a la vez que
compatibilizan estas tareas se-
cundarias con la suya principal,
funciona. El celo personal suple
nuestras carencias de todo tipo.
iQuerer es poder!

La implicaciéon de los alumnos en

el Grupo de Trabajo Sala Museo,

extraordinariamente “pilotados”

por el suboficial responsable de
ello en el Grupo de Trabajo, aporta al equipo
nuevas variables que potencian las posibili-
dades de éxito.

La versatilidad del disefio de la visita
guiada, adaptando el mensaje al visitante,
permite obtener un buen rendimiento, dado
el variado espectro de los demandantes
(autoridades, alumnos recién incorporados,
Bodas de Plata de Promocioén, bilbilitanos,
antiguos servidores de la Patria durante su
servicio Militar, colegios de jévenes, posi-
ble cantera de nuestras FFAA, nifios.....).

La facilidad de exportar el contenido
del Museo a cualquier escenario a coste mi-
nimo, mucho mas reducido que cualquier
otra iniciativa, puesto que la virtualizacion
de contenidos asi lo hace posible, adaptando
el mensaje a trasmitir a los propdsitos del
Mando, permite estar presente donde intere-
se en el momento que se desee.

La sintonia y contacto con las Jefaturas
de Estudios y Secretaria de Logistica permi-
te evolucionar rapidamente para estar a la
ultima en los nuevos escenarios de la Acade-
mia.

Resumiendo, se puede afirmar sin nin-
gun tipo de pedanteria que nuestro General
Director, representante institucional de las
especialidades técnicas y logisticas, tiene en
su mano con nuestra Sala Museo
“SERVIAM” una herramienta singular para
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trasmitir el mensaje que le interese. No es la
mejor herramienta, ni mucho menos la mas
importante. Es muy singular.

Hoy méas que nunca, en un mundo glo-
bal, con unas FFAA implicadas en tan diver-
sos escenarios, exigen al profesional una es-
tabilidad mental y emocional a prueba de
bombas. (De ddnde venimos? ;A dénde va-
mos? ;Qué alumnos queremos formar? Son
preguntas interesantes que requieren una
respuesta clara y sencilla. El especialista ne-
cesita referencias estables como los GPS ne-
cesitan los satélites para funcionar. ;Qué
mejor referencia que la Historia de nuestro
Ejército, que mejor referencia que la de
nuestros mayores? (Es esto interferir en la
tarea de nuestros Departamentos de I/A?
Sinceramente creemos que no. Remar en la
direccion que marque nuestro General Direc-
tor. Todo es poco para alcanzar el resultado
6ptimo, el recurso humano que ofrecemos a
nuestras Fuerzas Armadas.

Esta realidad no es un mérito exclusivo
de quienes trabajan y apoyan mas directa-
mente el proyecto, es una capacidad que el
area de patrimonio del MINISDEF preconiza
como muy importante para realizar “Cultura
de Defensa” en nuestra sociedad actual.
También recalca el Ministerio que el Patri-
monio de Defensa es uno de los mejores va-
lores que tenemos para ofrecer a la socie-
dad a la que servimos. Nuestro Museo debe
conservar sus puertas abiertas a cuantos ci-
viles lo soliciten. Que nuestros convecinos

sepan sin ningln género de
dudas en qué empleamos
el dinero de los espafioles
y qué se encierra entre los
muros de nuestro viejo
cuartel. Cada vez son mas
los curiosos que quieren
visitarnos.

Pero no todo va sobre rue-
das. Ya en el momento de
la inauguracion se com-
prendidé que los 36 metros
cuadrados de la 62 sala, la
dedicada a la ACLOG, es
un espacio muy reducido
para contar la historia y la
realidad actual de nuestra
Academia. La Subdirecciéon
de Funciones Logisticas, la
de Ensefianza a Distancia y como no, la Jefa-
tura de Apoyo y Servicios tienen entidad
para ampliar el mensaje que actualmente se
trasmite de ellos.

Las nuevas tecnologias deberian permi-
tirnos estar en los foros de expresion actua-
les, objetivo que aun esta pendiente de al-
canzar.

Proyectos, iniciativas, mesura en nues-
tra ambicion.

iUn largo camino por recorrer!

COR. D. LUISVARGA ALDANA
JEFE SALA-MUSEO “SERVIAM”

REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109 3



ACTUALIDAD ACADEMICA

ACTIVIDADES CULTURALES
CALATAYUD Y COMARCA

ACTIVIDADES CULTURALES

VISITAS
“CALATAYUD Y COMARCA”

Los alumnos de 1° de EMIES permaneceran en la Aca-
demia de Logistica del Ejército de Tierra durante los tres
cursos académicos que abarca su ensefianza de formacion.
Su incorporacién a la Academia se efectud a principios del
mes de enero. Estas actividades culturales de caracter so-
ciocultural buscan ampliar sus conocimientos personales y
facilitar la integracion con la poblacion civil de Calatayud y
su Comarca.

El Ayuntamiento y diferentes personalidades del am-
bito cultural bilbilitano colaboran desinteresadamente con
la Academia, a la que se sienten muy vinculados, para lo-
grar estos objetivos.

El pasado cinco de febrero tuvo lugar la conferencia
de D. José Verdn Gormaz, el que, como Cronista Oficial de
la Ciudad de Calatayud, resalto las cualidades principales
de Calatayud (cultural popular, fiestas, paisaje, persona-
jes...).

La siguiente conferencia transcurrio el pasado 17 de
marzo, por el Abad de la Colegiata de Santa Maria, D. Jesus
Vicente Bueno, la cual verso sobre el arte religioso que im-
pregna cada centimetro de Calatayud y su Comarca.
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Como complemento a las referi-
das conferencias, se programaron
también sendas visitas in situ. La pri-
mera de ellas tuvo lugar entre los
dias 17 y 19 de febrero, al casco anti-
guo de Calatayud, sirviendo de guia
el personal del Museo de Calatayud,
pudiendo conocer un poco mejor los
recovecos de la ciudad.

En la segunda, Los alumnos de
1° de EMIES han tenido el privilegio
de visitar la Real Colegiata de Santa
Maria la Mayor de Calatayud, patri-
monio de la humanidad por la UNES-
CO desde 2001.

Esta joya del arte mudéjar re-
presenta uno de los activos mas im-
portantes del turismo de la ciudad
bilbilitana. Ademas de su magnifica
torre y portada han podido disfrutar
de las explicaciones del Abad sobre
los fondos que alberga el Museo de
la Colegiata, en el claustro construi-
do sobre lo que fue la antigua mez-
quita anterior al afo 1.120, fecha de
la recuperacion de la ciudad por las
tropas de Alfonso I.
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VISITA DEL COLEGIO “SANTA ANA”

La Academia de Logistica recibi6 el dia 5
de febrero la visita del Colegio “Santa Ana” de
Calatayud. Este Centro de Ensefianza visita la
Academia de Logistica todos los afios dentro
de un programa de visitas guiadas para facili-
tar el mejor conocimiento del Ejército de Tie-
rra por parte de la juventud.

Recibidos por el personal de la OFAP, al
grupo de cuarenta alumnos y tres profesores,
se le impartid una conferencia sobre la
ACLOG vy las distintas maneras de acceso a las
Fuerzas Armadas, una vez que finaliz6 la con-
ferencia, se inicidé un recorrido por las distin-
tas instalaciones (Museo, Guarnicioneria, Ta-
ller de helicopteros, Taller de armamento, Ta-
ller de vehiculos pesados y ligeros), donde pu-
dieron comprobar de primera mano el dia a
dia de este Centro de Ensefianza Militar, cul-
minando la visita con la preceptiva foto de
grupo en la entrada de la Academia.
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VISITA DEL C.E.I.P. “PABLO LUNA”

La Academia de Logistica recibié el dia
11 de marzo la visita del Colegio de Educacion
Infantil y Primaria CEIP “Pablo Luna” de Alha-
ma de Aragoén. Este Colegio visito la Academia
de Logistica con alumnos de 3° de primaria.

Recibidos por el personal de la OFAP, el
grupo de diecinueve alumnos y dos profeso-
res pudieron ver dos videos: uno sobre el Ejér-
cito de Tierra y otro sobre la ACLOG. Una vez
finalizada la proyeccién se inicié un recorrido
por distintas instalaciones (Museo, Guarnicio-
neria, Taller de helicopteros, Taller de arma-
mento, Taller de vehiculos pesados y ligeros),
donde pudieron comprobar de primera mano
el dia a dia de este Centro de Ensefianza Mili-
tar, culminando la visita con la preceptiva foto
de grupo en la entrada de la Academia.
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XLII PROMOCION DE EMIES )
OFRENDA A LA VIRGEN DE LA PENA

Como viene siendo tradicional, el pasado
once de marzo los nuevos alumnos de la XLII
promocion de EMIES, que se han incorporado
recientemente a la Academia de Logistica, y
alumnos del XVII Curso de Cambio de Especia-
lidad, han visitado el Santuario de Nuestra Se-
fiora la Virgen de la Pefia, Patrona de Calata-
yud. Los alumnos realizaron una ofrenda y
recibieron informacion respecto a la historia y
tradiciones asociados a la figura de la Virgen
de la Pefia que para esta ocasion lucia el man-
to de la Academia de Logistica.

El acto estuvo presidido por el General
Director de la Academia y sirvié para poner de
manifiesto y reforzar los lazos de la Academia
de Logistica con la Ciudad de Calatayud.

REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109
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VISITAS AUTORIDADES
CONTACTO INTERNACIONAL

VISITA DE UNA DELEGACION DEL EJERCITO DE
AFGANISTAN A LA ACADEMIA DE LOGISTICA

El pasado viernes 20 de febrero, el IX
Curso de Altos Estudios de Defensa para Ofi-
ciales Superiores Afganos realiz6 una visita a
la Academia de Logistica. El curso tiene como
objetivo formar a un grupo de oficiales supe-
riores y altos funcionarios civiles afganos, que
han asumido o puedan asumir cargos de res-
ponsabilidad en la Administracién Publica o
en las Fuerzas Armadas.

La visita estaba compuesta por 25 alum-
nos afganos (1 General de Divisién, 5 Genera-
les de Brigada, 14 Coroneles, 1 Teniente Coro-
nel, 2 civiles del Ministerio de Asuntos Exte-
riores y 2 traductores) y 4 alumnos espafioles
(2 Coroneles, 1 Teniente Coronel y 1 Capitan
de Fragata). Por parte del Centro Superior de
Estudios de la Defensa.

Tras ser recibidos por el General Direc-
tor y una destacada representacion del Cen-
tro, se les ofrecié una exposicion sobre la Aca-
demia para continuar con una visita a las ins-
talaciones del Acuartelamiento “Barén de War-
sage”.

El curso, que se celebrara en el Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional
(CESEDEN), pretende también impulsar proce-
s0s y mecanismos de conocimiento nacional
mutuo, de interrelaciones personales y de ex-
periencias compartidas que ayuden a com-
prender diferentes enfoques e interpretacio-
nes y que consoliden vinculos de relacion e
integracion institucionales entre la Republica
Isldmica de Afganistan y el Reino de Espania.
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VISITA DEL OFICIAL DE ENLACE
DEL EJERCITO DE BRASIL EN EL MADOC

El dia 12 de marzo, el Coronel del Ejérci-
to de Brasil D. Marcio Santos e Silva, nuevo
Oficial de Enlace en el MADOC, acomparado
por el Teniente Coronel D. José Tenorio L6-
pez, destinado en la Seccion de Asuntos Inter-
nacionales del citado Mando, visitaron la Aca-
demia de Logistica del ET.

Tras su llegada y una vez efectuada su
presentacion al General Director, Excmo. Sr. D.
Juan Ramoén Sabaté Aragonés, asistieron a una
conferencia en la que los Jefes de la Jefatura
de Estudios, Subdirecciéon de Funciones Logis-
ticas, Subdireccién de Ensefianza a Distancia y
de la Jefatura de Adiestramiento y Doctrina,
hicieron una exposicion de los distintos come-
tidos, programacion, planificaciéon y activida-
des mas relevantes desarrolladas por las mis-
mas.

Posteriormente tuvo lugar una visita a
las instalaciones (aulas, talleres, laboratorios,
zonas de instruccién y practicas, etc.) de las
Jefaturas/Subdirecciones con responsabilida-
des docentes, donde se desarrollan activida-
des relacionadas con la imparticion de los Pla-
nes de Estudios, acabando la visita en las ins-
talaciones de la Biblioteca/Museo.
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VISITA DEL JEFE DEL 4° BUREAU )
DEL ESTADO MAYOR DEL EJERCITO MARROQUI

Del 16 al 20 de marzo, recibimos la visita del
General de Brigada Jefe del 4° Bureau del EM del
Ejército de Tierra marroqui, acompafado de un
Coronel Mayor y un Teniente Coronel del mismo
Bureau.

La Academia de Logistica fue la responsable
de la organizacién y programacion de visita. La
delegacion estuvo acompafada en todo momento
por miembros de la citada Academia.

El dia 17de marzo visitaron el Parque y Cen-
tro de Mantenimiento de Material de Ingenieros
(Guadalajara), donde el General Jefe de la Subdirec-
cion de Mantenimiento y el Coronel Jefe del Parque
les mostraron las instalaciones después de una
completa presentaciéon de la organizacion y misio-
nes de uno de los Organos Logisticos Centrales de
nuestro Ejército.

El dia 18 de marzo la visita se llevd a cabo a
la Agrupacion de Apoyo Logistico n°® 41. El Coronel
Jefe de la misma expuso las caracteristicas princi-
pales de la unidad, poniendo de manifiesto la im-
portancia de su misién para el correcto funciona-
miento de la cadena logistica en la funciones de
mantenimiento y abastecimiento. Durante el reco-
rrido de las instalaciones, la delegacién pudo ver
algunos de los materiales con los que la Agrupa-
cién apoya a las unidades de maniobra para el
cumplimiento de sus cometidos.

El dia 19 de marzo fue el turno de la Acade-
mia de Logistica. Durante la exposiciéon de las nu-
merosas actividades que la misma realiza, realiza-
ron numerosas preguntas sobre el sistema de in-
greso y los planes de estudios para la formacion
de las diferentes especialidades fundamentales de
caracter técnico. Durante el recorrido por nuestras
instalaciones, quedaron impresionados por la cali-
dad de los talleres y materiales de ensefianza em-
pleados para la formacién de nuestros alumnos.

El 20 de marzo regresaron a su pais, no sin
antes visitar uno de los monumentos mas emble-
maticos de nuestro pais.

REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109
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AULA CULTURAL “BARON DE WARSAGE”

“EVOLUCIONHISTORICADE LALOGISTICAMILITAR”

El pasado jueves 22 de enero, el teniente coronel Victor San-
chez Tarradellas impartio en el Sal6n de Actos de la ACLOG una
conferencia enmarcada dentro de las actividades del Aula Cultu-
ral Barén de Warsage.

Con el titulo "Evolucién histoérica de la logistica militar” la
conferencia resulto muy interesante. Debido a la gran amplitud
en tiempo que podia abarcar, el teniente coronel nos llevo a tres
momentos concretos de la historia para mostrarnos claramente la
gran importancia que siempre ha tenido la logistica dentro de las
operaciones militares, aunque no siempre ha sido reconocida o
valorada esta importancia de la misma manera.

En primer lugar nos mostré el ejército romano y su perfecta orga-
nizacion logistica, muy superior al resto de las civilizaciones a las
que se enfrentd. A continuacién saltamos hasta la Segunda Gue-
rra Mundial donde vimos casos concretos y sus ensefianzas logis-
ticas de varios ejércitos y momentos del conflicto para por ulti-
mo, pasar a la Primera Guerra del Golfo, estudiando el aspecto
logistico del ejército estadounidense.

El teniente coronel Tarradellas es Licenciado en Psicologia por la
Universidad Nacional de Educacion a distancia, Master en Direc-
cion de recursos humanos por la Fundacién UNED y Experto Uni-
versitario en Metodologia de la investigacion y analisis prospecti-
vo por la Universidad de Granada. Ademas, es Autor del libro so-
bre historia de la logistica militar “Logistica, arte sin gloria”, edi-
tado por el Ministerio de Defensa y coautor, con el periodista Fernando Martinez Lainez, del li-
bro “El Camino Espafiol y la logistica en la época de los tercios”, editado por la Institucion
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“VIOLENCIA DE GENERO”

El pasado 12 de febrero tuvo lugar en la Academia de
Logistica de Calatayud una conferencia sobre la violencia de
género dentro de las actividades que para este curso se han
programado en el Aula Cultural Barén de Warsage.

El conferenciante en esta ocasion fue el coronel de la
Guardia Civil, en situacién de excedencia, D. Antonio Nico-
las Marchal Escalona, de la XL promocion de la Academia
General Militar.

En una brillante y por momentos emotiva exposicion,
el coronel Marchal supo transmitir a los 800 asistentes la
realidad actual de esta dramética situacién que vive la so-
ciedad espafiola en particular, pero que es un problema
global en todos los paises del mundo, con diferentes parti-
cularidades étnicas, culturales o religiosas, segun el grupo
al que nos refiramos.

Expuso al auditorio como es la legislacién espafiola
al respecto, cont6 algunos ejemplos que él ha vivido perso-
nalmente en su carrera como guardia civil, y concluyo la
charla exponiendo un decalogo de normas de actuacion que
debe tener en cuenta cualquiera que detecte un caso de
violencia de género, y no Unicamente los que la sufren di-
rectamente.

El coronel Marchal es actualmente Director del De-
partamento de Criminologia y Seguridad de la Universidad
Camilo José Cela.
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“RIESGOS DE INTERNET”

El pasado 23 de marzo tuvo lugar en la Academia de
Logistica de Calatayud una conferencia sobre la seguridad y
riesgos de internet, dentro de las actividades que para este
curso se han programado en el Aula Cultural Barén de Warsage.

El conferenciante en esta ocasion fue el oficial del Cuer-
po Nacional de Policia FIMN, adscrito al Grupo de Delitos Tec-
nolégicos de la Unidad de drogas y crimen organizado.

En una brillante exposicion, el Oficial supo transmitir a
los 700 asistentes la realidad actual de la sociedad en este cam-
po. Ofreciendo al auditorio informacion tan valiosa como in-
teresante sobre los riesgos a los que estamos sometidos desde
nuestros ordenadores, teléfonos moviles, tablets, y demas apa-
ratos con los que accedemos a la red. También ofreci6 informa-
cién sobre las vulnerabilidades que presentamos, las mejores
medidas preventivas y las soluciones mas adecuadas para en-
frentarnos a los distintos problemas una vez que no hemos
podido evitarlos y ya los tenemos en nuestros dispositivos.

Ofrecid al auditorio valiosa informacion sobre los deli-
tos tecnoldgicos mas comunes y como es la legislacion espario-
la al respecto, conté algun ejemplo y nos ofrecié multitud de
consejos Utiles, paginas web en la que poder obtener informa-
cion y descargar programas con seguridad y la posibilidad de
contactar con él para cualquier duda o consulta.

Junto a este oficial asistieron a la conferencia el Comisa-
rio Jefe Provincial de Zaragoza y otras autoridades policiales,
tanto de Zaragoza como de Calatayud.
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SAN JUAN BOSCO, PATRONO DE LOS ESPECIALISTAS

A NnNtece dentes

Los dias 27 y 28 de noviembre de 1998
se celebr6 en la Residencia de Navacerrada
(Madrid) el I Seminario sobre el Cuerpo de
Especialistas para tratar aspectos del referi-
do Cuerpo. Entre otros, se puso de mani-
fiesto la conveniencia y necesidad de contar
con un Patrén especifico que pudiera servir
de elemento aglutinador y generador del es-
piritu del Cuerpo. En la elecciéon se valora-
ron las tradiciones existentes, atendiendo a
conservar aquél con el que existia una iden-
tificacion mayoritaria del personal integran-
te del Cuerpo de especialistas, ya que la ma-
yoria de ellos habian sido alumnos de los
IPE,s; Centros que veneraban a San Juan Bos-
co, patrén de las Escuelas de Formacién Pro-
fesional, al impartirse en éstos dichas ense-
fianzas. San Juan Bosco fue reconocido co-
mo patron de todas las Escuelas oficiales
obreras de Formacion Profesional y Técnica
por Orden de 25 de enero, publicada en el
BOE n° 28 (28 de enero de 1950).

Tras la consiguiente propuesta, atendi-
da por la Superioridad, el 24 de enero de
2000, en telefax del JEME de Rf2 516AL, nu-
mero 00665157, se comunica a este Centro
la designacion oficial de San Juan Bosco co-
mo Patrén del Cuerpo de Especialistas del
Ejército de Tierra de Espafia, aprobado en
Acta por el Arzobispado Castrense de Espa-
fa.

La OM 240/2001 (BOD 231) establece
el calendario de festividades de las FAS, de-
terminando que el 31 de enero se celebrara
San Juan Bosco, Patrén del Cuerpo de Espe-
cialistas del ET.

Posteriormente, la OM 69/2012 (BOD
191, de 28 de septiembre de 2012) modifico
la OM 240/01 para acoger bajo el patronaz-
go de San Juan Bosco a las nuevas especiali-
dades del ET aparecidas en el RD 711/2010,
tanto las de suboficiales como las de tropa.
Esta OM presentaba algunas lagunas, ya que
San Juan Bosco quedaba como patrén de:
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EL Cuerpo de Especialistas del ET
(suprimido por LEY 39/2007, parrafo cuarto
del Preambulo 1V).

De las especialidades fundamentales
de Electrénica y Telecomunicaciones, Mante-
nimiento y Montaje de Equipos, electricidad,
Informatica, Automocion, Mantenimiento de
Aeronaves, Mantenimiento de Armamento y
Material (que son las nuevas especialidades
de suboficiales segun el RD 711/2010, Ar-
ticulo 6). Asi pues, no estarian recogidos los
oficiales “especialistas” ni todos los subofi-
ciales anteriores a la promocion 39, que es
la primera cuyos sargentos son de estas
nuevas especialidades.

De tropa incluye las siguientes especia-
lidades: “Mantenimiento de Vehiculos, Man-
tenimiento Electrénico y de Telecomunica-
ciones, Chapa y Soldadura, Montador Electri-
cista y Montador de Equipos. (No recogi, las
especialidades de tropa declaradas a extin-
guir, ni la especialidad de Logistica).

Estas deficiencias observadas en la OM
69/2012, provocaron una consulta de la Ins-
peccion de Logistica con SEGENEME. Como
consecuencia de este contacto, SEGENEME
emitio el Mesincet de SEGENEME de 21-mar-
13 (ref 516-Al/SIAl n° 13395459809) que
decia lo siguiente:

En tanto se estudia y reformula una
propuesta para elevar a la superioridad la
modificacion de la OM. 240/2001, ya modifi-
cada por la OM. 69/2012 de 25 de septiem-
bre, y para evitar las situaciones originadas
segun su MST de la referencia, se realizan
las siguientes consideraciones:

. que la tropa perteneciente a la espe-
cialidad Logistica celebre su patron,
San Juan Bosco, el 31 de enero.

. que todos los “especialistas”, tanto
oficiales como suboficiales y tropa,
celebren su patrén, San Juan Bosco, el
31 de enero.
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Birografia

Juan BOSCO, sacerdote italiano (Becchi 1.815 -
Turin 1.888). Ordenado sacerdote en 1.841, inmediata-
mente se preocupd por la suerte de los nifios pobres
de los arrabales de Valdocco; a partir de 1.842 reunid
una veintena de estos muchachos y formo el llamado
“Oratorio”, que en 1.846 contaba ya con 300 nifios.

Posteriormente, estableci6 las bases de los sacer-
dotes de San Francisco de Sales o salesianos (1.851),
que fue aprobada por el Papa Pio IX en 1.860. Paralela-
mente, fundd también la Congregaciéon de las hijas de
Maria Auxiliadora, llamadas salesianas (1.862). Estas
instituciones, dedicadas especialmente a la educacién
y la formacién profesional de los nifios pobres, se
desarrollan rapidamente. Juan Bosco, que a pesar de
su canonizacion (afio 1.934) ha conservado el nombre
popular de Don Bosco, siendo uno de los grandes edu-
cadores del siglo XIX, celebrandose la fiesta en su ho-
nor el 31 de enero. También es el Patron de las Es-
cuelas oficiales obreras de Formacion Profesional y
Técnica.

EL PCMHEL HACE ENTREGA DE UN FONDO PARA LA SALA MUSEO "SERVIAM"

de la Sala Museo “SERVIAM”, orgullo de los

El pasado dia 31 de enero, festividad -
Especialistas.

de San Juan Bosco, Patrono de los especialis-
tas del Ejército de Tierra, el Teniente Coro-
nel Especialista D. Mariano Ramon Pérez Ji-
ménez, ultimo galardonado con el premio
General Piqueras en el afio 2014, hizo entre-
ga al General Director de la Academia de Lo-
gistica, Excelentisimo Sefior D. Juan Ramoén
Sabaté Aragonés, representante institucional
de las Especialidades Técnicas del E.T., de
un recuerdo procedente de su Unidad de
destino, el Parque y Centro de Mantenimien-
to de Helicopteros en Colmenar Viejo, para
engrosar el patrimonio de la Sala Museo
“Serviam”, museo de la ACLOG y a su vez
museo de todos los especialistas del Ejército
de Tierra , donde ya ha sido colocado para
deleite y disfrute de todos los visitantes.

Se trata de la hélice de uno de los
VANT (vehiculo aéreo no tripulado), el Sear-
cher MKII utilizado recientemente de mane-
ra exhaustiva en tareas de inteligencia en
nuestras operaciones en el exterior.

Nuestro General Director agradeci6 en
nombre de la Academia el detalle del
PCMHEL y el compromiso personal de Te-
niente Coronel para la continuidad y mejora
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CELEBRACION DE SAN JUAN BOSCO
PATRON DE LOS ESPECIALISTAS

El pasado sdbado, 31 de enero, a las 11:45 ho-
ras, tuvo lugar una parada militar con ocasion de la
festividad de San Juan Bosco, Patrén de los espe-
cialistas.

El acto fue presidido por el General de Divi-
sion, Director de Ensefianza, Instruccion, Adiestra-
miento y Evaluacion, Excmo. Sr. D. Mariano Bayo de
la Fuente. En dicho acto se hizo entrega de las dis-
tintas condecoraciones concedidas a los Cuadros
de Mando, alumnos y tropa de la Academia.

También se hizo entrega del titulo de Logista
Honorifico a Diia. MARIA del CARMEN COLAS
CAMPO, Presidenta de la Asamblea Local de la
Cruz Roja en Calatayud y a D. JAVIER FLORES AM-
BROSIO, Asesor Técnico en Logistica del Programa
Empresa-PILOT del Instituto Aragonés de Fomento
(1AF).

El General Sabaté, Director de la Academia de
Logistica, destaco en su alocucion la figura de Don
Bosco, cuyo " esfuerzo y tenacidad, le permitieron
adquirir una buena formacion, a pesar de contar
CONn Muy pocos recursos econémicos”, y con ella la
de todos los especialistas. También alent6 a los
alumnos a practicar las virtudes que aparecen en el
Himno de los Especialistas, que se entoné durante
el Acto.

El Director de la Academia de Logistica, Gene-
ral Sabaté Aragonés, ostenta la representacion ins-
titucional de las especialidades técnicas y logisticas
del Cuerpo General del Ejército de Tierra ante el
Jefe del Mando de Adiestramiento y Doctrina, co-
rrespondiéndole la conservacion de los valores y
tradiciones de dichas Especialidades, por lo que
este acto reviste una gran trascendencia para todos
aquellos componentes de nuestro Ejército que for-
man parte de la gran familia de los especialistas.
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I CONCURSO DE FOTOGRAFIA SAN JUAN BOSCO

El pasado viernes, 23 de enero, se reunié el jurado de la segunda edicién del premio San
Juan Bosco de fotografia. Este afio la participacion ha aumentado y ya han sido seis los fotogra-
fos que han presentado un total de 19 fotografias, haciendo que los jueces hayan tenido mas
trabajo que en la edicion del afio anterior.

Las fotografias estuvieron expuestas en la planta baja del edificio Valtorres toda la sema-
na de San Juan Bosco (26 enero hasta 1 de febrero). Las fotografias que han conseguido las tres
primeras posiciones son:

1* premio: “La intensidad de ver el final” de la S.A. Dofia ROCIO CASTILLO PANIAGUA de
la XL promocién de la EMIES.

2° premio: “Trabajo en equipo” del subteniente Don JOSE FRANCISCO GIMENO OBON de la
(Secretaria de Logistica)

3* premio: “A discrecion” del C.A. Don JON GIMENEZ SANCHEZ de la XLI promocién de la
EMIES.
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CONCURSO DE TIRO SAN JUAN BOSCO

Se realiz6 el dia 27 con la participacion de 26
tiradores que representaban al Ejército del Aire
(EVA-1), a la Guardia Civil (Trafico y Rural), a la
Policia Nacional, a la Policia Local de Calatayud
y a la ACLOG.

El concurso consistié en un ejercicio en base a
la modalidad recorridos de tiro (IPSC).

La novedad de esta edicidon es que se introdujo
unas modificaciones. Primeramente el tirador
iniciaba el ejercicio desde la posicién de senta-
do en un CLTT 1 TM (Patrol) con las manos al
volante. Desde esa posicidn se le daba la salida.

Debia salir del vehiculo, y en el cap6é del mismo se encontraba un FUSA HK G-36E con el carga-

dor municionado a su lado.

El tirador debia introducir el cargador y abrir fuego sobre un blanco de medio metro hasta
agotar municion, para a continuacién extraer el cargador y depositar el arma en el mismo lugar.

Posteriormente y a la carrera continuaba el ejercicio en una mesa donde se encontraba el
arma corta (reglamentaria de cada cuerpo) y el cargador municionado. El concursante debia ali-
mentar el arma y realizar el recorrido en el menor tiempo posible.

La parte del recorrido de arma corta constaba de 5 tarjetas con rehén y de 8 metales.

La forma de puntuar fue la siguiente:

o 10 puntos: Por impacto en la zona negra (6 a 10) del blanco de medio metro,
Por metal abatido, Por tarjeta con impacto

. 5 puntos: Por impacto en la zona blanca (1 a 5) del blanco de medio metro

. Penalizaciones -10 puntos: Por error de procedimiento, Por disparar fuera de
las zonas marcadas, Por impactar a un rehén, Por no extraer el cargador al fina-

lizar el tiro de arma larga.

La puntuacion resultante fue la suma de todos los puntos obtenidos menos las penaliza-
ciones, y este numero dividido por el tiempo en segundos empleado en el recorrido.

La clasificacién por equipos quedo co-
mo sigue:

. 1° clasificado ET
o 2° clasificado GC
. 3° clasificado CPN

El clima de participacion fue agradable
y con gran espiritu deportivo. Esta actividad
fomenta la relacion entre las FAS y los FyCSE
ademas de servir como préactica de tiro de
combate para todos los concursantes.

18 REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109



SAN JUAN BOSCO

I CAMPEONATO DE ESGRIMA SAN JUAN BOSCO

El dia 29 de enero se celebré en la
ACADEMIA DE LOGISTICA el “Il CAMPEONA.-
TO DE ESGRIMA SAN JUAN BOSCO”,

Meses antes, todos los tiradores en la
actividad deportiva (actividad complementa-
ria) de esgrima pertenecientes a la XL y XLI
promocién tuvieron que enfrentarse todos
contra todos, en una poule Unica, a cinco
tocados, en un tiempo de tres minutos, de
las cuales salié la calificacion general para
poder disputar las eliminatorias directas a
15 tocados, en tres tiempos de tres minutos,
con un minuto de descanso entre cada tiem-

po.

Las poules fueron disputadas durante
los dias en que los alumnos de ambas pro-
mociones tenian como actividad extraesco-
lar la esgrima, los asaltos se iban rea-
lizando uno tras otro, hasta comple-
tar el todos contra todos. Siendo la
clasificacion general la siguiente:

DA. D2. Milena Martinez Roco

CA. D. Fernando Iglesias Nejaime
CA. D. Jose A. Benito Corona

CA. D. Alberto Alises Espinosa
CA. D. Miguel Hernandez Martinez
CA. D. Enrique Barroso Redal

CA. D. Héctor Monledn Fuster

Hasta el dia del campeonato los de la
XLl entrenaron duramente para ese dia, ya
que los alumnos méas antiguos tenian un
afio mas de experiencia en esta disciplina y
gozaban de una pequefia ventaja sobre los
mas inexpertos.

El campeonato comenzd con una gran
afluencia de publico de las distintas promo-
ciones de EMIES y de cambio de especiali-
dad, llegando a llenar las gradas del polide-
portivo, animando continuamente a los tira-
dores en pista.

Los asaltos fueron arbitrados por el
Brigada Diez, Arbitro Nacional de Espada y
actualmente integrante del Equipo Nacional
de Esgrima del Ejército de Tierra. Se ofrecio
al publico una breve explicacion de coémo se
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habia preparado el campeonato
y en qué consistian los diferen-
tes enfrentamientos, sirviendo
la actividad de escaparate para
fomentar esta actividad dentro
de la ACLOG. Pero sobre todo
para que el publico asistente
estuviera al tanto de todo lo
acontecido con la finalidad de
hacer la actividad mas entreteni-
da y participativa.

Los tiradores demostraron
su entrenamiento en la pista,
tirando los asaltos sin perdonar
ningun tocado, en el que el ga-
nador pasaba a la siguiente fase.
Las semifinales se disputaron
entre la DA. D2 MILENA MARTI-
NEZ y el CA. D. MIGUEL HER-
NANDEZ, ganando la primera y
la segunda semifinal entre el
CA. D. HECTOR MONLEON vy el
CA. D. JOSE ANTONIO BENITO
saliendo vencedor el segundo.

El tercer y cuarto puesto lo
combatieron entre CA. D. HER-
NANDEZy CA. D. BARROSO que-
dando vencedor CA. D. MIGUEL
y la final entre la DA. D2 MAR-
TINEZ y el CA. D. BENITO , don-
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de la DA. D& MARTINEZ que
lleva dos afos con esta activi-
dad de esgrima, resulté gana-
dora absoluta del Campeonato.
Cabe mencionar al resto de
participantes que seguiran en-
trenando para la siguiente com-
peticién y al lesionado en una
mano el alumno el CA.
D.IGLESIAS, posiblemente uno
de los mejores tiradores de es-
grima de la Academia junto a la
DA. D2 MARTINEZ .

Con este resultado quedd clau-
surado el “Il CAMPEONATO DE
ESGRIMA SAN JUAN BOSCO”.
Espero que este breve articulo
sirva para en préximas edicio-
nes aumente la inquietud den-
tro de la Academia por practi-
car este deporte, aumentando
el nimero de practicantes.

BG. D. JOSE LUISDIEZ GOMEZ
DPTO. CONDUCCION GENERAL




SAN JUAN BOSCO

PARTICIPACION EN PREMIO NACIONAL DON BOSCO

El pasado 12 de marzo se celebré la
XXVIII edicion del Premio Nacional Don Bos-
co. En este certamen de gran prestigio, la
Academia de Logistica de Calatayud ha sido
representada por dos alumnos del ciclo de
grado superior de Mantenimiento Electréni-
co, el C.A. Rubén Moreno Cabello y el C.A.
Francisco Antonio Gonzalez Alacid, que han
presentado un proyecto denominado “Red
inalambrica de sensores multipropdsito”,
cuya aplicaciéon real podria llevarse a cabo
tanto en entornos civiles como militares.

@or CIUé surge este proyecto?

En el segundo curso del ciclo TTS se
imparte la asignatura de Proyectos, donde
los alumnos deben de desarrollar, a partir
del background de conocimientos adquiri-
dos, un proyecto de ambito electrénico. La
ejecucion del mismo implicara no solo la
aplicacion de los conocimientos adquiridos,
sino también una labor de investigacion y
ampliacion de conocimientos particulariza-
dos sobre dicho proyecto. Con el trasfondo
de la asignatura de proyecto, que deberian
de realizar en segundo curso, se propuso a
los alumnos durante el primer curso empe-
zar a trabajar sobre un proyecto que para
ellos resultara ilusionante, maxime si éste
podia tener un trasfondo militar, y que per-
mitiera presentar la candidatura al Premio
Don Bosco, a lo cual Rubén y Francisco res-
pondieron muy activamente.

¢Qué importancia tiene este proyecto?

De acuerdo con el Informe La educa-
cién encierra un tesoro, remitido por Jac-
ques Delors a la UNESCO donde se plantea-
ban como hacer frente a los retos del siglo
XXI, se consideraba indispensable asignar
nuevos objetivos a la educacidn, y por tanto
modificar la idea que se tiene de su utilidad.
Para ello, la educacion debe estructurarse en
torno a cuatro aprendizajes fundamentales,
que en el transcurso de la vida de cada per-
sona, seran los pilares del conocimiento:
aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser.

La ejecucién de un proyecto de estas
caracteristicas nos ha permitido aplicar con-
juntamente los cuatro pilares del conoci-
miento y por tanto desarrollar los cuatro
aprendizajes fundamentales que formula
Jacques Delors en su informe.

El punto de partida surgio de la idea de
crear una red de sensores que permitiera
desde un centro de control monitorizar cada
una de las sefales provenientes de los sen-
sores, y que su aplicacion pudiera ser valida
tanto en un ambito civil, por ejemplo para la
prevencion de incendios, como en un en-
torno militar, como por ejemplo en la moni-
torizaciéon de entornos NBQ.
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A partir de esta idea inicial, de la cual
los alumnos partian sin disponer de conoci-
mientos previos, han buscado informacion
de como desarrollarla a partir de las tecno-
logias existentes, eligiendo aquellas que
mas se adaptaran en las diferentes fases a
sus necesidades técnicas y econdmicas, sien-
do necesario para ello desarrollar las habili-
dades de aprender a aprender y aprender a
conocer.

La realizacion de una aplicacién practi-
ca que permitiera mostrar su correcto fun-
cionamiento real, les ha permitido desarro-
llar la capacidad de aprender a hacer, pues-
to que han debido llevar a cabo la integra-
cion de diferentes tecnologias, poniendo en
practica los nuevos conocimientos adquiri-
dos, lo cual les ayudara a hacer frente en el
futuro a un gran numero de situaciones.

También debe ponerse en relevancia el
trabajo en equipo desarrollado en este pro-
yecto, y sin el cual no habria sido posible
alcanzar los objetivos en el plazo estableci-
do. Pare ello ha sido necesario llevar a cabo
un reparto y asignaciéon de tareas, asumien-
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do un grado de
responsabilidad
cada uno de los
alumnos para la
finalizacion exitosa
del mismo.

Para concluir, co-
mo tutor en este
proyecto considero
que la experiencia
de afrontar la par-
ticipaciobn en un
premio de estas
caracteristicas ha
sido altamente sa-
tisfactoria, tanto
para los propios
alumnos, que han
sido capaces de
tener wuna idea,
desarrollarla y eje-
cutarla en un plazo
de tiempo defini-
do, como para mi
como tutor, que
me ha permitido
ayudarles en la
consecucion de sus
objetivos, por lejanos y dificiles que estos
pudieran parecer inicialmente.

D. RAUL SANCHEZ ROY
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| CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION DE ALIMENTACION PARA SUBOFICIALES DEL E.T

Durante los dias 12 de enero y 13 de
febrero se ha desarrollado en este Centro la
fase presente del | Curso de Gestion de Ali-
mentacién para Suboficiales, con trece con-
currentes procedentes de otras tantas US-
BA,s y USBAD,s. En dicha fase se desarrolla-
ran los conceptos teéricos aprendidos en la
fase de distancia, enfocando la docencia en
la realizacion de practicas de seguridad e
higiene en el trabajo, anélisis de puntos cri-
ticos, equipos de camparia, gestion de alma-
cén, identificaciéon de materiales, realizacion
de normas y la aplicacion SIGEAL.

El Curso comenzo6 su fase a distancia,
desarrollada en el Campus Virtual Corpora-
tivo de la Defensa, el 01 de octubre de 2014
y tiene una carga lectiva total de cuatrocien-
tas horas en las que se imparten los corres-
pondientes modulos:

e MODULO DE GESTION DE LA PRODUC-
CION EN COCINA,

¢ MODULO DE HIGIENE Y SEGURIDAD ALI-
MENTARIA,

e MODULO DE MATERIAS PRIMAS Y APRO-
VISIONAMIENTO,

¢ MODULO DE NUTRICION,

e MODULO DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES EN RESTAURACION,

e MODULO DE ADMINISTRACION DE LOS
SERVICIOS DE ALIMENTACION,

e MODULO DE ALIMENTACION EN CAMPA-
NA.

Los alumnos tras la finalizacién con
éxito del curso, obtendran las competencias
profesionales para:

1.Disefiar dietas adaptadas a personas y
colectivos, segun sus necesidades nutri-
cionales.

2.Planificar y supervisar la ejecucion de los
procesos de aprovisionamiento y almace-
naje de alimentos, controlando la calidad
y documentacion relacionada.
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3.Generar entornos seguros en el desarro-

llo del trabajo de su equipo, supervisando
y aplicando los procedimientos de pre-
vencion de riesgos laborales y ambienta-
les, de acuerdo con lo establecido por la
normativa.

4.Supervisar los procesos de manipulacion,
envasado y/o conservacion de géneros y
elaboraciones culinarias, verificando que
los métodos son apropiados y que se uti-
lizan los equipos idéneos para preservar
su calidad y evitar riesgos alimentarios.

5.Realizar la gestion administrativa del
servicio de alimentacion. Organizar y diri-
gir, con los medios apropiados, el servicio
de alimentacion.
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[l CURSO DE INSTRUCTOR
AVANZADO DECONDUCCION

VIl CURSO AVANZADO DE MANDO
DE UNIDADES DE POLICIA MILITAR

El 1ll Curso de “Instructor avanzado de
conduccién” se inicié con la fase por corres-
pondencia (del 24SEP al 07NOV).

La fase de presente (12NOV-19DIC y 12-
23ENE) ha sido exigente, tanto en los conteni-
dos como en las horas de practica y conduc-
cion. Como novedad este afio debido a las fe-
chas, se ha podido introducir una fase de con-
duccion invernal en la Sierra de Javalambre y
Gudar. Pero debido a la buena climatologia
reinante, solo se pudo disponer de unos esca-
sos kilbmetros de nieve. Gracias a gestiones
realizadas por el CFCSV se dispone de 4
vehiculos turismo cedidos por la Subsecreta-
ria de Defensa. Debido a ello se ha podido me-
jorar las practicas de conduccion de seguri-
dad, evasiva y defensiva. El dia 23 se procedi6
a realizar la junta de profesores y a la clausu-
ra del curso. La valoracion tanto de profesores
como de alumnos es la de haber conseguido el
objetivo propuesto y que es importante trasla-
dar a las unidades la necesidad de fomentar la
formacion del puesto tactico del conductor.

Cabe resefiar que si bien el curso ha sido
extenso y sacrificado, siempre ha reinado un
buen clima de trabajo y una buena actitud por
parte de todos los participantes. Finalizaron el
curso con aprovechamiento dos oficiales, 14
suboficiales y 1 suboficial de Infanteria de Ma-
rina.

Durante los dias 4, 5y 6 de este mes de
Febrero, cuarenta y tres Cuadros de Mando
del Ejército de Tierra han estado realizando
las pruebas de seleccién para conseguir ser
Alumnos del VII CURSO AVANZADO DE MAN-
DO DE POLICIA MILITAR en esta Academia de
Logistica.

Han sido mas de tres meses duros de
estudio de Fase a Distancia con nueve modu-
los, Tactica Policial, Legislacion, Actividades
Civiles, Actividades complementarias, Trafico,
Misiones Espaciales, Tiro, Seguridad de Insta-
laciones y Organizacion, para la prueba de co-
nocimientos. A continuacidon una no menos
dificil prueba de Test Psicotécnicos y después
las pruebas fisicas especificas exigidas para el
Curso de Policia Militar, a todos aquellos que
no la habian podido realizar en sus Unidades
de origen.

El lunes 9 de Febrero, nuestro General
Director tuvo el honor de inaugurar la fase de
presente de este VII Curso de PM. Nuestra en-
horabuena por ello a los treinta y un nuevos
alumnos y el reconocimiento expreso al es-
fuerzo realizado, en lo profesional y también
en lo personal, por alcanzar este primer obje-
tivo con éxito.

A partir de ahora comienza el segundo
asalto. Esperan tres meses en esta nueva fase,
exigentes, pero muy satisfactorios.
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VIII CS LMI'Y VIII CS RRHH INAUGURACION

El pasado dia 12 de enero de 2015, en
la Academia de Logistica del Ejército de Tie-
rra y presidido por el Director de Ensefian-
za, Instruccidén, Adiestramiento y Evalua-
cion, General Bayo de la Fuente, tuvo lugar
el acto de inauguracion del VIII Curso Supe-
rior de Logistica de Material e Infraestructu-
ra y del VIII Curso Superior de Recursos Hu-
manos. Entre las autoridades y personalida-
des que asistieron al acto se encontraban el
General Director de la Academia General Mi-
litar, el General Jefe de la Brigada Logistica,
el Agregado Militar del Reino de Marruecos,
y los vicerrectores de Politica Académicay
de Profesorado de la Universidad de Zarago-
za.

El acto comenzd con una alocucion del
Subdirector accidental de la Subdireccién de
Funciones Logisticas, destacando, de forma
clara y brillante, la importancia que la logis-
tica, a lo largo de la historia, ha tenido para
el desarrollo de las operaciones, condicio-
nando y, en muchas ocasiones, determinan-
do, el curso de las mismas. También resalto
el enorme esfuerzo y la gran dificultad que
supone dominar la amplitud de procedi-
mientos y técnicas que abarca la logistica.
Finalmente destaco la necesidad de estudiar
la logistica civil, puesto que a partir de la ll
Guerra Mundial, ha ido jugando un papel
cada vez més importante, hoy, fundamental,
hasta tal punto que ambas logisticas, civil y
militar, se retroalimentan entre si. A conti-
nuacion, el General Director de la Academia
de Logistica tuvo unas palabras de agradeci-
miento para todas las autoridades y organis-
mos colaboradores presentes, dirigiéndose
después a los alumnos de los cursos supe-
riores felicitindoles por su eleccion.

Tras la presentacion por parte del Ge-
neral Director del conferenciante Ramoén
Vazquez Negro, Presidente de la Asociacion
de Centros de Transporte y Logistica de Es-
pafa (ACTE), éste procedi6 a impartir la
conferencia Inaugural en la que expuso una
vision general del transporte mundial de
mercancias y la problematica existente, des-
cribiendo las principales rutas en los flujos
de mercancias y las nuevas tendencias a cor-
to plazo.
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Finalmente, el General Director de la
Direcciéon de Ensefianza, Instruccién, Adies-
tramiento y Evaluacion, recalco el valor y el
reconocimiento que actualmente tiene la lo-
gistica y la importancia que tiene para el
Ejército disponer de unos oficiales especiali-
zados en esta materia, para proceder segui-
damente a la inauguracion oficial de los cur-
S0s.

Los cursos superiores se imparten a
Comandantes del Ejército de Tierra y les ca-
pacita en las areas de planeamiento y direc-
cion, analisis y gestidon al mas alto nivel, tan-
to en los puestos del escalén superior del
SIMADE, como en el Organo Central. En el
desarrollo de sus planes de estudios se in-
cluye una fase civil que complementay
aporta un valor afiadido a la formacion, pro-
porcionando una nueva perspectiva que in-
fluird en el desarrollo de los cometidos a
realizar en los futuros puestos a ocupar. Di-
chos cursos tienen una duracion de 6 meses
en su fase de presente y cuatro en su fase
previa a distancia. Tienen el caracter de un
curso de postgrado. Ambos Cursos Superio-
res, han terminado ya la fase a distancia,
iniciada el 15 de septiembre, estando previs-
to que la fase presencial concluya el 3 de
julio. El VIII Curso Superior de Recursos Hu-
manos es cursado por 8 alumnos nacionales
y un Teniente Coronel del Reino de Marrue-
cos. Y el Curso Superior de Logistica de Ma-
terial e Infraestructura por 28 alumnos na-
cionales y un Capitan de Fragata del Reino
de Marruecos.




ENSENANZA DE PERFECCIONAMIENTO

VIIl CSRRHH CLAUSURA DE LA SUBFASE DE DIR. Y GEST. DE RR. HH. EN ORG. CIVIL

El pasado dia 27 de febrero, en el Salén
de Grados de Facultad de Economia y Em-
presa de la Universidad de Zaragoza, tuvo
lugar la clausura de la Subfase de Direccion
y Gestion de Recursos Humanos en Organi-
zaciones Civiles, correspondiente al VIII
Curso Superior de Recursos Humanos.

El decano de la Facultad de Economia y
Empresa, Illmo. Sr. D. José Alberto Molina
Chueca, y el general director de la Academia
de Logistica de Calatayud, Excmo. Sr. D.
Juan Ramoén Sabaté Aragonés, y la profesora
D2 Raquel Ortega Lapiedra (coordinadora
del curso) fueron los encargados de entre-
gar los diplomas acreditativos a los nueve
alumnos -ocho comandantes del Ejército de
Tierra y un teniente coronel del Ejército Real
de Marruecos- que han cursado y superado
con éxito esta subfase.

El ex presidente de la Confederacion
de Empresarios de Aragon (CREA), D. Jesus
Morte Bonafonte, fue el encargado de impar-
tir la conferencia de clausura previa a la en-

trega de diplomas denominada “Retos y Es-
cenarios”, en la que destacé la oportunidad
de este curso, ya que “la adecuada gestion
del capital humano es fundamental para
cualquier empresa o institucion”.

Dicha Facultad ha sido la sede en la
que se han desarrollado desde el pasado 15
de enero las distintas sesiones, y en las que
han participado docentes de ambas institu-
ciones asi como con profesionales de reco-
nocido prestigio del mundo empresarial. To-
das ellas han estado encaminadas a ofrecer
a los alumnos una vision global, relevante y
actualizada, de la gestion de los recursos
humanos en empresas privadas y en organi-
zaciones y administraciones publicas que
les permita, a partir de ahora y hasta el pro-
ximo mes de junio en la Academia de Logis-
tica de Calatayud, especializarse en la ges-
tion particular de los recursos humanos en
la institucion militar a la que pertenecen.
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X JORNADAS DE INSTRUCTOR DE TIRO

Designado por el Mando de la ACLOG,
asisti a las X Jornadas de Instructor de Ti-
ro, desarrolladas en la Academia de Infante-
ria (ACINF) en Toledo e impartidas por la
Jefatura Escuela Central de Educacién Fisica
(JECEF) junto con diecinueve cuadros de
mandos (2 Oficiales y 19 Suboficiales) perte-
necientes a diversas Unidades del Ejército
de Tierra: FUTER, FLO y MCANA.

La finalidad de las Jornadas no era otra
que capacitar al personal asistente para diri-
gir y a su vez cooperar en la formaciéon a
otros CUMAS, en las sesiones de tiro inclui-
das en los programas de Instrucciéon vy
Adiestramiento (I/A) de sus Unidades, lo
que actualmente se conoce con el nombre
anglosajon de “train of trainers”. Esta direc-
cion consiste basicamente en ensefar, apli-
car y corregir las diferentes técnicas del tiro
deportivo y su transferencia a la instruccion
del combatiente ( en nuestro caso particular
el alumno de EMIES) tanto del tiro con arma
larga como de arma corta; ademas se capaci-
taba al personal designado alumno a ser
capaz de utilizar un conjunto de recursos
didacticos ( en particular el simulador de
tiro NOPTEL) para apoyar al Mando en la
practica tanto del tiro deportivo militar, y
por ende, a la instruccién militar en materia
de tiro.

La duracion de las jornadas conlleva-
ron un total de 65 horas (dividido entre en-
seflanzas tedrico-practicas) que incluyeron
sesiones tan diversas tales como:

PEDAGOGIA

e La interaccion profesor-alumno .Teoria de
grupos

e Metodologia de la ensefianza: los estilos

e Criterios de evaluacion: conceptos y mé-
todos
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TIRO DE ARMA CORTA/ ARMA LARGA

RECORRIDOS DE TIRO CON
ARMA CORTA

CONCLUSIONES Y PUESTA EN
COMUN

Fundamentos del tiro de arma corta/ lar-
ga

Metodologia de la ensefianza del tiro de
arma corta/larga

Organizacién de una prueba de tiro de
arma corta/ larga

Descripcion de armas deportivas ( corta-
larga)

Modalidades de tiro ( corta-larga)
Preparacion técnica del tirador

Organizacion de competiciones y regla-
mentacion aplicable

Ejercicios de técnica de tiro
con pistola neumatica, pistola
cal.22 y 9mm P.

Ejercicios de técnica de tiro
con carabina neumatica y fu-
sil reglamentario.

Empleo de simulador para
arma corta-larga.

Fundamentos
Metodologia de la ensefianza

Organizacién, ejecucion y di-
sefio de una prueba

Quiero destacar el alto grado
de preparaciéon (tanto en co-
nocimiento como en metodo-
logia en la ensefianza del tiro
de arma corta/larga) del pro-
fesorado que impartio las jor-
nadas, junto con su dilatada
experiencia, lo que favoreci6
el aprendizaje de los conteni-
dos. El buen estado de con-
servacion y mantenimiento
de las galerias de tiro que po-

see la ACINF es sin duda imprescindible
cuando hablamos de instruccion en mate-
ria de tiro. Las jornadas han transcurrido
en un ambiente de cordialidad y coopera-
cion profesor- alumno muy destacable.

Como conclusion, haber participado acti-
vamente en estas jornadas es proveer a la
ACLOG (a través de la formacién de sus
mandos) de una herramienta clave en la
instruccién de tiro para a su vez formar a
nuestros futuros Sargentos. Deseo poner
punto y final a este articulo con una frase
que decimos los amantes a la préactica del
tiro: “el tiro no se improvisa, se trabaja”.

BG. D. JESUS SANTOSRINCON
JEFE 2°SCC (XL EMIES)
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JORNADAS DE COLABORACION PARA CONDUCCION EN
CONDICIONES INVERNALES CON INFANTERIA DE MARINA

La pasada semana del 9 al 13 de febre-
ro, el Centro de Formacién en Conduccioén y
Seguridad Vial (CFCSV) realizé6 como es ha-
bitual cada invierno, una colaboracion con el
cuerpo de Infanteria de Marina.

Estas colaboraciones se vienen suce-
diendo desde 1996, y dada la productividad
de las mismas cada afio se acogen con mas
ilusion.

La actividad se compone de dos varian-
tes.

1.Por un lado la iniciaciéon en la conduccion
invernal para el cuerpo de Infanteria de
Marina, contemplada en los contenidos del
plan de estudios del curso de la E.C. Auto-
movilismo, Medios Anfibios y Mecanizados
para adquirir la especialidad de segundo
tramo para oficiales y suboficiales de MA-
ME.

2.Por otro lado se realizan practicas de per-
feccionamiento del mismo tipo de conduc-
cion por parte de los profesores del
CFCSV.

En esta edicion hubo mas suerte que
en otras y la climatologia fue afin a la causa.
En la sierra de Gudar habia nevado lo sufi-

ciente para realizar las practicas de conduc-
cion e incluso de recuperacion real, ya que
en algunas zonas el espesor de la nieve era
tal que imposibilitaba la circulacién ni si-
quiera de los vehiculos equipados con cade-
nas.

Las jornadas combinan clases teéricas
y practicas (de conduccién, de recuperacion
y reparaciones de emergencia). Todas ellas
tanto de dia como de noche.

La parte de perfeccionamiento de los
profesores de la ACLOG abarca desde el per-
feccionamiento en la conduccion en este
ambiente con distintas variables (con y sin
cadenas, con las cadenas en la ruedas trase-
ras, en las delanteras, en las cuatro, etc),
hasta la aplicacion de nuevas técnicas, como
pueden ser el cambio de direccidn en espa-
cio reducido o la superacion de pasos difici-
les con aseguramiento del vehiculo.

Mas alla del trabajo, que siempre resul-
ta enriquecedor, estas colaboraciones son
satisfactorias ya que no solo permiten man-
tener actualizados a nuestros profesores y
la transferencia de conocimientos al CIM,
sino que fomenta los lazos de unién entre
los dos ejércitos.

JORNADAS DE ACTUALIZACION DE LOS CARROS LEOPARD 2A4 Y LEOPARDO 2E

Durante los dias 16 al 27 de Febrero, se celebraron en esta Academia unas jornadas de
actualizacion sobre mantenimiento de segundo y tercer escalon de las torres de los Carros

Lepoard 2A4 y Leopardo 2E.

A dichas jornadas asistieron representantes de las especialidades de armamento y elec-
tronica procedentes de las AALOG,s de Zaragoza y Valladolid, CENAD y RCLAC Alcantara

10.

Las jornadas fueron impartidas por profesores del Centro con el apoyo de la Sargento
Espada de la ALOG 11 de Madrid, que aportd su experiencia en labores de 3er escalon en di-

chas torres.

Fueron unas jornadas enormemente productivas, no solo para un mayor conocimiento
del mantenimiento de sistemas de armas tan complejos, sino que ademas supuso un intere-
sante punto de encuentro entre especialistas en los que se habl6é de distintas experiencias

que enriquecieron aun mas las jornadas.
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VIII CS LMI CONFERENCIA DEL SECRETARIO GENERAL DEL MALE

Con la conferencia impartida por el Se-
cretario General del MALE, Excmo. Sr. D.
Guillermo Manuel Fernandez Saez, el dia 29
de enero, se ha iniciado en la Academia de
Logistica el ciclo de conferencias que los Ge-
nerales Directores de las Direcciones del
MALE van a impartir a los alumnos del Vili
Curso Superior de Logistica de Material e
Infraestructura.

El General inici6 su presentacion con
una introduccién en la que dio un breve re-
paso a los antecedentes que han hecho posi-
ble la evolucién de nuestra logistica, defini-
da en la IG 04/05 SALE, hasta llegar a la si-
tuacion actual. Los hitos fundamentales que
han guiado este cambio han sido tres: la Di-
rectiva 02/06 de la NOGAL, la Directiva
03/08 del Nuevo Concepto de A/L del ET y
el Plan de Reorganizacién de las Unidades
Logisticas de la Fuerza.

A continuacién , pasé a exponer los
cambios mas importantes que se estan pro-
duciendo en el MALE, fruto de la publicacion
de la Directiva 05/14 del “Nuevo Concepto
Organico del MALE”, destacando la desapari-
cion de las antiguas DISA, DIMA y DITRA,
cuyos elementos se reorganizan para consti-

tuir dos nuevas Direcciones, la de Adquisi-
ciones y la de Integracion de Funciones Lo-
gisticas.

La Red de Apoyo fue el siguiente punto
importante tratado, destacandose el papel
fundamental de los elementos y centros de
gestion de dicha red, que constituyen la Ma-
lla de Gestiéon del SALE, a cuya cabeza se si-
tua el CEGAL.

Para finalizar su conferencia, el Gene-
ral Fernandez Saez hizo hincapié en la im-
portancia de los sistemas de informacion
logistica, considerando fundamental el
“conseguir la maxima digitalizacién del sis-
tema”, haciendo que SIGLE sea la Unica he-
rramienta de gestion, en la cual se integren
aquellas otras que se consideren necesarias,
buscando de este modo la mejora de la efi-
ciencia en el apoyo. El General realizé un
analisis de la evolucién prevista de las capa-
cidades del SIGLE.

Durante el desarrollo de su conferen-
cia, el General Fernandez Séez reiterd la idea
fuerza de que “las AALOG deben actuar y
apoyar en TN de la misma forma que lo ha-
ran en operaciones”.
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VIII CS LMI CONFERENCIA DEL DIRECTOR DE MANTENIMIENTO

Prosiguiendo con el
ciclo de conferencias del
VIII Curso Superior de
Logistica de Material e
Infraestructura que se
desarrolla en la Acade-
mia de Logistica
(Calatayud), en la que
participan los maximos
representantes de la es-
tructura del ET con res-
ponsabilidad en el apoyo
logistico, el pasado dia 5 de febrero el Direc-
tor de la Direccion de Mantenimiento del
MALE, Excmo. Sr. D. Ramoén Pardo De Santa-
yana Gomez De Olea, impartio la conferen-
cia “La actualidad de la funcién logistica
mantenimiento” a los alumnos de dicho cur-
SO.

Desarroll6 la conferencia sobre los si-
guientes puntos principales y finalizé con
un coloquio con los alumnos

. La Direccion de Mantenimiento

. El Subsistema de Mantenimiento del
SALE

. Planeamiento, programacion y presu-
puestacion

° Los datos en la funcién Mantenimiento

o RBS - Readiness Based Sparing
o Evaluacion de costes
° Retos

El General Pardo De Santayana expuso
de manera breve y concisa la situacién ac-
tual y futura del mantenimiento y, en espe-
cial, el momento actual de transicién que
esta viviendo la Direccion de Mantenimiento
en su integracién con la Direccidn de Inte-
gracion de Funciones Logisticas, con motivo
de la aplicacién del concepto organico del
Mando de Apoyo Logistico del Ejército de
Tierra.

Resalt6 el nuevo concepto del
“sostenimiento del armamento y material”,
méas amplio que el concepto de manteni-
miento, donde la ingenieria juega un papel
fundamental en el ciclo de vida de los mate-
riales y donde es esencial la integracion
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transversal de los sub-
sistemas de abasteci-
miento, mantenimiento
y transporte y sus proce-
S0S.

Destacod la consolidacion
del Centro y Gesti6on del
Mantenimiento, las prin-
cipales actividades que
desempefia actualmente
y unas pinceladas sobre
las que acometera en un
futuro inmediato.

Posteriormente, remarco la necesidad
de aprovechar las capacidades remanentes
de las unidades de mantenimiento lo que
permitiria una mayor flexibilidad del escalo-
namiento del mantenimiento, mediante la
autorizacion, con caracter permanente, de
determinadas tareas del EMAN superior.

A continuacion, sefald la importancia
de contar con una contratacion eficiente y
describi6é escuetamente los principales con-
dicionantes que determinan las estrategias
de contratacidn a seguir.

Recalcé la necesidad de enfocar el es-
fuerzo en alcanzar la eficiencia en la gestion
de los créditos para asi poder obtener la ma-
yor disponibilidad operativa posible, desta-
cando la relevancia del RBS, como método
de planificacibn de compras, mediante el
cual se optimiza la operatividad de los ma-
teriales en funcioén de los recursos econémi-
cos disponibles. Para ello se introduce el
concepto de “disponibilidad operativa”.

Asi mismo, hizo hincapié en la necesi-
dad de disponer de visibilidad para poder
decidir. Para ello es determinante converger
en la unificaciéon y la fiabilidad de datos,
concienciando al usuario de la bonanza del
sistema y sensibilizandolo de las ventajas
que se obtienen. Sin ello, es imposible mejo-
rar los procesos de mantenimiento y obte-
ner el rendimiento oportuno a las herra-
mientas de gestién de la informacion.

Finalmente, el general concluyd la con-
ferencia exponiendo los retos futuros del
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VIII CS LMI CONFERENCIA DEL DIRECTOR DE SISTEMAS DE ARMAS

El pasado dia 10 de febrero el Director
de Sistemas de Armas del Mando de Apoyo
Logistico del Ejército de Tierra, Excmo. Sr. D.
Maximino Robles Diez, y el Subdirector de
Abastecimiento, Excmo. Sr. D. José Maria De
Barutell Rubio, impartieron sendas confe-
rencias sobre “La actualidad de la Direccion
de Sistemas de Armas Yy el proceso de adqui-
sicion en el ET” y “La actualidad de la fun-
cion logistica abastecimiento” respectiva-
mente, a los alumnos del VIII Curso Superior
de Logistica de Material e Infraestructura
que se desarrolla en la Academia de Logisti-
ca (Calatayud).

Durante su intervencion, el general Ro-
bles mostré a los alumnos una visiéon gene-
ral de los cometidos y estructura de la Di-
reccion de Sistemas de Armas, haciendo un
recorrido desde el pasado cercano hasta el
futuro inmediato, y el momento actual de
transicidon que estd viviendo en su proceso
de integracion en la Direccién de Adquisicio-
nes (DIAD), con motivo de la aplicacién del
concepto organico del MALE. Finalmente,
realizé una sucinta descripcién de la nueva
estructura prevista de la DIAD y de los co-
metidos de cada una de sus unidades subor-
dinadas y, especialmente, de La Seccion de
Enlace y Apoyo a las Oficinas de Programas
(SEAPRO), responsable de realizar el segui-
miento de los Programas centralizados en la
DGAM que se determinen, constituyendo el
enlace del MALE con esta Direccion.

Posteriormente, el Cte. D. Da-
vid Carmelo Gil Mora, analista de
la Secretaria Técnica de la DISAR,
intervino para explicar el proceso
de adquisicion de recursos mate-
riales en el ET. Para ello, previa-
mente repasé la normativa vigente
que afecta a las FAS, y los dos pro-
cedimientos de actuacion contem-
plados en funcién del origen del
recurso: la obtencidon centralizada
y la obtencién en el ambito del ET.
A continuacion describi6 los hitos
documentales y los subprocesos
que componen el proceso de ad-
quisicion en el ET, destacando la
importancia de las secciones técni-

cas en el seguimiento de la situaciéon de los
contratos en curso.

Tras una breve pausa, el general De
Barutell inici6 su conferencia exponiendo
brevemente las restricciones presupuesta-
rias de Defensa y el elevado volumen de re-
cursos materiales del ET y de voces de re-
puesto y referencias existentes para su sos-
tenimiento. Explicé la evoluciéon de la fun-
cion logistica de abastecimiento, desde el
2005 hasta la fecha, y el proceso de raciona-
lizacién y centralizacion de la gestion lleva-
do a cabo, sefialando las medidas y decisio-
nes claves que han impulsado esta transfor-
macion. Entre ellas, resalté la creacion del
Centro de Gestion de la Distribucion y el pa-
pel fundamental que esta desempefiando en
dicho proceso. Hizo un paréntesis para de-
tallar la singular gestion de la clase Ill y la
importante reduccion de gastos obtenida.
Seguidamente, menciond los procesos de
mejora que se estan implementando, tanto
en las fases de obtencion, almacenamiento y
distribucién de los recursos, asi como los
métodos para conseguir la integracion de la
gestioén logistica y el seguimiento y control a
través del SIGLE. El general concluyd la con-
ferencia remarcando la necesidad de inte-
grar los expedientes de contrataciéon y com-
pras en el SIGLE y la carga de las configura-
ciones tedricas y reales de los sistemas de
armas para facilitar el seguimiento de los
recursos y agilizar la gestién y toma de deci-
siones.
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VIl CSLMI VISITA AL OLC,S DE LA PLAZA DE MADRID

Entre los dias 23 y 25 de febrero de
2015, los alumnos del VIII Curso Superior de
Logistica de Materiales e Infraestructura
efectuaron una serie de visitas en la plaza
de Madrid a distintos Organos Logisticos
Centrales, representativos de la logistica al
mas alto nivel dentro del Ejército de Tierray
encuadrados dentro de la estructura del
Mando de Apoyo Logistico.

Las jornadas comenzaron el lunes dia
23 con la visita al Parque y Centro de Abas-
tecimiento de Material de Intendencia
(PCAMI). Tras la presentaciéon por parte del
Ilmo. Sr. Coronel jefe D. Rafael Castro Reyes,
se realizd una visita guiada por las distintas
instalaciones del Parque, entre las que cabe
destacar el laboratorio y el almacén total-
mente automatizado para Clase Il, cuyas ca-
racteristicas e integracién con los sistemas
informaticos (incluido el SIGLE) lo hacen ser
el mas moderno del Ejército de Tierra.

Posteriormente se realiz6 una breve
visita al Laboratorio Central del Ejército
(LCE), donde tras una exposicién de los co-
metidos y medios realizada por el Coman-
dante Jefe Accidental D. Manuel Aparicio
Mufioz, los alumnos pudieron ver los labora-
torios de ensayos funcionales, ensayos de
combustibles y lubricantes, ensayos mecani-
cos, ensayos quimicos y metalografia. Tam-
bién pudieron presenciar las actividades de
calibracién dimensional, de masa y par que
lleva a cabo el Centro.

El martes 24 se efectud la visita al Par-
que y Centro de Mantenimiento de Vehicu-
los Rueda n° 1 (PCMVR N°1), ubicado en el
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Acuartelamiento “San Cristébal — Torrejéon”,
donde tras la recepcién y exposicion sobre
la estructura y funcionamiento del Parque,
presentada por el llmo. Sr. Coronel Jefe del
PCMVR N°1 D. Juan Carlos Nufiez Gonzalez,
se explicé a los alumnos el funcionamiento
y cometidos de la Unidad de Abastecimiento
y de la Unidad Técnica de Mantenimiento
por parte de sus respectivos Tenientes Coro-
neles Jefes. En dichas exposiciones se hizo
hincapié en los distintos procesos de pla-
neamiento, programacion, compra, recep-
cién y entrega, asi como las actividades de
Mantenimiento correctivo orientadas a la
reparaciéon integral de los vehiculos. Poste-
riormente se realiz6é una visita a los distin-
tos almacenes, incluida la “campa” y a los
talleres de la Unidad Técnica de Manteni-
miento. La visita finaliz6é con una visita guia-
da al museo del automovil.

Por ualtimo, el miércoles 25, los alum-
nos visitaron la Agrupacion de Transporte
(AGTP), en la que fueron recibidos por el Il-
mo. Sr. Coronel Jefe D. Emilio Atienza Rodri-
guez. Después de la exposicion sobre la or-
ganizacion y cometidos de la AGTP, presen-
tada por el Coronel, se expuso a los alum-
nos los distintos procedimientos empleados
por el Centro de Control de Transporte de la
AGTP, el planeamiento para el transporte de
Unidades de FUTER, asi como las activida-
des de la oficina de cargas para la confec-
cion de fichas y el contrato de mantenimien-
to del tipo “Performance Based Logis-
tic” (Apoyo basado en prestaciones), para el
conjunto cabeza tractora/semirremolque
Kynos Aljaba/Trayl-ona, Unico existente en
el Ejército de Tierra. Posteriormente, se

realiz6 una visita a las
instalaciones de la
Agrupacion, donde ca-
be destacar el Punto
de Recogida y Distri-
bucion Central (PRD),
desde donde parten
todas la lineas Centra-
les del territorio nacio-
nal y de OLC,s de Ma-
drid del Servicio de
Transporte Regular del
E.T. (SETRE).
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VIl CSLMI VISITA AL MANDO DE APOYO LOGISTICO DEL E.T.

Entre los dias 24 y 26 de marzo alum-
nos y profesores del VIII Curso Superior de
Logistica de Material e Infraestructura efec-
tuaron una visita al Mando de Apoyo Logis-
tico del Ejército (MALE).

El Teniente General Jefe del MALE dio
la bienvenida al curso destacando la impor-
tancia de realizar una buena gestion logisti-
ca en el Ejército de Tierra y el momento de
cambio de estructuras que esta viviendo el

MALE, con el fin de optimizar los procesos y
tareas que desarrolla. Posteriormente, el Se-
cretario General del MALE llevé a cabo una
introduccién de la situacién actual del
MALE, de su reestructuracion y de la impor-
tancia de la optimizacion de la gestion, de la
fiabilidad del dato, del impulso desde reta-
guardia y de la reduccion de la huella logis-
tica y burocratica, jugando un papel funda-
mental la integracion de procesos y tareas,
todo ello con la finalidad de conseguir que
finalmente se pase de una logistica reactiva
a una logistica proactiva. Durante la mafana
del dia 24, oficiales del JIEMALE expusieron
aspectos relativos a ingenieria en el ciclo de
vida de un sistema, la calidad en el apoyo
logistico y el nuevo concepto de configura-
ciones (S 1000D).

El dia 25 de marzo, el curso se traslado6
a las instalaciones del Centro de Gestion del
Apoyo Logistico, donde oficiales de los Cen-
tros de Gestion de la Distribucion, Manteni-
miento y Transporte, expusieron aspectos
relativos al proceso de distribucion de mate-
riales, control y seguimiento de la gestion
logistica y sus indicadores, el calculo del
NUP (Nivel de Utilizacion Propio) y adquisi-
cion de materiales aplicando el método RBS
(Readiness Based Sparing), el procedimiento

de observatorio de materiales (tanto en TN
como en Z0O), el estado de implantacion ac-
tual en la gestion centralizada del transpor-
te y el sistema logistico de seguimiento de
vehiculos y recursos.

Finalmente, el dia 26 de marzo, en el
CG del MALE, oficiales de la DISA, JAEMALE
y DITRA expusieron, respectivamente, as-
pectos relevantes sobre el proceso de presu-
puestacion y trazabilidad de las adquisicio-
nes, la contratacion a través de organismos
internacionales (FMS y NSPA) y los conve-
nios, acuerdos y contratos con empresas de
transportes civiles y gestion de los créditos
a disposicion de DITRA.
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VIIl CSRRHH VISITA A LA EMPRESA 3M

El pasado 17 de Marzo el VIII Curso
Superior de Recursos Humanos se trasladé a
Madrid para visitar la empresa 3M.

3M es fundamentalmente una compa-
fila con base cientifica que fabrica miles de
productos innovadores en distintas areas:
Cuidado de la Salud, Seguridad Vial, Ofici-
nas, Abrasivos, Adhesivos, etc.

La visita comenzd con una exposicion
de D. Eduardo Rodriguez, Director de Cali-
dad Corporativa sobre la gestién y distribu-
cion logistica de 3M lberia (Espafa y Portu-
gal) y continué con una conferencia de Dfa.
Alejandra L6pez- Baisson, Directora de Re-
cursos Humanos, donde expuso de una ma-
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nera clara y sencilla la aportacién del Depar-
tamento de Recursos Humanos en la estrate-
gia de crecimiento de la compafia dénde
incidié que invertir en el desarrollo de sus
empleados era la mas importante.

La razén es muy simple: no se puede
alcanzar el desarrollo corporativo sin el in-
dividual. Y para ello la clave consiste en ali-
near el crecimiento y la creacion de valor
para el cliente con las expectativas de cada
persona de la organizacién.

Para terminar se realiz6 una visita
guiada al Centro de Innovacién, ubicado
dentro del complejo tecnoldgico y de ofici-
nas que tienen en Madrid
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LA XLII PROMOCION DE EMIES
SE ESTRENA EN SAN GREGORIO

Del 12 al 16 de enero el primer curso de EMIES,
que efectud su presentacion en la ACLOG el dia 8,
procedente de la AGBS tras las vacaciones navidefas,
desarroll6 las actividades correspondientes al médulo
de Instruccion y Adiestramiento OFAS 5, para lo cual
los 148 caballeros y damas alumnos, se desplazaron
al CENAD SAN GREGORIO en Zaragoza.

Durante los citados dias los alumnos de prime-
ro adquirieron los conocimientos sobre el pelotén de
infanteria ligero en combate convencional, a la vez
que consolidaban las ensefianzas adquiridas en la
AGBS. Para ello contaron con el apoyo de 23 sargentos
alumnos.

Los alumnos se adiestraron en el mando y con-
trol del peloton en ofensiva y defensiva, en misiones
de reconocimiento y vigilancia, movimiento nocturno,
paso de obstaculos, orden de marcha, aproximacion y
combate.

El adiestramiento sobre el peloton en combate
convencional se vera completado durante una semana
en febrero cuando la XLII Promocién de EMIES, con la
colaboraciéon de la BRC Il, adquiera los conocimientos
sobre los procedimientos de empleo del peloton de
infanteria mecanizado.

EJERCICIO DE I/A
DEL XVII CURSO DE CAMBIO DE ESPECIALIDAD

Del 17 al 19 de febrero de 2015 las Uni-
dades de Encuadramiento del XVII Curso de
Cambio de Especialidad han realizado la pri-
mera de las tres salidas de ejercicios de Ins-
truccidon y Adiestramiento de su Plan de Estu-
dios. En éste se ha practicado lo aprendido en
las sesiones tedricas, que el alumnado ha reci-
bido desde su incorporacién en noviembre del
pasado afio.

La salida ha consistido en un ejercicio
organizado por estaciones en el que los pelo-
tones han realizado practicas de topografia,
transmisiones, construcciéon de parapetos,
lanzamiento de granadas de instruccion, eje-
cuciéon de tablas de combate y ejercicios de
tiro de precisiéon con el fusil de asalto HK G-
36 E. Tras el ejercicio por estaciones se han
llevado a la practica diversos ejercicios siste-
maticos de combate, asi como ejecutado mar-
chas topograficas nocturnas y diurnas, com-
pletando un recorrido por coordenadas y rum-
bos con ayuda de mapa y brdjula.
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LOS ALUMNOS DE LA XLII PROMOCION DE EMIES, SE
INSTRUYEN EN SAN GREGORIO

XLI PROM. EMIES y
"VIDA'Y MOVIMIENTO EN MONTANA"

La XLII Promocion de EMIES continuando
con su programa de Instruccién y Adiestra-
miento, la semana del 23 al 27 de febrero se
desplaz6 al C.M.T San Gregorio en Zaragoza.
Las damas y caballeros alumnos se enfrenta-
ron a una evaluacion individual mediante la
superacion de diversas estaciones, como un
pasillo de indicios de IEDs, peloton en ofensi-
va y defensiva, solicitud via radio de informe
MEDEVAC en inglés, mando de lineas de tiro y
desmontaje de armamento.

Ademas, los alumnos, contando con la
excelente colaboracion prestada por el Escua-
drén Mecanizado del Regimiento Pavia n°® 4 de
la BRCII, pudieron poner en practica los cono-
cimientos tedricos previamente adquiridos
acerca del pelotdbn mecanizado, realizando
practicas de embarco, desembarco, desplie-
gues, reaccion ante fuego directo e indirecto,
romper el contacto y ocupar una zona de
reunion, tanto en ambiente diurno como noc-
turno. Las actividades anteriormente citadas
se complementaron con la realizacién de mar-
chas topogréficas individuales diurnas y noc-
turnas, ejercicios de tiro y un concurso de pa-
trullas.

Se contd con la colaboracién de 23 sar-
gentos alumnos, que desarrollaron practicas
de Mando al frente de los pelotones, ademas
participaron de forma activa en el planea-
miento de la salida de Instruccion y Adiestra-
miento, donde aportaron sus conocimientos y
experiencia.

Entre el 24 y el 26 de febrero, como par-
te del médulo de Instruccién y Adiestramien-
to de su Plan de Estudios, el personal de la 41
promocién de EMIES de la ACLOG ha realiza-
do practicas de montafa invernal en la zona
de Candanchu. Los alumnos 2° curso de EMIES
se han instruido en la vida y movimiento en
montafa invernal, incluyendo la ejecucion de
marchas con raquetas, movimiento en hielo
con empleo de piolet y crampones, prepara-
cion de refugios y localizacion de victimas de
aludes. Para este ejercicio se ha contado con
la colaboracion de personal y material de la
Escuela Militar de Montana y Operaciones Es-
peciales que ha asumido la parte méas técnica
de los contenidos de este ejercicio y ha apoya-
do y asesorado en todo momento a los man-
dos de la ACLOG.

Esta toma de contacto con el ambiente
de montafia invernal se ha desarrollado en
condiciones atmosféricas especialmente ad-
versas, con abundantes nevadas y fuerte vien-
to, que han supuesto un desafio pero no han
impedido la realizacidén de las préacticas pro-
gramadas y han permitido a los alumnos com-
probar lo exigente que resulta este ambiente
para el combatiente y para los materiales.
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PRACTICAS DE
LOS ALUMNOS

PRACTICAS DE LOS ALUMNOS DE
HOSTELERIA Y ALIMENTACION (HAM)

PRACTICAS DE LOS ALUMNOS DE
HOSTELERIA Y ALIMENTACION (HAM)

El pasado 21 de enero de 2015, dentro
de las actividades practicas de los alumnos
de Hosteleria y Alimentacion (HAM) del
XVII Curso de Cambio de Especialidad, se
cocind en Cocina de Campafia ARPA un
modulo de 100 plazas. Una vez elaborado
el mend, consistente en calamares a la ro-
mana, guiso de carne con patatas, chuleta
con ensalada de tomate y macedonia, se
distribuyd entre personal militar y civil de
la ACLOG, asi como a los Alumnos del Cur-
so de Gestiéon de Alimentacion para Subofi-
ciales, que estan en la fase de presente del
citado curso.

Esta actividad se volvera a repetir de
forma periddica en cada rotacion, ya que
esta previsto que los alumnos vayan pasan-
do por los diferentes puestos que hay tanto
en la elaboracion y confeccion de alimentos
como en el uso de la cocina ARPA o en ta-
reas de servicio.
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El pasado 17 de febrero de 2015,
se realiz6 una nueva practica por parte
de los profesores y alumnos de la es-
pecialidad de Hosteleria y Alimenta-
cion (HAM). Se cociné utilizando el re-
molque-cocina de campafna ARPA para
maodulo de 100 plazas. EI menu consis-
ti6 en rabas de calamar, espagueti a la
bolofiesa, lomo con pimientos y nati-
llas de chocolate y se distribuy6 entre
personal militar y civil de la ACLOG.

Esta actividad es la tercera vez
que se realiza, y volvera a repetirse de
forma periddica, ya que esta previsto
que los alumnos vayan pasando por
los diferentes puestos que hay en la
elaboracion, confeccion y distribucion
de alimentos.
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~ XVII CURSO DE CAMBIO DE ESPECIALIDAD )
FINALIZACION DEL CURSO DEL Il TURNO DE LA FASE DE ADAPTACION

Con fecha ocho de enero de 2015 y en
cumplimiento de lo especificado en la base
3.2.2. “Convalidaciones” de la resolucion
500/07843/14 de 04 de junio de 2014 (BOD
117 de 18 de junio) por la que se convoca el
XVII Curso de Cambio de Especialidad de los
Militares de Tropa del Ejército de Tierra, hi-
cieron su presentacion en la Academia de
Logistica once militares de la Escala de Tro-
pa para realizar una Fase de Adaptacion a la
especialidad de Mantenimiento de Vehiculos
(AMV) con una duracion de un mes y medio.

Durante este periodo, estos alumnos
que poseian la titulacién del ministerio de
educacion que les permite acceder a este
modelo de curso, han adaptado sus conoci-
mientos en automocion civil a los medios
acorazados y material de ingenieros del
Ejército de Tierra.

Asimismo, junto al resto de sus com-
pafieros del XVII Curso de Cambio de Espe-

cialidad han participado en la realizaciéon de
un ejercicio de Instruccion y Adiestramiento
de dos dias de duracion, en el que se in-
cluian ejercicios de tiro de precisién y com-
bate con el fusil de asalto HK G-36E, asi co-
mo recorridos topograficos diurnos y noc-
turnos en el campo de tiro y terrenos autori-
zados, proximos a la Academia de Logistica.

Con fecha 27 de febrero y siendo presi-
dida por el Director de la Academia de Lo-
gistica, D. Juan Ramén Sabaté Aragonés, se
realiz6 la clausura del curso que ha sido su-
perado por los once alumnos asistentes.

DESPEDIDA DE LOS SARGENTOS DE LA XXXIX PROMOMOCION
DE LA ESPECIALIDAD DE MANTENIMIENTO Y MONTAJE DE EQUIPOS

El dia 6 de marzo finalizaron la comi-
sion de servicio los Sargentos Dfia. Ana de
Mateo Ortiz y D. Francisco Javier del Viejo
Garrido, de la XXXIX Promocién, de la espe-
cialidad de Mantenimiento y Montaje de
Equipos.

Estos sargentos han recibido en el pe-
riodo comprendido entre el 14 de octubre

de 2.014 y el 06 de marzo de 2.015 la for-
macioén complementaria para adquirir las
competencias del campo de actividad elec-
tricidad ordenada por SEJEME, debido a la
unificacion de las especialidades de Mante-
nimiento y Montaje de Equipos (MANME) y
Electricidad (ELECD). Las clases de electrici-
dad durante el periodo mencionado fueron
impartidas por el Cte. Vera y el Stte. Ustero.

Desde aqui, a estos dos sargentos que
han ido “abriendo camino” en su fase de
formacion (ya fueron los primeros represen-
tantes de la ACLOG en los premios Don Bos-
co de Salesianos) y lo seguiran haciendo en
sus destinos, puesto que son los primeros
sargentos de esta nueva especialidad, les
deseamos desde la Academia de Logistica la
mejor de las suertes en su futuro profesio-
nal.
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ALUMNOS DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA VISITAN LA JCISAT

Los Alumnos de la Ensefianza Militar
de Ingreso en la Escala de Suboficiales
(EMIES) de la Especialidad de Informatica, de
la Academia de Logistica, realizaron una vi-
sitael pasado dia 10 de Febrero a la Jefatura
de los Sistemas de Informacion, Telecomuni-
caciones y Asistencia Técnica (JCISAT) en
Madrid (Pozuelo de Alarcén).

La visita esta contemplada en el
PLEST,s de los alumnos, y se realiz6 para
que los futuros Sargentos Especialistas en
Informética conozcan de primera mano las
misiones y cometidos de la JCISAT.

El grupo fue recibido por el Excmo. Sr.
General Salas Alcalde Jefe de la Subdireccion
de Operaciones de la JCISAT, asi como por
el Jefe de la SECOPS Coronel Urbano Sam-
per.

Posteriormente, por parte del Tcol. Or-
tiz Nufiez se procedio a la explicacion del
“Centro de Supervision y Operaciéon del ET”,
y de las funciones que desarrollan en él.

A continuacién se visité el Centro IN-
FOSEC, donde el Cte. Montero Garcia, junto
a dos componentes mas del Centro, explico
lo relativo a la Ciberdefensa.

Finalmente el Excmo. Sr. General Anto-
lin Garcia, presento al
Tcol. Carrasco Hueros,
quien habl6é sobre la
Seccion de Arquitectu-
ra e Interoperabilidad,
concluyendo la visita
con la intervencion del
Tcol. De  Gregorio
Monmeneu, que junto
a varios cuadros de
mando mas, nos expli-
c6 la Plataforma MC3.
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VISITA BASE AEREA DE ZARAGOZA
XLI PROMOCION MANTENIMIENTO DE AERONAVES

El pasado dia 12 de Febrero,
los alumnos de la especialidad de
mantenimiento de aeronaves de la
XLI promocion realizaron una visi-
ta programada en el plan de estu-
dios a las instalaciones de la base
aérea de Zaragoza.

En concreto a las instalacio-
nes del Ala 31 y Ala 15, dedicadas
al mantenimiento y reparacién de
las aeronaves lookeed C-130
(Hércules) y F\A-18 Hornet, C-15
para el Ejército del Aire.

A las 9:00 los alumnos llega-
ron a la Base Aérea de Zaragoza, donde fue-
ron recibidos por el Suboficial Mayor Cancio
Y el Brigada Olivan, quienes guiaron la visita
a las instalaciones durante la mafana.

Después de la introducciéon realizada
por el Suboficial Mayor Cancio sobre la his-
toria del acuartelamiento, su organizacion,
personal destinado, dependencias, funcio-
nes y otras instalaciones. Continuaron su
visita hacia los hangares del lookeed C-130
(Hércules), denominado T-10 segun el Ejér-
cito del Aire, que se encuentra en el Ala 31.
El Hércules se fabricé en 1950 en EEUU, es
un avion de transporte de cargas, de perso-
nal y de evacuacion médica, reabastecimien-
to en vuelo, investigacion cientifica. Es el
principal avién de transporte militar, ha
prestado servicio en
mas de 50 paises y
pronto serda sustituido
por el A-400M.

En dicho lugar,
el subteniente Herve-
ra, imparti6 a los
alumnos wuna breve
introducciéon de las
caracteristicas genera-
les de la aeronave, y
una explicacion mas
detallada del tipo vy
detalles del motor de
dicha aeronave, ya
que el principal obje-
tivo fue profundizar

en los conocimientos de las asignaturas del
técnico superior de mantenimiento de aero-
naves. Ademas se les mostro el modo de tra-
bajo que se realiza diariamente en estos ta-
lleres.

Las principales caracteristicas a descri-
bir de este motor de turbina son su gran ta-
mafio, su peso (+800kg) y la potencia que
desarrollan ronda los 4200CV. Es un motor
de tipo “TURBOHELICE” que basa su funcio-
namiento en una turbina que produce el giro
de una hélice que a su vez es la que propor-
ciona el empuje (indirecto) necesario para el
movimiento y sustentacién de la aeronave.
El Hércules c-130 lleva 4 motores, 2 en el ala
derechay 2 en el ala izquierda.
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Continuando la visita se desplazaron al
Alal5 donde se encuentra el cazabombarde-
ro F\A-18 Hornet, C-15 para el ejército del
aire. El F\A-18 Hornet es una aeronave fabri-
cada en EEUU que realiz6 su primer vuelo en
1.978, en Espafa entrd en servicio en 1.986.
Ha participado en multiples misiones como
en los Balcanes y “Deliverate Force”, etc.

Los alumnos tuvieron la oportunidad
de visitar los hangares donde se realizan las
tareas de mantenimiento y reparacion de 2°
escaléon de esta aeronave, tareas tanto es-
tructurales, como mecanicas, electronicas e
hidraulicas.

Cabe resefiar que en esta aeronave las
horas de mantenimiento y reparaciéon son
muy superiores en relacién con las horas de
vuelo. Estas tareas son esenciales para un
vuelo seguro y aumentan la vida uatil de la
aeronave.

Para finalizar con la visita el Subtenien-
te Falces realizé una explicacion del funcio-
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namiento de este motor,
un motor TURBORREAC-
TOR que a diferencia del
Hércules basa su funcio-
namiento en el impulso
de un chorro de gases
que proporciona el empu-
je (directo) de la aerona-
ve.

Este motor alcanza una
gran velocidad (Velocidad
max: 1915 km/h), esto
incide en el consumo que
es muy alto, especialmen-
te cuando se activa la
post-combustion  (after-
burned) momento de mas
requerimiento de potencia, en el cual se
vuelve a producir una combustion del aire
que aun no se ha quemado en las cdmaras
afadiendo combustible adicional.

CONCLUSIONES

Los Componentes del mdédulo de man-
tenimiento de aeronaves pudieron compro-
bar la importancia de los procedimientos de
trabajo en el campo de la aeronautica. Estos
se basan en la premisa fundamental de la
seguridad, siempre guiados por un manual
que se actualiza constantemente. Esta rutina
de trabajo sera la misma que la que desarro-
llaran los alumnos en sus futuras unidades.

A lo largo del médulo, los alumnos han
recibido clases tedricas sobre el funciona-
miento de estos motores, complementando
esta formacion la pasada visita a la Base Aé-
rea de Zaragoza. Se realizaran mas visitas
guiadas a esta base donde se afianzaran los
conocimientos adquiridos.

Y no queremos terminar este articulo
sin agradecer el trato recibido por parte de
los integrantes del Ejército del Aire que hi-
cieron que la visita fuera muy interesante a
la par que instructiva.

SGTO0.1° JOSE A. SUAREZ SANCHEZ
PROF. ASOCIADO DEL AREA DE AERONAVES
DEPARTAMENTO TECNOLOGICO
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VISITA AL ESCUADRON DE VIGILANCIA AEREAN° 1

El dia 12 de marzo de 2015, los Sgto,s alumnos ELYTEL con sus profesores, como comple-
mento a su formacion realizaron una visita a las instalaciones del EVA N° 1 situadas en el pico de

Santa Brigida en el término municipal de El
Frasno.

El dia anterior, 11 de marzo, nuestros
compafieros de Aviacidn nos visitaron en la
ACLOG y nos impartieron una serie de mo-
nografias de materiales que nos ibamos a en-
contrar en su asentamiento. Funcionamiento,
operacion, mantenimiento y un largo etc.,
que nos ocup6 toda la mafiana, las inquietu-
des y dudas se transformaron en preguntas,
dando pie a un ameno coloquio.

El Brigada Basoain nos explico el funcio-
namiento basico del sistema LANZA en su
parte analdgica, introduciéndonos como rea-
liza su misioén. El Subteniente Matilla, nos dio
una perfecta descripcion del funcionamiento
digital, transmision, recepcion, elementos
que lo componen y su mantenimiento, moto-
res, arrays, secundario, etc... El Sgto. 1° Di6-

genes se hizo cargo de la parte de telecomunicaciones, estructuras del Sistema de Telecomunicacio-
nes Militares. Un Perfecto colofon para los Sgto,s que en breve se hardn cargo del mantenimiento
de sistemas que, aungque no son los mismos que los nuestros su fundamento es el mismo o similar.

Ya el dia 12 salimos a las 8,15h, comen-
zando nuestra marcha al EVA, llegamos al
acuartelamiento de El Frasno a las 9,00h, a
continuacion al pico, a las 9,15h, operativos.

Alli nos recibié el Cte. Bellido, Jefe del
Escuadroén, formacién reglamentaria, noveda-
des, desayuno y a comenzar. El Comandante
nos hablé de las misiones fundamentales que
cumple el EVA dentro de la Defensa Aérea, el
Teniente Palacin, jefe de mantenimiento nos
introdujo en la parte técnica, tras su alocu-
cién por grupos nos dirigimos a ver y a reci-
bir las explicaciones de los elementos que
componen el sistema LANZA y las comunica-
ciones “in situ”.

Después de disfrutar unos minutos de
las maravillosas vistas que se nos ofrecen
desde Santa Brigida, regresamos a la Acade-
mia.

Queremos agradecer las atenciones dedicadas por el personal del EVA hacia la ACLOG. Mu-

chas gracias y hasta la proxima.

AREA ELECTRONICA
FORMACION ELYTEL
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VISITA AL REGIMIENTO DE ARTILLERIA ANTIAEREA RAAA 72

La especia-
lidad de ELYTEL
entre los dias 23
y 27 de Marzo,
ha realizado una
visita al Regi-
miento de Arti-
lleria Antiaérea
RAAA72, ubicado en Zaragoza, como parte
del plan de estudios y formacidon para el ac-
ceso a la Escala de suboficiales. EI primer
dia de visita comenzd6 con la llegada al cuar-
tel Agustina de Aragon, posteriormente, se
realiz6 una reunion con el Jefe del Regi-
miento, el Coronel Don Fernando Fuster Van
Bedegem , hos dio la bienvenida a la
unidad, haciendo hincapié en la gran labor
de sus subordinados y las excelentes facul-
tades de sus Especialistas. Pudimos ver la
orgéanica del grupo con los distintos escalo-
nes donde se mantiene y reparan las distin-
tas direcciones de tiro (DT) SKYGUARD, los
cafiones antiaéreos 35/90 y los radar RAC
3D asi mismo como los FDC, también cono-
cidos como COAAAS-M.

En la visita guiada por el Regimiento,
se centraron sobre todo en los
escalones de manteniendo
donde en un futuro desempe-
flaremos nuestras labores. Ya
alli, nos dividimos en grupos
para ver alun en mas en detalle
desde el punto de vista del
especialista el material y la
organizaciéon del escalon. Tu-
vimos la ocasion de ver coOmo
se maneja y gestiona de manera real el pro-
grama SIGLE tan importante para el especia-
lista hoy en dia, ademas de realizan el man-
tenimiento de los distintos equipos de la
unidad, incluidas las transmisiones. Esta
Unidad tiene la particularidad de ser 3° es-
calén en las tareas de mantenimiento de DT
y 35/90 con lo que sus cometidos son mas
complejos si cabe.

En nuestro segundo dia, la visita se
centré en como se emplean los equipos en
situaciones tacticas, para ello contamos con
la ayuda de los operadores desplegando los
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Sistemas de
Armas, para
posteriormente
nosotros reali-
zar la puesta
en marcha de
los equipos Yy
poder ver su
funcionamiento desde la FDC hasta el cafén
35/90, de esta manera vimos como los equi-
pos se integran en una defensa antiaérea.

En los siguientes dias, nos repartimos
de acuerdo a las diferentes tareas del esca-
I6n, asi pues estuvimos en los talleres de
grupos electrogenos, direcciones de tiro, ca-
fion 35/90 y transmisiones.

En el taller de transmisiones pudimos
hacer las distintas comprobaciones de las
PR4G. Aqui es muy importante su manteni-
miento, ya que son el medio por donde se
transmiten todos los datos de los blancos a
las direcciones de tiro.

En el escalon de grupos electrégenos,
vimos que su mantenimiento es de extrema-
da importancia ya que nece-
sitamos de la electricidad pa-
ra cualquier Sistema de Ar-
mas. Ademas vimos los deta-
lles y singularidades de cada
uno de ellos.

Las DT trabajan para mante-

ner las trazas constantemen-

te en nuestro punto de mira,

por eso es importante todas
las tareas gque sobre ellas se centran.

Los cafiones antiaéreos 35/90, tienen
una importante carga electrénica que re-
quieren de un adecuado mantenimiento de
los sistemas hidraulicos y electrénicos y de
las piezas para su funcionamiento.

Ha sido una experiencia fabulosa para
todos nosotros, creemos que este tipo de
practicas son absolutamente necesarias co-
mo parte de nuestra instruccién en la Aca-
demia.

S.A.D. ADRIAN CUENCA RAMIRO
XL PROMOCION
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DE LA TEORIA A LA PRACTICA

El pasado jueves 12 de
febrero y con motivo de
una serie de visitas progra-
madas por el Area de Jefa-
tura de Estudios de la Aca-
demia de Logistica del E.T.,
los alumnos de segundo de
EMIES de la especialidad de
aeronaves se personaron
en la Base Aérea de Zarago-
za a ver “in situ” parte de
lo que llevan estudiando en
clase durante el curso escolar, especifica-
mente de la asignatura de “motores a reac-
cion”.

La llegada a la base aérea produjo una
gran expectacion en algu-
nos alumnos, ya que nun-
ca habian estado alli. Fue-
ron recibidos por el Sub-
oficial Mayor Cancio y el
Brigada Olivan, ambos del
Ejército del Aire, siendo el
Bg. Olivan quien los guié
por las diferentes instala-
ciones. La primera parada
fue al taller de manteni-
miento de motores tur-
bohélice del Hércules,
donde pudieron apreciar cdmo se trabaja en
estas instalaciones.

Comprobaron la organizaciéon de un
taller encargado de esta parte de la aeronave
y de sus herramientas es-
pecificas. El subteniente
encargado de este taller les
dio una pequefa tedrica
sobre este motor, identifi-
cando componentes y fun-
cionamientos. Se ech6 de
menos, por falta de tiempo
programado, el no poder
ver la aeronave al comple-
to, y de este modo poder

tener una vision mas global I

del conjunto.

La siguiente parada era la mas espera-
da, el taller de mantenimiento del F-18. Aqui
si que lo pudieron ver todo, tanto el avidén

con los motores montados
como desmontados. El Sub-
teniente Falces dio otra
tedrica sobre los motores a
reaccion puros, apoyandose
en motores alli presentes
para identificar sus compo-
nentes, funcionamiento,
etc.

Aqui se dieron cuenta que

los sistemas son mas senci-
llos de lo que parecen en la teoria. Surgieron
dudas y preguntas, las cuales el subteniente
supo resolver con mucha efectividad. Bueno,
eso es lo que tiene poder trabajar con ellos a
diario.

Saliéndonos un poco del
tema de motores, el co-
mandante Huertas y el
subteniente Sanjosé, de
una manera muy didactica
y desinteresada mostra-
ron y explicaron el funcio-
namiento del avién, cabi-
na de tripulacion, tren de
aterrizaje, etc. Todo esto
fue sencillamente impre-
sionante.

Un comentario del subteniente fue que
él preferia montarse en un “cacharro de es-
tos”, que va a mas de 3Match (>3000km/h)
que en una montafa rusa. Viniendo de un

militar con tantos afos de
experiencia en este campo,
dice mucho de la seguridad
y fiabilidad de estas
“herramientas de trabajo”.

Como conclusién se podria
decir que ha sido una de
las mejores experiencias
vividas por este grupo de
estudiantes, los cuales es-
peran con gran inquietud
volver a estas instalaciones
cuantas veces sean posi-
bles.

FORMACION MAERO
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TRANSFORMACION DEL NRDC-ESP! HQ EN JHQ (L)?

La transformacion de la es-
tructura de la Alianza, fruto de
la Cumbre de Lisboa de 2010,
supuso una gran reduccién en el
numero de sus Cuarteles Gene-
rales, pero sin variar su nivel de
ambicion: 2 MJO® y 6 SJO* simul-
taneamente. Se podria decir que
la prioridad de OTAN se modifi-
c6, cambiando el concepto “de
estar desplegados a estar pre-
parados”.

La solucidén a esta situacion
esta basicamente en que los JFC®
de la Estructura de Mandos de la
Alianza (NCS°®) asuman las opera-
ciones del tipo MJO y que los CG
Terrestres de Alta Disponibili-
dad (NRDC HQ) realicen las SJO

wL).

No obstante, los conflictos futuros es-
tan condicionados por factores como el au-
mento de la poblacidn, su extrema urbaniza-
cion y su distribucién muy préxima al lito-
ral, asi como la permanente conectividad
fruto de la evolucion de los medios de co-
municacion y las Redes sociales. Todo ello
proporciona un escenario futuro muy com-
plejo, urbano pero global, sin limites, muy
tecnoldgico, con un conocimiento inmediato
y en tiempo real, con fuerzas mas reducidas,
etc. Ademas cobra especial importancia el
concepto de “soldado estratégico” que su-
pone que cualquier accion a nivel tactico,
por minima que sea, puede tener un impac-
to global, que alcance al nivel estratégico e
incluso el politico.

Por ello, el esquema clasico de los nive-
les de combate en el sentido vertical (de
arriba hacia abajo: estratégico, operacional y
tactico) ha cambiado por otro “hibrido” en el
que los niveles se han difuminado y se su-
perponen horizontalmente, de forma que
todas las unidades y Mandos trabajan en to-
dos los niveles, que ademés deben entender
y conocer. Por todo ello las Fuerzas Terres-
tres deberan:

1.Entender el conflicto, apoyandose en per-
sonal experto, analistas, consultorias, uni-
versidad, etc, aplicando el concepto de
Comprehensive Approach (CA").

2.Conocer, intercambiar y compartir la in-
formacion.

3.Analizar las redes sociales y los medios de
comunicacioén (concepto de StratCom?®).

4.Hacer frente a la amenaza cibernética
(Ciberdefensa).

NATO Rapid Deployable Corps Spain (Cuartel General Espafiol de Despliegue Répido dela OTAN)

2Joint Headquarter (Land). Cuartel General Conjunto (Terrestre)

3Mayor Joint Operations. Operaciones Conjuntas Mayores. Son operaciones en |as que la Fuerza que interviene es de entidad CE.
“Smaller Joint Operations (Land). Operaciones Conjuntas Menores (Terrestres). Son operaciones cuya Fuerza es de entidad BRI/

DIV.

*Joint Force Command (Mando de la Fuerza Conjunta). Son los Mandos de N&poles y Brunssum.

5Nato Command Structure, Estructura de Mandos de OTAN.

"Enfoque Integral. Concepto que pretende la “ actuacion coordinada de todos |os actores participantes en una operacion, desde el
primer momento y al mas alto nivel, y se traduce en la incorporacion de personal civil, con una amplia experiencia y un profundo
conocimiento en un area determinada, en el CG: analistas/ asesores civiles, expertos en su materia” .

8Comuni caciones estratégicas.
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Como consecuencia de los recortes en
los presupuestos de Defensa de las nacio-
nes, los nuevos teatros globales y los esce-
narios futuros desconocidos, se define la
Iniciativa de Fuerzas Conectadas/
Relacionadas (CFI°) que pretende mantener
las fuerzas de la OTAN relacionadas e inter-
operables, preparadas para todo el espectro
de las operaciones. “Supone la capacidad
de relacionar todas las fuerzas, consi-
guiendo un entendimiento, C2, normas,
idioma, doctrina y procedimientos comu-
nes, es decir todo los aspectos que concier-
nen al hecho de ser una Alianza”.

Los pilares para conseguir la interope-
rabilidad definida en el concepto CFI son:

— Aumentar la instruccion y el adiestra-
miento.

— Incrementar la realizacion de ejercicios.
— Mejorar el empleo de la tecnologia.

En 2015 se realizara el ejercicio TRI-
DENT JUNCTURE 15 que, entre otros objeti-
vos, busca hacer realidad este nuevo concep-
to de CFl.

En relacién a las NRF'°, destacar que
son la primera opcion de respuesta de la
OTAN, independientemente de la entidad de
la operacion. La NRF cubre una SJO y puede
ser el embrién para una MJO. Espafa lidera-
ra la NRF en 2016, asumiendo el NRDC-ESP
el papel de componente terrestre.

En la Cumbre de Gales, septiembre de
2014, se plante6 una mejora de las capacida-
des de la NRF. Se aprobé la puesta en mar-
cha de una nueva Fuerza de intervencion
inmediata o Fuerza Operativa de Muy Alta
Disponibilidad (VJTF"), definida como
“Punta de Lanza de la OTAN”, destacando
entre sus caracteristicas los siguientes as-
pectos:

— Despliegue rapido para actuar en defensa
de cualquier pais aliado (en un plazo de
48 horas).

— Fuerza compuesta por unos 5.000 efecti-
Vvos, con componentes de tierra, apoyo
aéreo, maritimo y de operaciones especia-
les.

— Con capacidad para atender en 48h las
posibles amenazas en el Este europeo.

— Estructura de C2 permanente.

Para poder hacer frente a este nuevo
escenario, es preciso un cambio en las
estructuras de la Alianza. En este
sentido, el NRDC-ESP HQ es el primer
CG de la Estructura de Fuerza de la
Alianza (NFS) que ha superado la eva-
luacion para convertirse en JHQ (L),
siendo certificado para poder planear
y conducir operaciones conjuntas me-
nores, predominantemente terrestres,
SJO (L), de alta o baja intensidad, asu-
miendo cometidos de JTF (L) HQ™.

Espafa ofrecidé en septiembre de 2011
el NRDC-ESP HQ para adquirir la capa-
cidad de Mando y Control Conjunto
(JC2C) y convertirse en Cuartel Gene-
ral Conjunto (Joint HQ/ Joint Task
Force HQ).

%Connected Forces Iniciative.

ONATO Response Forces. Fuerzas de Respuesta de la OTAN.

v/ ery High Readiness Joint Task Force

230int Task Force (Land) Headquarters. Cuartel General de Fuerza Conjunta (Terrestre)
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El proceso de certificacion iniciado en
2011, ha sido acometido en dos fases de
adiestramiento. La primera, con el ejercicio
HIREX 2013 desarrollado en junio de ese
mismo afio, con el objetivo de alcanzar la
Capacidad Operativa Inicial (I0C). La segun-
da, que culminé en mayo de 2014, tras fina-
lizar la fase de ejecucion del ejercicio Tri-
dent Jaguar 14 (TRJR 14), desarrollado en
varios escenarios: Menorca, Bélgica, Holanda
y Noruega.

El modelo de CG elegido para llevar a
cabo esta certificacion es el "JHQ integrated
model” o “modelo integrado®™”, que incluye
simultaneamente los niveles operacional y
tactico, sin Mando Componente Terrestre, ya
que se reduce el niumero de fuerzas terres-
tres asignadas (Tamafio maximo de entidad
Div.). En este modelo, el JTF HQ asume la
méaxima autoridad militar en el TO y se le
asignaran bajo su mando fuerzas aéreas, de
OE vy logisticas y, en su caso, fuerzas nava-
les.

La estructura del JTF HQ establece un
Mando logistico separado e independiente
del resto de Mandos (JFACC, SOCC, ...), el
JLSG HQ. Este sera el principal responsable
de la sincronizacién, priorizacién e integra-
cién del apoyo logistico en el TO, coordinan-
do la participacién de todos los actores lo-
gisticos presentes, incluida la HN. Ademas
sera responsable del proceso RSOM. Su co-
rrecta actuacion dependera de un factor cla-
ve, la adecuada delimitacion de responsabili-
dades con respecto a JTF HQ (J4).

Para llegar al concepto de JTF HQ se
desarrollaron tres lineas de trabajo disper-
sas, con tres conceptos que hubo que hacer
converger, sincronizar e integrar:

— Implementacion del Enfoque Integral (CA)

— Capacidades de integracion de C2 conjun-
to para operaciones SJO (L).

— Sostenimiento de teatro, a realizar por el
JLSG HQ

3_as SIO que sigan el modelo integrado de mando y control, incluirdn en su estructura un Mando Conjunto, dos Componentes Subordi-
nados (Joint Forces Air Component Command: JFACC y Special Operations Component Command: SOCC), y, seglin €l escenario de
que se trate, un Mando Componente Naval (MCC) y otros (Grupo de Apoyo L ogistico Conjunto: Joint Logistic Support Groupe; JLSG).
¥Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad. Sus misiones son liderar un LCC de entidad CE, actuar como CE bajo un LCC o

liderar el LCC de unaNRF.
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Actualmente el NRDC-ESP HQ es un re-
ferente en OTAN y ha asumido el liderazgo
en la NFS, de tal manera que el NRDC-IT,
ARRC, NRDC-TUR y RRC-FRA estan siguien-
do su modelo de concepto. Ademas, se esta
influyendo en el marco doctrinal y de eva-
luacion de OTAN.

Asi mismo habria que estudiar las po-
sibles implicaciones en el &mbito doctrinal y
organico nacional ya que la adopcion de es-
te nuevo concepto implica nuevas capacida-
des en nuestras FAS:

— Necesidad de Doctrina nacional para una
SJO (L).

— Incorporacion del concepto de Enfoque
Integral (CA).

— Estudio de la integracién permanente de
capacidades aéreas en operaciones terres-
tres.

— Capacidades logisticas de nivel TO.
- Etc.

Por todo ello y segun las palabras d el
Excmo. Sr. D. Javier Cabeza Taberné, General
de Division JEMINTER del CGTAD*, el HQ
NRDC-ESP “debe ser capaz de planear y eje-
cutar operaciones en la totalidad del espec-
tro, actuando tanto como LCC para NRF, CE
para operaciones conjuntas mayores (MJO) o
JTF HQ para operaciones conjuntas menores
predominantemente terrestres (SJO (L)), en
las estructuras de OTAN y UE, a fin de aten-
der a la defensa colectiva, Operaciones de
Respuesta de Crisis o0 el sostenimiento de las
operaciones existentes”.

Finalizar diciendo que el NRDC-ESP HQ
ha sido certificado como JHQ y JLSG capaz
de asumir las responsabilidades de JTF(L)
HQ durante el periodo comprendido del
01JUL14 al 30JUN15.

TCOL. D. FERNANDO GALBARRO BENJUMEA
DPTO. DE LOGISTICA FUNCIONAL
SUBDIR. DE FUNCIONESLOGISTICAS

3 as SJO que sigan el modelo integrado de mando y control, incluirén en su estructura un Mando Conjunto, dos
Componentes Subordinados (Joint Forces Air Component Command: JFACC y Special Operations Component Com-
mand: SOCC), y, segln el escenario de que se trate, un Mando Componente Naval (MCC) y otros (Grupo de Apoyo

Logistico Conjunto: Joint Logistic Support Groupe; JLSG).

“Cuartel Genera Terrestre de Alta Disponibilidad. Sus misiones son liderar un LCC de entidad CE, actuar como CE

bajo un LCC o liderar el LCC de una NRF.
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SOBRE LECCIONES APRENDIDAS (LLAA) EN EL ET

Las organizaciones importantes dispo-
nen de diferentes sistemas para detectar y
aplicar la mejora continua en su propia es-
tructura. EI ET no es una excepcién, al igual
que otros ejércitos amigos.

Nuestro sistema se encuentra dentro
del Mando de Doctrina (MADOC), que es el
organo de direccion del sistema de prepara-
cion (SIAPRE), llamado de “Lecciones apren-
didas” (LLAA).

Una de las direcciones del MADOC es
la de Investigacion, Doctrina, Organica y Ma-
teriales (DIDOM), y dentro de la misma se
encuentra como organo de ejecucién la sub-
direccion de investigacion y lecciones apren-
didas (SUBDIVA), que consta de un equipo
humano y un sistema informatico.

Esta subdireccion es el 6rgano respon-
sable del proceso de LLAA.

QUE MISION TIENE LA SUBDIVA

Inspeccién, coordinaciéon e investiga-
cion de las experiencias detectadas sobre los
errores propios y ajenos. De una parte para
que no se pierdan y de otra, para evitarlos
en el futuro, incorporandolos a las fases de
concentracion de los siguientes contingentes
y a los procedimientos y manuales, sirvien-
do en cualquier caso como apoyo a la prepa-
racion.

QUE TIPOS DE EXPERIENCIAS

De todo tipo. Desde las organizativas,
el equipamiento, las misiones y dependencia
de determinados puestos, situacion de cada
area de operaciones, un tema de interés con-
creto, etc.

Maneras de realizarse:

e Mediante estudio y analisis de situacion de
cada area de operaciones desde diferentes
enfoques: aliados, terreno, clima, antece-
dentes, enfermedades, costumbres, etc.

e Mediante visitas de miembros de la SUBDI-
VA a las operaciones en que se identifican
posibles mejoras

e Mediante los informes y entrevistas que se
realizan al fin de cada misién a los compo-
nentes seleccionados de los respectivos
contingentes.

e Mediante la aportaciéon que los jefes de
unidad hacen tras la realizacion de ejerci-
cios y maniobras.

e Mediante informes y tendencias de paises
aliados y amigos.

e Mediante contacto personal con los analis-
tas de la SUBDIVA.

EQUIPO DE LA SUBDIVA

El equipo consta de un coronel que di-
rige la subdirecciéon y tres 6rganos de traba-
jo: Asuntos Generales y otros dos encarga-
dos de la recopilaciéon y gestiéon de las expe-
riencias de cada una de las Zonas de Opera-
ciones en las que se encuentra desplegada la
mayor parte de la Fuerza. Profundizando en
éstas areas hay analistas que realizan estu-
dios genéricos o monograficos sobre temas
de interés para la seguridad en las operacio-
nes (por ejemplo IED o RPAS).

Ademés cada una de las jefaturas de
adiestramiento y doctrina (JAD), de las aca-
demias y escuelas militares del ET tiene al
menos un analista con el cometido de apor-
tar informacion y datos a la SUBDIVA para
confeccionar nuevos estudios y LLAA.
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ALOJAMIENTO DE EXPERIENCIAS:

Principalmente en un sistema informa-
tico Unico para todo el ET, de modo que
cualquier unidad puede, ademéas de compar-
tir las suyas, aprender de las que otras uni-
dades han volcado en el mismo.

Sin embargo, dado que la intranet del
ET no admite informacioén clasificada, la Sec-
cion de Lecciones Aprendidas (SLA), se ve
obligada a mantener otra base de datos es-
pecifica para este tipo de experiencias.

COMO SE VEN LAS LLAA

En formato de fichas a través de la
aplicacion informatica pueden consultarse
todas aquellas lecciones que, tras su analisis
y sancion, se ha determinado su difusién.

Por otra parte, la SLA u otros 6rganos
colaboradores (las JAD de las academias,
por ejemplo), elaboran una serie de docu-
mentos divulgativos, accesibles desde la bi-
blioteca virtual del MADOC, en el apartado
"De interés para Operaciones" y, dentro de
éste en "Lecciones Aprendidas" y mediante
textos donde se recopila informacién sobre
una determinada actividad en un é&rea de
operaciones concreta, que se difunde por
papel o en formato electrénico a las unida-
des.

Las publicaciones se clasifican en cua-
tro apartados:

1. Informes de Proteccidon de la Fuerza.
De caracter periédico y confidencial,
donde se recopilan lecciones, ideas y
buenas practicas de los contingentes
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espafol y aliados. Sin tratarse
de un documento doctrinal,
es una fuente de informacién
para la elaboraciéon de tacti-
cas, técnicas y procedimien-
tos (TTP), y resolver proble-
mas semejantes cuando sur-
gen.

2. Informes especificos de
zonas de operaciones. De ca-
racter no perioddico y reco-
giendo informacién sobre as-
pectos concretos de cada ope-
racion (materiales, sanidad,
combate en cuevas, etc.)

3. Informes peridédicos de zonas de ope-
raciones. De caracter anual y confiden-
cial o difusion limitada, recogen las ob-
servaciones, buenas practicas o leccio-
nes extraidas e identificadas en las di-
versas misiones en las que participa el
ET en base a los informes de fin de mi-
sién y las entrevistas personales post-
misién. También se recogen las LLAA
de otros ejércitos en aspectos concre-
tos de determinadas operaciones (por
ejemplo: el combate urbano asimétri-
co).

4. Normativa. Sobre el procedimiento de
obtenciéon de lecciones aprendidas en
el ET regulando aspectos como como
cometidos y responsabilidades durante
el proceso de elaboracién de LLAA, el
programa de obtencion anual de LLAA
o0 el uso de la aplicacion informatica
LLAA.

EN QUE CONSISTE

Es una aplicacion en que los jefes de
unidad cargan los problemas identificados
(Recopilacién). Cada una de ellas va pasando
por diferentes estados (Analisis, Sancion y
Difusién), sin salir de la aplicacién, para
convertirse en LLAA que se pueden conocer
tras éste ultimo proceso de difusion.

Ademas el programa informatico sirve
como base de datos de LLAA dnica para to-
do el ET.

TCOL. D. JUAN JOSE VALERO DE LA MUELA
ANALISTASJAD
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EL FORO DE MATERIALES

¢Cudl es el proceso para la obtencién
de los nuevos materiales de dotaciéon
que necesitan nuestras unidades?

El Proceso de Obtencion de Recursos
Materiales es complejo y esta regulado, al
mas alto nivel, por el Secretario de Estado
de Defensa. Existe una herramienta a nues-
tro alcance que contribuye, dentro de sus
posibilidades, en este proceso. Se trata de
“el FORO de MATERIALES”.

Para detectar carencias de materiales,
la Seccion de Materiales de la Direccion de
Investigacion, Doctrina, Organica y Materia-
les (DIDOM) dispone de esta herramienta
informatica muy util. Esta aplicaciéon permi-
te debatir e intercambiar informacion sobre
diferentes temas relacionados con nuevos
materiales y tecnologias de aplicacion en
nuestras unidades.

El Foro de Materiales constituye una
Base de Datos en la red que permite favore-
cer la participacion y la gestion del conoci-
miento mediante el desarrollo de temas de
interés para las Fuerzas Armadas relaciona-
dos con materiales (armamento, material y
equipo) de aplicacion a las unidades del
Ejército de Tierra. El FORO esta abierto a la
participaciéon de todo el personal del Minis-
terio de Defensa (MINISDEF) e incluso a per-
sonal ajeno a éste, con las debidas limitacio-
nes por razones de seguridad de la informa-
cion.

Sus principales objetivos son:

— Intercambiar informacidén y conocimientos
sobre materiales cuyo empleo en las uni-
dades permitan mejorar o aumentar sus
capacidades para llevar a cabo las misio-
nes o los cometidos asignados.

— Debatir caracteristicas, requerimientos,
ideas y utilidades de interés para la defini-
cion de materiales y su posible obtenciéon
mediante el sistema de programaciéon de
armamento por fases (PAPS).

— Informar sobre nuevas tendencias, evolu-
ciones tecnoldgicas y noticias de interés
en el area de materiales, asi como su apli-

cacion doctrinal en cada una de las funcio-
nes de combate.

Generalmente, cada debate podra gene-
rar una linea de trabajo en el sentido de ini-
ciar el PAPS con la redacciéon del Documento
de Necesidad Operativas (DNO), llevar a ca-
bo un estudio o un seminario, no continuar
su debate por no considerarse de interés o
plantear una posterior revision profundizan-
do adn més en el tema.

El Foro de Materiales es una Base de
Datos de Lotus Notes que se encuentra ubi-
cada en el servidor MADOC y que se puede
crear en el area de trabajo de Lotus siguien-
do los siguientes pasos:

Archivo/Base de Datos/Abrir/
Servidor: MADOC/Base de Datos: Apli
_Foro de Materiales

También se puede abrir a través de la
pagina web con la siguiente direccion:
http://madoc:5500/Apli/D_Formatl.nsf

Con objeto de debatir sobre temas de
interés se trata de que los debates sean so-
bre temas de actualidad y dandole prioridad
a los temas de directa aplicacidon en las ope-
raciones que se estén desarrollando en las
FAS.

Se considera muy importante la posible
aportacion personal de los participantes con
informacién obtenida a través de cursos, in-
tercambios, operaciones y otras actividades
en las que se pueda contrastar los desarro-
llos de otros ejércitos.

Anualmente, preferentemente durante
el primer trimestre, se establecen por las
distintas Jefaturas de Adiestramiento y
Doctrina (JAD) una serie de temas a debatir.
Normalmente se proponen dos o tres temas
por funcién de combate.

Posteriormente se envia una comunica-
cion automatica desde el Foro a una lista de
expertos en la materia, en este caso compo-
nentes de unidades logistica de la fuerza
(AALOG, GL), profesores y analistas de logis-
tica para iniciar el debate que se propone.
Durante el dltimo trimestre se reflejan las
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conclusiones obtenidas, si como consecuen-
cia de este debate se observa el interés y ne-
cesidad por este tipo de materiales, se pro-
cedera a elaborar un DNO que arranque el
proceso de obtencion.

Como ejemplo de uno de los temas
planteados para debate de este afio 2015 se
expone uno de la Jefatura de Adiestramiento
y Doctrina de esta ACLOG, que surge como
consecuencia de las visitas y colaboraciones
con las unidades logisticas de la fuerza.

SISTEMAS AUTONOMOS DE ELEVA-
CION DE CONTENEDORES

Existen en nuestras unidades muchos
modelos de contenedores que su funcidon no
es la carga general ni los abastecimientos de
carburante o municiones. Me refiero a los
contenedores de cocina, lavavajillas, isoter-
mos, frigo-congeladores, cooperativa, du-
chas, lavanderia, grupos electrégenos, etc.

El procedimiento habitual para su car-
ga y descarga es utilizar las carretillas eleva-
doras pesadas, pero so6lo disponibles en
ciertas unidades logisticas AALOG y GL, no
en las unidades de combate ni de apoyo al
combate.

Otro procedimiento es utilizar las
gruas, normalmente integradas en las unida-
des de mantenimiento para realizar tareas
de recuperacion.

Y por altimo el que nos puede propor-
cionar el propio vehiculo de transporte, en
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el caso de VEMPAR con su gancho de carga.
Este procedimiento resulta prohibitivo en el
caso de los contenedores antes mencionado
dado que el anclaje de su carga interior no
aguanta ciertos angulos de inclinacion o la
estructura del contenedor tampoco soporta
el esfuerzo de torsién a los que son someti-
dos. Por lo tanto exige que sea cargados y
descargados manteniendo la horizontalidad.

Mientras se utilicen estos contenedores
de forma centralizada no tendremos dificul-
tad para tener un medio adecuado de mani-
pulacién, bien sea una carretilla elevadora o
una grua. El problema se presenta cuando se
requiere descentralizar el empleo de estos
equipos en apoyo a unidades que no dispo-
nen de estos elementos de manipulacién, lo
gue exige desplazar con estos contenedores
al menos una grua o utilizar las de esas uni-
dades, no siempre disponibles.

La solucion que proponemos es hacer a
estos contenedores autbnomos, como lo son
algunos shelter almacén o de mantenimien-
to, utilizando sistemas de elevacién que per-
mitan suspender el contenedor, para facili-
tar la salida y posterior entrada del camioén
de carga (dotado con sus preceptivos twists
locks) y descenderlo hasta su emplazamien-
to definitivo.

En el mercado podemos encontrar va-
rios proveedores como son HAACON o HIS-
PANO VEMA.

Se pueden usar procedimientos de ele-
vacion/descenso desde mecanico manual
hasta hidraulicos o eléctricos. Sus capacida-
des de carga también varian llegando hasta
20 Tm.

Este foro es publico y esta abierto a la
participacién de todo el personal que sim-
plemente tenga curiosidad o quiera aportar
sus ideas. Debemos de intentar conseguir
gue se adquieran los mejores materiales que
necesitan nuestras unidades de una forma
oportuna y normalizada, tratando de evitar
las compras particulares, muchas veces rea-
lizadas aprovechando la oportunidad y ca-
pacidades de sélo ciertas unidades, pero di-
ficilmente catalogables y sostenibles.

TCOL D. RAMON |. COBOSMARTINEZ
ANALISTA DE LA JAD DE LOGISTICA
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CONCEPTOS EMERGENTES EN OTAN

Podemos afirmar que, el NRDC-ESP HQ ha sufrido una importante transformacion para
conseguir su certificacion como Joint HQ (L) durante el Ejercicio TRIDENT JAGUAR 14. De esta
manera, el NRDC-ESP HQ se ha constituido en referente y banco de pruebas de la Estructura de
Fuerza de la OTAN para la implementacion de importantes conceptos emergentes, tales como:
“Comprehensive Approach (CA)?”, StratCom y Redes Sociales, Knowledge Development (KD)
5, Mounting HQ, Information Management (IM)*, Ciberdefensa, Targeting o Proceso CUR®.
Aunque todos son de gran interés, paso a exponer los 4 que podriamos considerar mas novedo-
so y de mayor repercusion en la transformacion mencionada.

l. COMPREHENSIVE APPROACH (CA) / ENFOQUE INTEGRAL

Las operaciones que se han reali-
zado desde el fin de la Guerra Fria han
puesto de manifiesto la extrema nece-
sidad de armonizar la cooperaciéon de
todos los actores participantes, a to-
dos los niveles y en todas las fases de
la misma: las estructuras multinacio-
nales, las TCN®, HN’, ONG y Ol a fin de
incrementar la efectividad de la opera-
cion.

Por ello, el principio fundamental
de Enfoque Integral, es un concepto
que pretende que “todos los actores partici-
pantes concierten sus estrategias y acciones
desde el primer momento y al mas alto ni-
vel, compartiendo objetivos y planeamien-
to para evitar que la gestion de la crisis pue-
da verse afectada por la divergencia de
prioridades, falta de realismo en los objeti-
vos, duplicidad en las actividades o el en-
frentamiento entre estrategias”.

Este concepto se traduce en la incorpo-
racion de personal civil, con una amplia ex-
periencia y un profundo conocimiento en un
area determinada, en el CG: “analistas/ ase-
sores civiles, expertos en su materia, sentados
y trabajando junto a militares”.

Las &reas de conocimiento o capacida-
des del personal civil abarcan un ambito
multidimensional: politica, economia, social,
cultural, informacion, etc.

Supone la inclusién en el CG de un na-
cleo basico de personal civil experto para
alcanzar las capacidades principales, siendo
necesario generar los mecanismos precisos
para una vez se active la operacion se facili-
te la integracion de personal de aumento ad-
hoc.

Para ello, es necesario un cambio pro-
gresivo de mentalidad e implica una
“sistematizacion de las relaciones”, en 3
frentes diferentes:

tJoint Headquarter (Land). Cuartel General Conjunto (Terrestre)

2Enfoque integral
3Desarrollo del conocimiento.
4Gestion de la Informacion.

5Crisis response operation Urgent Requirement (Necesidad urgente en operaciones de crisis).
6Troop Contributing Nation. Naciones que aportan fuerzas ala operacion.

7Host Nation. Nacion Anfitriona
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e Cooperacion entre Ministerios, funda-
mentalmente con el de Asuntos Exterio-
res.

e Empleo de reservistas voluntarios. Su
eleccion se hara “sobre la base de sus co-
nocimientos y capacidades y no por el em-
pleo que ostenta”.

e Convenios de colaboracién con Universi-
dades: “El pensamiento académico aporta
valor a lo operativo”.

Finalizar este concepto diciendo que su
implementacién precisa concretar determi-
nados procedimientos:

e Modo de activacion del personal civil.

e Proceso de acreditacion de dicho perso-
nal.

e Mecanismos de intercambio de informa-
ciéon y conocimiento.

e Modo de interaccién con actores no mili-
tares desde el principio.

II. STRATCOM Y REDES SOCIALES

El concepto de StratCom o Comunica-
ciones Estratégicas hace referencia a la im-
portancia del “uso coordinado de los medios
de comunicacion” a todos los niveles.

Pretende establecer las medidas de
coordinacion e integracion necesarias para
hacer que el mensaje que transmitimos, con
palabras o hechos, no solo llegue a nuestro
receptor, sino que alcance al mayor numero
de actores/audiencias presentes en el TO?
tratando de influir positivamente en cada
uno de ellos, evitando de esta manera la po-
sible intervencidon negativa por parte del
enemigo. El impacto de una informacion
puede ser vital para el curso de las operacio-
nes.

Son muchas las audiencias presentes,
que podran ser favorables, neutras o contra-
rias a nuestra actuacion y que podran perte-
necer a nuestro propio entorno, a entornos
neutrales o a entornos adversos. Dado que
no todas ellas presentan el mismo parecer
ante nuestros mensajes, es preciso estudiar-
las y proporcionar a cada audiencia lo que
quiere, en funcidn de sus caracteristicas y
de su influencia sobre la consecucion de
nuestros objetivos. Es preciso “llegar a to-
das, ya que la audiencia que no sea informa-
da por nosotros podra serlo por el adversa-
rio. Hay que evitar que el discurso enemigo
cale en alguna de ellas. Es la batalla de las
narrativas o guerra de la informacion”.

En la actualidad, el fenémeno de las
Redes Sociales ha modificado el proceso de

la comunicacion, pasando la sociedad de
tener un papel pasivo de recepcion de infor-
macion a uno activo, compartiéndola y apor-
tando su particular punto de vista. De esta
forma, el tradicional proceso de la comuni-
cacidén emisor-receptor se convierte en bidi-
reccional.

El HQ NRDC-ESP ha optado por adoptar
este modelo. Para ello, el ejercicio Trident
Jaguar 14 permitidé poner en practica las re-
des sociales, mostrando su influencia en el
marco de una operacion militar. Se imple-
mentaron dos herramientas que permitieron
una rapida difusion de la informacién: Face-
book y Twitter (perfil mas informal). Estas
herramientas permiten anticiparse y gestio-
nar una posible crisis informativa, mitigan-
do sus consecuencias.

Sin embargo, las redes sociales pueden
poner en entredicho la actuacion de una
fuerza en una operacion, por lo que es preci-

#Teatro de Operaciones
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so disponer de personal experto con capacidad para analizar su
contenido y que esté muy pendiente para contrarrestar las posi-
bles campafias de desinformacién del enemigo, recuperando la
imagen perdida. Ademas, hay que ser muy prudentes en su em-
pleo ya que presentan un gran riesgo, al dejar una gran huella,
pudiéndose afirmar que “son una autentica maquina de espiona-

je”.

I1l.  KNOWLEDGE DEVELOPMENT (KD) / DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO

La clave del Knowledge Development
(KD) esta en el intercambio de informacion.
Se cambia el concepto del “Need-to-Know”
°por el de “Need-to-Share”°, que supone la
puesta en comun de informacion para com-
partir e intercambiar, es decir, todos deben
tener acceso a ella. Se desarrolla a todos los
niveles de mando, desde el estratégico al
tactico. Para ello es fundamental un adecua-
do apoyo CIS, que debe desarrollar paginas
web externas encriptadas a las que puedan
acceder los diferentes actores, entre ellos la
propia HN.

La aplica-
cion de este con-
cepto pretende
dar al Coman-
dante una visién
holistica™ y un
conocimiento
global/integral
del complejo en-
torno operacio-
nal del espacio
de batalla, para
entender cudles
son las razones
del conflicto. Su
actuacion se cen-
tra en la inteli-
gencia conjunta
operacional.

Es también
importante la

gestion del conocimiento (Knowledge Mana-
gement, KM), actividad liderada por la célula
de Inteligencia, aunque no es exclusiva de
ella sino que afecta a todas las células del
CG, cada una en su ambito de actuacion. La
gestion del conocimiento permite a OTAN
determinar ;qué necesitamos saber?, ;qué
sabemos?, qué falta por saber? Y ¢quién lo
debe saber?

9“Necesidad de saber”

10“Necesidad de compartir”

11Vision holistica. No solo analiza el factor militar sino que se extiende a todos |os ambitos (politico, econo-

mico, social, etc.), viendo como interactan entre si
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IV. CIBERDEFENSA (CD)

Cuanto mayor es el nivel de desarrollo
de una sociedad, mayor dependencia tiene
de las redes y los sistemas de informacion y
comunicaciones. Cualquier intrusién o sabo-
taje de dichas redes o sistemas puede afec-
tar a su funcionamiento, y sus efectos pue-
den llegar a ser sufridos por millones de
personas, nos estamos refiriendo a “la ame-
naza cibernética”.

Esta amenaza presenta el importante
problema de que el “armamento cibernéti-
co”, un simple ordenador, est& al alcance de
todos a un coste minimo.

Esta amenaza se gestiona en los tres
niveles, estratégico, operacional y tactico. El
nivel estratégico a través del recién creado
Mando Conjunto de Ciberdefensa (MCCD) y
abarcando el nivel Operacional y Tactico, el
NRDC-ESP dispone de dos elementos funda-
mentales:

. Una Célula de Ciberdefensa, que atien-
de a la “gestion del incidente”.

. Un Centro de Seguridad de Operacio-
nes (SOC), desde donde se identifican
las amenazas desde el punto de vista
técnico.

Durante el desarrollo de una operacion
es preciso mantener un estrecho y continuo
contacto con la HN, maxima responsable de
CD en su territorio.

Ante un incidente, las medidas a tomar
seran siempre defensivas, mediante su con-
tencién y aislamiento inicial, para posterior-
mente aplicar medidas técnicas de mitiga-
cion y recuperacion. Por ahora, no se tienen
en consideracion acciones ofensivas o cibe-
rataques en OTAN.

Un ciberataque a una nacién OTAN
puede ser considerado dentro del Art.5, por
lo que una fuerza podria recibir la mision de
defender las redes de dicha nacion.

Para finalizar, afirmar que todos los
conocimientos, capacidades y experiencias
que el CGTAD* ha adquirido en el ambito
OTAN, en su condiciéon de NRDC-ESP, tienen
un reflejo inmediato en el &mbito nacional y
son adquiridos de forma automatica por
nuestro ET, consiguiéndose una mejora y
evolucién de nuestras capacidades de C2. En
estas circunstancias, se puede afirmar que
nuestras FAS disponen de:

. Un Cuartel General con capacidad de
C2 para dirigir una operacién conjunta
de menor entidad eminentemente te-
rrestre, SJO (L)*. Esta capacidad podria
ser ofrecida a la Unién Europea, que
hasta el momento carece de ella.

. Un Cuartel General que ha integrado el
conocimiento civil mediante la implan-
taciéon del Comprehensive Approach
(CA) o Enfoque Integral, para lo cual
ha integrado en su estructura a perso-
nal civil funcionario y a reservistas y
ha propiciado la colaboracion con las
universidades.

. Mantiene un CG de entidad Mando
Componente Terrestre, maxima capaci-
dad de planeamiento y direccion de
operaciones terrestres de las FAS.

Es fundamental establecer los procedi-
mientos oportunos para trasvasar estos co-
nocimientos a los diferentes CG de nuestro
ejército. No obstante, la integracion de per-
sonal civil en un CG lleva implicita una serie
de riesgos que serd preciso valorar y en su
caso asumir. Por ello, habria que evaluar la
posibilidad de capacitar a cierto personal
militar en aquellas areas de conocimiento o
capacidades que pretenden ser cubiertas por
dicho personal civil.

TCOL. D. FERNANDO GALBARRO BENJUMEA
DPTO. DE LOGISTICA FUNCIONAL
SUBDIR. DE FUNCIONESLOGISTICAS

12Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad.

13Smaller Joint Operations (Land). Operaciones Conjuntas Menores (Terrestres). Son operaciones cuya Fuerza es de

entidad BRI/DIV.
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LA ACADEMIA DE LOGISTICA'Y LA FORMACION SANITARIA DE TROPAEN EL ET

Los minutos inmediatamente posterio-
res a sufrir un trauma de combate o lo que
en el mundo sanitario se conoce como “los
diez minutos de platino” son vitales para la
supervivencia de un herido. En esos momen-
tos de incertidumbre en los que la posibili-
dad de contar con personal facultativo o
equipamiento médico puede ser dificil, tener
al alcance de la mano material basico de
asistencia y saber utilizarlo, puede salvar
una vida.

Las estadisticas de los ultimos conflic-
tos demuestran que, recibir una atencion
sanitaria oportunay de calidad puede incre-
mentar las posibilidades de sobrevivir en
mas de un 50 %.

Efectivamente, un
combatiente no facultativo
bien formado e instruido y
con un minimo de mate-
rial: botiquin individual de
combate (BICY) 6 mochila
soporte vital basico (SVB),
también puede salvar la
vida de otro combatiente,
por ejemplo, la de su bino-
mio.

Generalmente y sobre
todo en tiempo de paz, el
personal “sanitario” de
tropa desempefarda sus co-
metidos auxiliando al personal facultativo
(médicos y enfermeros), pero pueden darse
otro tipo de situaciones, quizas “limite”, y
sobre todo, en combate (limitacion de perso-
nal facultativo o equipamiento sanitario, no
existan medios de evacuacién disponibles,
demora en la evacuacion a un escalon de
asistencia sanitaria,...) en las que, por estar
en peligro la vida del herido, tendra que in-
tervenir, convirtiéndose de esta manera en
el primer escalén de la cadena de evacua-
cion sanitaria.

BIC (Botiquin individual de combate)

El Plan de Actuacion de Formacion Sa-
nitaria de Tropa en el ET, aprobado en el
mes de diciembre de 2014, tiene como obje-
tivo principal que el personal “no facultati-
VvO0”, y en concreto el “sanitario” de la Escala
de Tropa (ETR), obtenga una formacién sani-
taria general y/o especifica que le capacite
para responder con total garantia en las di-
ferentes situaciones que se precise apoyo
sanitario, bien como combatiente que presta
una atencion de primeros auxilios, como sa-
nitario o como auxiliar de enfermeria, far-
macia o veterinaria.

Como objetivo secundario, el Plan pre-
tende proporcionar a este personal unos co-
nocimientos tedrico/préacticos que le permi-
tan estar en mejores con-
diciones para, a modo
particular y en etapas
posteriores, obtener la
convalidacion de un titulo
civil de grado medio o
unos certificados de pro-
fesionalidad de la familia
Sanidad. En esta linea, es
importante sefalar que
los contenidos y requisi-
tos de los Planes de Estu-
dios (PLEST) de este Plan
son los mismos que apa-
recen en el Sistema Educa-
tivo General (SEG) a efec-
tos de conseguir una ple-
na integracion entre las ensefianzas en las
FAS y el SEG, y de esta manera, facilitar posi-
bles y futuras convalidaciones.

En relacién con la prestacion de apoyo
sanitario conviene tener muy presente la ac-
tual legislacion vigente. En este sentido,
hay que resaltar que el MINISDEF en coordi-
nacién con los Ministerios de Sanidad, Servi-
cios Sociales e Igualdad (MSSSI) y Educacion,
Cultura y Deporte (MECD) estan desarrollan-
do la creacion de un certificado de “Sanitario
Militar en Operaciones” que recoja los objeti-

! acomposicién del BIC eslasiguiente: Torniquete, parche torécico, venda impregnada de Célox, apli-
cador de Célox en jeringuilla, vendaje tipo isragli, toallitas antiquemaduras, espray protector, manta tér-
mica, tijera corta ropa, guantes comprimidos de alta resistenciay fichas guia para distintas contingencias.
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vos, competencias y formacion que deben
reunir los “sanitarios” de la ETR para que
puedan “actuar” dentro del marco legal,
aungque sea Unicamente, en el transcurso de
una operacion militar o en aquellas situacio-
nes tacticas en las que no tengan posibilidad
de apoyo externo, no exista un medio de
evacuacion disponible, o bien, la evacuacion
a un escaldn de asistencia sanitaria se demo-
re tanto en el tiempo que ponga en peligro
la vida del herido.

Sanitario no facultativo prestando asistencia
al trauma en una situacioén de combate.

El Reglamento de Especialidades Fun-
damentales crea la Especialidad fundamen-
tal (ESFUN) Apoyo Sanitario (“ASAN”) y la
incluye dentro de la agrupaciéon de especiali-
dades técnicas (AET) de la ETR y sefiala que
“los militares con esta especialidad técnica
desarrollaran actividades especificas de
atencion sanitaria, evacuaciéon y traslado
de bajas asi como otras actividades relacio-
nadas con la funcién logistica de asistencia
sanitaria tanto en unidades, centros y orga-
nismos como en bases, acuartelamientos y
establecimientos”.

Y qué tiene que ver la Academia de
Logistica con la formacién sanitaria?

Todo. Primero, por estar relacionada
con una funcién logistica (Sanidad) y segun-
do, por ser una especialidad fundamental
técnica (ESFUN: “ASAN”, “Apoyo Sanita-
rio”).

En el Plan de Actuacion de Formaciéon
Sanitaria de Tropa en el ET se desarrolla to-
do el espectro de formacion sanitaria para la
ETR: la ESFUN “ASAN” a la que se accede
por cambio de especialidad, y las diferentes
AFSET (Acciones formativas sanitarias en el
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ET): “Primeros Auxilios”, “Sanitario”,
“Auxiliar de Enfermeria”, “Auxiliar de Far-
macia”, “Auxiliar de Veterinaria”, “Previo al
Despliegue” y “Apoyo Sanitario en Comba-
te”.

En todas ellas, y como no podria ser de
otra manera, aparece la ACLOG con impor-
tantes cometidos y responsabilidades como
“centro docente de referencia” de la estruc-
tura del ET:

e AFSET “Primeros auxilios”. El Plan de ac-
tuacion de formacién sanitaria en el ET
(2008) ya decia: “Todo el personal de nue-
vo ingreso en el ET, sea cual sea su ESFUN
(especialidad fundamental) recibira una
formacion eminentemente practica en pri-
meros auxilios. Asimismo los cuadros de
mando recibiran antes de salir de las Aca-
demias la capacitacion adecuada para ac-
tuar como instructores de primeros auxi-
lios”. Esta formacion sanitaria estaria con-
templada dentro de la fase de formacion
general (FFG), la cual se debe impartir en
la ACLOG.

e ESFUN “ASAN”. La ACLOG debe elaborar y
desarrollar el PLEST de esta especialidad
fundamental ya que va a impartirse en la
ACLOG para el cambio de especialidad
(previsto curso 2016/17), al igual que el
resto de las especialidades de la AET
(AMV, MAAM, MAET, HAM,... ).

e AFSET “Sanitario” y “Previo al Desplie-
gue”. Aunque dentro del &mbito del SIAE,
la JADLOG de la ACLOG tiene asignhada la
responsabilidad de la confeccion de sus
PLEST respectivos, asi como, la elabora-
cion del Manual de Instruccion
“Conductor de ambulancia/Sanitario” que
servira de base para su imparticion en las
bases y acuartelamientos que se determi-
nen y del apéndice “Previo al despliegue”
adaptado a los riesgos especificos de cada
TO/ZO.

e AFSET “Auxiliar de Enfermeria”,
“Farmacia” y “Veterinaria”. Aungque estos
PLEST seran impartidos en otras unidades
escuela (la AGRUHOC y la AGRUSAN 1)
dependientes funcionalmente de Ia
ACLOG, como dice el Subsistema de Ense-
fanza (SUEN), la ACLOG tiene en estas ac-
ciones formativas cometidos administrati-
vos, de control y coordinacion.
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En la tabla adjunta se extracta el vigente Plan de Actuacion de formacion Sanitaria de Tro-
pa en relacién con la mayor o menor implicacion de la ACLOG en los diferentes tipos de forma-

cion.
i . POSIBLE i
AMBITO DURACION | o " e om CIVIL PT (PUESTOSTACTICOS)
. Pn. Evacuacion (SVA) de BON/GR
TGM: “TECNICO EN PCLA de GL
ESFUN ACLOG ES 9MESES | EMERGENCIASSANI- EMAT/ECA de GRUSAN
ASAN - (880H) TQOFg(?S HOC de AGRUHOC
H
(2000H) Total PT en MPLTO: 430.
CERTIFICADO PRO-
FESIONAL: Pn. Evacuacién (SVB) de Bon/GR
cP T JADLOG SIAE | 4 (“éla%iE)S “TRANSPORTE SANI- | Puestos de Socorro (PS) de BON/GR
TARIO" Total PT en MPLTO: 1500.
(560 H)
TCCC Cualquier Combatiente con EFUN:
AFSET JAD- 1 SEMANA | (Tactical combat casual- | ASAN 6 AFSET “Sanitario” encua
“Previo al Despliegue” LOG_SIAE® (30H) ty care) drado en el contingente que va a des-
(Certificado civil) plegar en TO.
TGM: “CUIDADOS Eq. Hospitalizacion, quirdargicosy
AFSET AGRU- AMESES |\ i1 IARESDE EN. especialidades de
“ Aux. Enfermer ia” HOC_ACLOG (530H)? FERMERIAS AGRUHOCY AGRUSAN.
(2000 H) Total PT en MPLTO: 85.
e Eqg. Farmaciade
AESET AGRU- > MESES -II;iI\RAI\'/IATCEIS\\I{I ggRiN AGRUHOC, AGRUSAN, UALSAN.
“ Aux. Farmacia” HOC_ACLOG (240 H)? EARMACIA" i FARMET.
(2000 H) Tota PT en MPLTO: 54.
CERTIFICADO" PRO- Eq. Veterinariade
AFSET AGRU- 3MESES FESIONAL: AGRUHOC'Y AGRUSAN
“Aux. Veterinaria’ HOC_ACLOG (370 H) “SERVICIO DE CON- USBA, USAC
TROL DE PLAGAS' Total PT en MPLTO: 50.
(370H)
AFSET AGRU- Cuaquier combatiente con EFUN:
“ Apoyo Sanitario en 3 SEMANAS - ASAN o0 AFSET “Sanitario” y Facul-
. SAN_ACLOG ,
combat€ tativos.

2| os médulos del PLEST podrén tener reconocimiento en el SEG. El resto de médulos (horas) hasta las 2000 horas del
Titulo de Grado Medio se podrian completar de forma“particular” y “a posteriori”.
3El PLEST y los Manuales de Instruccion los aprueba el MADOC y laredizacion y superacion de esta actividad es certifi-
cada por €l Jefe de los servicios sanitarios de la Base 0 Acuartelamiento o del contingente que se despliegaa TO/ZO.

“Aunque |as ensefianzas se imparten en las unidades, |os certificados expedidos por e SEPE (Servicio Publico de Empleo

Estatal).
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Asistencia sanitaria en una evacuacion tactica y traslado a un ECA (Equipo de Cirugia Avanzado)
con capacidad ROLE 2E (cirugia primaria, entre otros).
El “sanitario” participa en la asistencia auxiliando al facultativo.

Extraccion de un herido mediante “acarreo” o “arrastre” para posterior tratamiento o evacuacion.

Como conclusion, decir que el deber de
cualquier soldado es “librar” la guerra, y en
ausencia de guerra, prepararse de la mejor
manera para ésta; pensar que la asistencia
sanitaria es solo cosa del personal facultati-
vo (médico o enfermero) es un planteamien-
to erréneo, porque no hay que olvidar, un
“sanitario” de la ETR, un alumno o cuadro
de mando bien formado e instruido en este
entorno, también puede salvar una vida,
entre otras, la tuya.

Evacuacion tactica de un
herido a una formacion sani-
taria de tratamiento (PCLA,
EMAT/ECA u HOC).

TCOL. D. RAFAEL URBANO BECERRIL
ANALISTA DE LA JAD DE LOGISTICA
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LOS VALORES Y LAETICAEN EL LIDERAZGO

INTRODUCCION

Seguimos hoy trabajando con el con-
cepto de liderazgo, esa actitud profesional
tan necesaria para todos los militares en ge-
neral, y para los sargentos en particular.

No cabe duda que trabajar un correcto
liderazgo, nos situara en una mejor disposi-
cién para afrontar las misiones que se nos
encomienden. Esto es muy importante y nos
garantiza dentro de lo humanamente posi-
ble, y en buena medida, el que nuestros lide-
rados responden siempre, y sobre todo
cuando las situaciones sean dificiles, que es
sin ningun género de dudas cuando los lide-
rados deben de dar lo mejor de todos ellos,
como equipo e individualmente. Tarea nues-
tra es el llegar a conseguirlo.

Cuando se discute sobre el tema del
liderazgo se tiene la sensacidon de caer en
una apatia generacional, el tema de lideraz-
go pasa por momentos en los que en vez de
avanzar pareciera gue estamos retrocedien-
do, ya que estamos constantemente discu-
tiendo de la posibilidad genética del lideraz-
go, mas que ponernos decididamente a ha-
blar cuales son los nuevos desarrollos de
liderazgo que se presentan en la actualidad.

Seguimos revisando con-
ceptos basicos y muchas mas
caracteristicas béasicas de los
lideres, con la Unica finalidad de
alinearlos a los rasgos que se
sugieren para ser un lider ético.
Y todo esto esta muy bien, pero
centendemos todos que el lide-
razgo ético debe de estar funda-
mentado en virtudes?

Este articulo de opinién,
presenta algunas consideracio-
nes entorno a la persona, la di-
recciéon de un grupo de trabajo,
como puede ser el que nuestros
futuros sargentos se van a en-
contrar cuando lleguen destina-
dos a sus nuevas unidades de
nuestro Ejército de Tierra (E.T.),
la ética y el liderazgo ético. El

66 REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109

punto mio de partida es buscar la coheren-
cia entre la teoria y la practica aunque, final-
mente, lo que hacemos define en la mayoria
de las situaciones quienes somos.

La direccidn ética ha de regirse indiscu-
tiblemente por unos valores, centrados en
una total integridad de la persona. Ahora
bien, entendida esta como un valor ético o
como una virtud. Tenemos que estar bien
despiertos para ejercer una direccion de
nuestro equipo de una forma ética, basada
ésta en una total integridad del que ejerce el
mando, e implica también, una apuesta seria
para construir confianza y credibilidad con
el Unico objetivo del bien del grupo ético.

Hay que mencionar llegado este punto,
que las virtudes de prudencia, templanza,
justicia y fortaleza son las que se fundamen-
tan en un liderazgo ético.

EL LIDERAZGO MILITAR
ANTE UNA NUEVA SOCIEDAD

El liderazgo es un valor permanente en
la cultura de nuestras Fuerza Armadas
(FF.AA) el cual guia la conducta individual y
colectiva del personal militar hacia el cum-
plimiento de los objetivos asignados por la
organizacion.
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Por ello la vida militar exige a todos
sus individuos la capacidad de llegar a en-
tregar su vida en aras de objetivos colecti-
vos, por lo que, independientemente del tipo
de organizacién, doctrina o conductas socia-
les, al militar se le exige un grado de voca-
cién y compromiso especial con un conjunto
de rasgos y modos de comportamiento que
conforman el cardcter o la identidad del
mismo.

Considerando la aceptacién contempo-
ranea de la existencia de métodos y herra-
mientas que nos permiten convertir a una
persona en un lider, sin exceptuar que pue-
de darse el caso, de que haya personas que
nazcan con ciertas cualidades innatas para
el ejercicio del liderazgo como carisma, em-
patia o autoconocimiento de uno mismo; la
formacion del li-
der militar debe
de estar basada y
cimentada en una
s6lida educacion
militar formal, en
valores morales
tan importantes
en esta sociedad
nuestra actual, en
la experiencia
profesional y por
supuesto también
en el auto apren-
dizaje de la per-
sona en el conoci-
miento de sus
fortalezas y debi-
lidades.

Es un hecho facilmente palpable que
los valores humanos ya no estan de moda.
Solamente nos hace falta el observar, que
desde hace algun tiempo, proliferan con un
auténtico descontrol los programas de tv
que hacen honor a la escasez de valores. A
través de la historia el término “valores mo-
rales” se ha ido desvirtuando de forma in-
discriminada dando paso a una nueva gene-
racion de esos valores. Pareciese que la so-
ciedad no ha sopesado la magnitud del dafio
que estamos haciendo a nuestras generacio-
nes de relevo.

El deterioro moral, la aceptacién de op-
ciones y situaciones nunca antes permitidas
han dado paso a una nueva forma de vida y

de ejemplo para nuestros jévenes. La decen-
cia se ha convertido en algo anticuado dan-
do paso a una nueva forma de vida, una vida
“fashion” como muchos la llaman.

Estamos viviendo una nueva era, una
era de deterioro moral, de trastrocamiento
de valores, de pérdida de autenticidad, una
era donde el dinero antecede a los valores y
si este viene de mala fuente es aplaudido y
no castigado. La falta de personalidad, la fal-
ta de criterio, la vulgaridad y el adoptar ma-
las costumbres es aplaudido por muchos
que lo consideran “mentalidad amplia” de
quienes lo practican y no a una carencia de
valores.

¢Qué es lo que esta pasando en el mun-

do? ¢(Por qué se le critica a alguien que pre-

dica la palabra de

Dios Illamandole

fanatico? (Por

qué se quiere eli-

minar la ensefian-

za de los valores

religiosos en las

escuelas? Todo

esto no es nada

mas que la pérdi-

da de valores, de

la moral y Ilas

buenas costum-

bres, de la ense-

flanza de hogar

porque los padres

no tienen tiempo

para dedicar a

sus hijos y estos son criados muchas veces

en ambientes malsanos lejos del amor de
sus padres.

La mentira, el engafo y la corrupcion
son aplaudidos, mientras la educacion, la
cultura y la franqueza son criticadas. Se ha
tergiversado el término “educacion” dandole
paso a una nueva generacion sin valores mo-
rales y con adoracién a todo lo material don-
de el respeto no existe y solo importa el po-
der y el dinero.

Debemos tomar conciencia y plantear
opciones para el rescate de valores en nues-
tra sociedad, pero este debe empezar desde
el seno de nuestros hogares, los cuales nos
permitan recomponer este gran dafio moral
que hemos infringido a estas nuevas genera-
ciones.
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“Moral y luces son nuestras primeras
necesidades” alli debemos empezar, la bus-
queda de valores auténticos debe ser priori-
dad como el respeto, la honradez, el patrio-
tismo, la lealtad, la honestidad, la amistad y
la responsabilidad deben ser nuestra consig-
na si queremos salvar a las futuras genera-
ciones. Debemos tomar conciencia y atacar
esta gran crisis moral y ética antes de que
lleguemos a una nueva era de “Sodoma vy
Gomorra” que nos lleve a una destruccion
social por la pérdida de calidad del ser hu-
mano. Recordar que los valores son inheren-
tes a los seres humanos y como tal es nues-
tro deber y obligacion el de preservarlos.

ANTES DE NADA,
UNA DEFINICION DE ETICA

Una vez llegado a este punto, se pude
decir que definiciones de ética se podrian
enumerar muchas y muy diversas. Y ya no
solo el simple hecho de enumerarlas, sino
también el de poder argumentarlas. Ahora
bien, para seguir con la linea de estas pala-
bras, aportaré la siguiente definicion: “ética,
es hacer lo posible dentro de lo deseable”. A
simple vista nos podria quedar un poco es-
casa del contenido real, pero explico la sus-
tancia de la misma. Esta frase a mi entender
cuenta con tres elementos que son muy in-
teresantes, y debo de reconocer que la frase
no es de este autor, pero refleja fielmente el
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proposito general de este articulo.

Primera lectura que se extrae, es la si-
guiente. Es posible hacer sin llegar a perder
de vista nuestro entorno, las circunstancias,
la realidad de nuestra misién, nuestros obje-
tivos, los problemas que tenemos asociados
para lograr llevar a buen puerto la mision,
etc.

Segunda lectura, (Qué es lo deseable?
¢A que aspiramos como grupo, como organi-
zacion? ;Tenemos bien definidos nuestros
objetivos éticos? Sabemos que sélo las mejo-
res organizaciones, los mejores grupos tie-
nen muy claro lo que hacen, permanecen
abiertas a nuevas oportunidades y sobre to-
do entienden a la perfeccidon quienes son. Se
muestran mucho méas competitivos cuando
no compiten. Simplemente se regulan si-
guiendo sus valores y cultivan sus virtudes,
de esta manera irremediablemente el éxito
en la operacion llega de una forma natural.

Y tercera lectura podria ser el ;como
conjugar lo posible con lo deseable? ;como
lo podemos concretar éticamente? Y ;en qué
medida?

Etica es, también forma de vida, nues-
tros sargentos en cualquier momento debe-
ran de guiarse por un “caracter” que han de
llevar al resto del grupo o de la organiza-
cion. El contenido de ese caracter o modo de



CARTASDEL SUBOFICIAL MAYOR

hacer son lo que denominamos -valores-. Pe-
ro tenemos que tener muy claro que estos
valores no son meras anotaciones en unas
hojas de papel, esas anotaciones hay que
llevarlas a las situaciones reales para llegar a
conclusiones finales éticas. Son situaciones
en las que al final hay que vivirlas.

FUNDAMENTOS ETICOS EN
LA FORMACION DE NUESTROS LIDERES

No cabe duda que el trabajar un correc-
to liderazgo, nos va a situar en una mejor
disposicion para afrontar las misiones enco-
mendadas. Esto es muy importante y nos
garantizara dentro de lo humanamente posi-
ble, y en buena medida, el que nuestros lide-
rados respondan siempre, y sobre todo
cuando las situaciones sean complicadas o
dificiles, que es sin ningun género de dudas,
cuando los liderados deben de dar lo mejor
de ellos, ya sea como equipo o de forma in-
dividual. Tarea nuestra es el conseguirlo, y
para eso se les intenta preparar proporcio-
nandoles a nuestros futuros sargentos una
formacion no solamente técnica, también
humana.

Todos sabemos que el liderazgo lo
ejerce una persona con un alto grado de res-
ponsabilidad. Podriamos hablar, de hecho,
sobre distintos modelos de liderazgo. Pero
lo que aqui os quiero traer es el hablaros del
liderazgo ético, es decir, el liderazgo funda-
mentado en las virtudes. Ahora bien, tene-
mos que tener muy en cuenta que la ética
tiene que ver a un largo plazo de tiempo. El
liderazgo tiene inexcusablemente unido la
ética, ya que un lider sin ética a mi modo de
ver es mucho menos lider, aun cumpliendo
estrictamente con los objetivos planificados
por la organizacion.

Estamos hablando de personas, si el
lider que es persona, no se fundamenta en
virtudes, va en contra de la condicion huma-
na, por tanto, de su propia condicion de si
mismo. Si va en contra de si mismo, ¢a quién
lidera? Y sobre todo, ;Coémo ejercera su lide-
razgo? El liderazgo no es uUnico pero si es
personal, en tanto y cuanto se ejerce desde
la persona y hacia personas. Se nos hace
complicado el referirse a modelos de lide-
razgo, pero si se puede encontrar cualida-
des, ingredientes comunes a los lideres, co-
mo también podemos establecer un retrato
de los mismos.

Las cualidades que podemos presentar
a estos lideres llenos de virtudes y que no
pueden faltar en la persona son: la integri-
dad, la dedicacién, magnanimidad, la humil-
dad, la apertura mental y la creatividad.
Otros ingredientes importantes serian: la
vision, la pasion, la integridad, la confianza,
la curiosidad y el atrevimiento.

Para ir concluyendo, me gustaria subra-
yar la primera cualidad, la integridad, por
razones explicadas considero la mas funda-
mental de todas. Paralelamente podria decir
algo similar al liderazgo centrado en las vir-
tudes. El liderazgo ético es, necesariamente
necesario porque es el hombre/mujer el cen-
tro de su condicién. S6lo desde un profundo
respeto a la persona es posible entender es-
te liderazgo ético. Habitualmente, se nos lle-
na la boca de ciertas afirmaciones del tipo:
“las personas son nuestro activo mas impor-
tante”. Y aceptamos todos de buen grado
que sea asi, son afirmaciones que van mas
alla de las buenas intenciones.

Para acabar dejaré muy a mano, cuales
son las virtudes fundamentales que son co-
mo sabemos, siete. Dejaré de lado a cosa he-
cha lo que son las virtudes teologales y me
centro en las otras cuatro como son: pru-
dencia, justicia, fortaleza y templanza. Las
cuatro sin ninguna duda han de guiaros en
el encuentro del liderazgo ético, porque es-
tan fundamentadas en la propia persona y
se dirige a vosotros personas y a vuestros
componentes de sus equipos.

SBMY.D. MIGUEL COSREX
SBMY DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA
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PEPITOy JUANITO

Era la nueva promocion de especia-
listas suboficiales que llegaban con cara
de no saber lo que se les avecina, aunque
con poco atisbo de ser soldados bisofios,
por eso de que la milicia no les era ajena
por los varios afos que todos habian pa-
sado en empleos de tropa en diversas uni-
dades a lo largo de la geografia nacional.

La tercera seccion, la constituia un
grupito de alumnos que serian en menos
de tres afos los futuros suboficiales infor-
maticos y pasarian a engrosar las filas de
aquellas Unidades donde hicieran falta
sargentos jovenes, con ilusion y sin limita-
ciones personales para afrontar manio-
bras, ejercicios y despliegues en zonas de
operaciones. En cualquier caso, el aspecto
de las limitaciones personales era intras-
cendente, en tanto que el sistema de per-
sonal ya se encargaba de sobreseerlo sin
posibilidad de revision.

Su Jefe instructor era el Brigada Pepi-
to, como a él le gustaba que le llamasen, a
pesar de que fue el mote que uno de sus
peores enemigos le puso durante su expe-
riencia académica. Pepito era de mediana
estatura: ni podia formar parte de la pri-
mera fila de una formacion, ni seria sin
duda el guién de cola de la misma. Su tez
era oscura, como de procedencia marro-
qui, pero sus rasgos no denotaban esa
procedencia, sino que mas bien eran sua-
ves y redondos como los germanicos, aun-
que sSus 0jos marrones no contemporiza-
ban con las etnias nordicas. Su comple-
xion era fuerte, pero aunque nadie le ha-
bia visto ejercitdndose en el gimnasio, era
evidente que hacia vida sana y probable-
mente dedicara sus ratos libres a algun
huertecito del campo en los alrededores
de Calatayud, donde la borraja se siente
tan baturra como la propia jota aragone-
sa.

De su buen hacer militar, disciplina,
presencia pulcra y buen compafierismo,
nadie dudaba, porque daba muestras

70 REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109

fehacientes de ello con su ejemplaridad.
Solo habia un “pero” en su incontestable
hoja de servicios: cuando la temperatura
interior de su organismo alcanzaba los 40
grados centigrados a causa de la incompe-
tencia, pusilanimidad, pereza o indolencia
de un alumno, la mano cobraba vida por
si misma e imprimiéndose una velocidad
inusitada impactaba en la cara o cogote
del infractor. Este defectillo, como el solia
llamarlo cuando tenia que dar cuentas de
algun episodio de este tipo, le habia cau-
sado ya més de una reprimenda y amena-
za en firme de truncar su carrera o al me-
nos hacer una corta visita a ese tipo de
instalaciones cerradas por todos lados
con bonitas ventanas barroteadas y con
modesto bafio incorporado.

El Brigada Pepito habia tratado de
corregir este defectillo, mediante variadas
técnicas. Alguien le mencion6, que en
cuando percibiese que el “calorcico” le
subia poco a poco, debia pensar en su mu-
jer e hijos y contar hasta veinte de forma
pausada y de esta forma veria como todo
volvia a la normalidad. Si es cierto que lo
intentd, pero la mano era mas astuta y so-
lo sabia de niumeros de un digito, por lo
que insistentemente se empefaba en auto
-accionarse al mencionar el nUmero diez.

También habia tratado de meterse
las manos en los bolsillos a la vez que re-
citaba el verso de Calderdn de la Barca,
ese de:

Aqui la mas principal hazafia es obedecer

y el modo como ha de ser es ni pedir ni rehusar...

Pero conforme avanzaba en el recitar del
verso, la imagen del soldado ideal se le
venia en mente y los brazos pasaban de
forma instintiva a ocupar sus puestos en
los costados como para la posicion de fir-
mes, por lo que las manos se veian mila-
grosamente libradas de su prision en los
bolsillos y volvian adquirir voluntad pro-
pia para volar raudas a la cara del desgra-
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ciado que habia cometido la falta militar.

En esto estaba Pepito, cavilando qué
hacer al respecto, pues ya eran tres las ad-
vertencias del Capitan y al menos dos las
miradas inflamadas del Coronel Jefe, de
las que le doli6 en especial la que le eché
el dia del Santo Patrén con su familia de
testigos presenciales, cuando se le acerco
otro Brigada que él no conocia y le dijo:
“¢Tu eres Pepito, no?”.

Pepito le miro como de reojo y le
contesto: “;Y quién lo pregunta?”. Su in-
terlocutor se presenté como el Brigada
Juanito, lo que a Pepito, le soné a recochi-
neo. “¢No te estaras quedando conmigo?.
Mira que cuando yo me caliento...”

Juanito le contesto; “Tranquilo, a mi
me llaman también en diminutivo, cosas
de la infancia que a veces no te la quitas
jamas de encima”. “Por cierto, ;que haces
por este lado de la Academia por donde
no suele venir nadie?”.

Pepito no tenia muchas ganas de ha-
blar del tema y menos con un suboficial
recién destinado al Cuartel, pero algo le
habia llamado la atencion desde el princi-
pio en ese tal Juanito y la forma de ha-
blarle y de mirarle le tenia subyugado, asi
que en un breve relato le puso al dia acer-
ca de su defectillo.

Juanito se quedd un rato pensativo y
le dijo: “¢td lo has intentado en serio?” Y
Pepito con todo su acento mafo, le con-
testd: “Pero si hasta he tenido que ir al bo-
tiguin a que me sacaran las ufias de entre
la carne viva de las piernas, de lo clavadas
que las tenia para evitar que se me fueran
las manos!!!”.

Entonces Juanito, le preguntd porqué
le llamaban Pepito y no Pepe o José, a lo
que Pepito también le contesté narrandole
la triste historia de un compariero de sec-
cion de cuando él pas6 por las mismas au-
las en las que ahora ejercia de profesor;
aquel que le amargd la vida académica,
fue el creador de su mote para mofarse de
él, porque un dia se dejé olvidado el
“pepito” con el emblema de la Academia y

entonces se le ocurridé una frasecilla que
caus6 honda hilaridad entre todos los pre-
sente: “Pepito, que se olvida el pepito”.
Realmente no habia que ser un Cervantes
para dar a luz esta frasecilla, pero en el
ambiente juvenil de la época académica,
cualquier tonteria era bienvenida para
echarse unas risas y tener algo que co-
mentar durante unos dias. Y tanto que se
comentod, que desde entonces le llamaron
Pepito. Curiosamente al creador del versi-
to, lo expulsaron de la Academia unos me-
ses mas tarde a causa de las numerosas
virtudes militares que nunca adornaron
su pecho.

Juanito reflexioné un rato, tiempo en
el que Pepito no dejo de fijar la miraba en
él y a continuacion le dijo: “A veces, nos
pasa algo en la vida que nos cala tan hon-
do, que a pesar de los esfuerzos que haga-
mos para deshacernos de ello, siempre
queda algo escondido en nuestro interior,
casi imposible de erradicar, porque no so-
mos capaces de identificarlo y extirparlo
de forma quirudrgica. Yo creo que ese com-
pariero tuyo, el que te puso el mote de Pe-
pito, ese que luego no pudo seguir la ca-
rrera de las armas porque no demostré
ser buen militar, te impregndé de una espe-
cie de tifna, de forma que cada vez que
uno de tus alumnos se asemeja a ese anti-
guo y abominable compafiero tuyo, tu in-
terior reacciona de forma automatica en
un acto que posiblemente exterioriza lo
que te hubiera gustado hacer en aquel en-
tonces”.

Pepito se quedod perplejo; jamas se le
hubiera ocurrido pensar que todo podia
provenir de un acto reflejo por un suceso
que paso ya hace casi veinte afios. Y dijo
“Pero (Qué puedo hacer al respecto si se
trata de algo que tengo tan interiorizado
que no puedo evitarlo?”.

Juanito le contest6: “Yo, cuando ten-
go algun mal pensamiento, pienso en Je-
sucristo y me digo no con pufios, sino con
amabilidad venceras a estos muchachos” Y
a mi me ha funcionado siempre.

La mirada de Pepito era en parte de
incredulidad y en parte de duda. Incredu-
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lidad porque le parecia fuera de lugar que
un recién conocido le hablase de religion y
comportamientos y de duda porque el
consejo, mirado con detenimiento, no pa-
recia baladi. Asi se quedé meditabundo
por unos minutos, cuando el toque de fa-
jina sono por los altavoces: era la hora de
la cena y debia ir al comedor a comprobar
que todos los alumnos estaban en su me-
sa. Se dirigié pues con paso rapido hacia
el edificio de la cocina y saliendo de su
aturdimiento, se volvidé para darle gracias
a su nuevo amigo, el Brigada Juanito, pero
ya no estaba en el pequefio patio, segura-
mente habria salido por una de las puer-
tas laterales.

Subid el Brigada Pepito las escaleras
jalonadas de retratos de personajes cele-
bres en direccion al comedor noble y alli
realizo sus actividades de control con pre-
cision militar germana y luego se sento en
la mesa de mandos en el Unico sitio que
habia quedado libre: mirando a la pared
del fondo, donde un retrato al oleo sobre-
salia de los demas: era la representacion
de San Juan Bosco. Mird sus ropajes, los
nifos que le rodeaban, su rostro y le vino
un pensamiento de pronto: “Qué poco sa-
bia de San Juan Bosco, el patron de los es-
pecialistas” Y ello le parecié una falta im-
portante en su conducta y decidié que esa
misma noche acudiria a la biblioteca a leer
algo sobre su Santo Patrén, puesto que no
cabia duda que, si Patron era de los espe-
cialistas, razones sobradas habria para
este hecho.

Tras la cena, se dirigi6 a la biblioteca,
lugar para el cultivo de la mente, que co-
mo era légico se encontraba vacia y pron-
to encontré una biografia no demasiado
amplia de San Juan Bosco, que le parecio
asaz buena para comenzar la aproxima-
cion a este personaje.

No pas6é méas de quince minutos de
lectura, cuando su tez palidecio de golpe
y con los ojos a punto de salirse de sus
Orbitas, volvio a releer el ultimo parrafo
recién digerido:” Cuando tenia nueve afos
(vida de San Juan Bosco), tuve un suefio...
iEste suefilo me acompafid a lo largo de to-
da mi vida! Me parecio estar en un lugar
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cerca de mi casa, era como un gran patio
de juego de la escuela. Habia muchos mu-
chachos, algunos de ellos decian malas
palabras, Yo me lancé hacia ellos golpean-
doles con mis pufios. Fue entonces cuando
aparecié un Personaje que me dijo: «No
con pufios, sino con amabilidad venceras a
estos muchachos» Yo tenia sélo nueve
anos. (Quién me estaba pidiendo a hacer
algo imposible? El me respondié: «Yo soy el
Hijo de Aquella a quien tu madre te ense-
6 a saludar tres veces al dia. Mi Nombre
preguntaselo a mi Madre».

El Brigada Pepito se puso en pie, dejo
el libro sobre el borde de la mesa y sali6
corriendo hacia le comedor; el libro resba-
I6 cayendo al suelo, pero Pepito ya estaba
subiendo las escaleras de dos en dos para
alcanzar el salon noble del comedor y
plantarse frente al retrato de San Juan
Bosco: “IEs su caraj !Es su caraj” se repetia
una y mil veces. Se habia dado cuenta
muy tarde, de que no habia ningun Briga-
da Juanito, sino simplemente Juan, San
Juan Bosco e inmediatamente comprendi6
que su defectillo ya no volveria a ocurrirle
nunca mas y que él ya no seria tampoco
desde ahora el Brigada Pepito, sino sim-
plemente José, como el padre de nuestro
Sefior Jesucristo, él que en suefos le ense-
fié a San Juan Bosco la base del comporta-
miento cristiano y educativo, que él im-
plantaria primero en Valdocco y luego en
todas las demas escuelas-oratorios que
fundo.

COR. D. IGNACIO DE LOS RISCOS VAZQUEZ
JEFE PARQUE Y CENTRO DE MANTO. DE MATERIAL DE TRANS.

Version original del relato corto ganador del
concurso de relatos del PCMSHS convocado
con motivo del 200 aniversario del nacimien-
to del Santo el mes de enero de 2015.
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La muerte, no es el fmal..

Querido Jesus:

Te escribo estas palabras con la tristeza de que ya no estas fisicamente con noso-
tros, pero con el convencimiento de que desde arriba nos sigues acompafnando y guian-
do todos los dias.

Es obvio el decirte que todos nos acordamos mucho de ti, son imagenes fugaces
que tenemos, momentos vividos, momentos de alegria, de tristeza y de incertidumbre,
pero siempre con una gran sonrisa que resplandecia de tu boca.

“La muerte es el comienzo de una historia de amor que viviremos eternamente
con Dios y con los seres que amamos. Muchas personas fallecen diariamente en el
mundo, pero no todas se caracterizan por sus hechos, por su respeto y por su com-
pafierismo desbordado del que siempre tu has hecho gala”.

El dia quince de marzo del presente afio, fallecié en la ciudad de Calatayud, a los
51 afios de edad, nuestro amigo Jesus San Roque Layunta; su deceso se lamento en to-
do el ambito social, y militar de nuestra ciudad y de fuera de ella, porque la vida, los
hechos y las relaciones de amistad de nuestro comparfiero y amigo Jesus, trascendio y
atraveso nuestro circulo patrio, su partida a la casa de Dios, nuestro Padre, se lamentd6
porque esperabamos disfrutar de él y de su gran personalidad mucho mas tiempo.

Su pérdida, nos ha conmovido profundamente y resulta muy dificil resignarse a
ello, pero fue estupendo compartir parte de su vida con él, de su habilidad profesional
y de sus valores éticos, morales y humanos.

Buen compafiero y amigo, profesor y militar, deportista y humano, amaba su pro-
fesion donde nunca dudo dar todo lo que llevaba dentro de si, para con la misma. A to-
dos, a los amigos, compafieros, subordinados, transmitia seguridad y confianza al utili-
zar con gran profesionalidad el método mas adecuado para solucionar el problema que
surgia en cada uno de los momentos.

Quienes tuvimos el privilegio de conocerlo, quererlo, respetarlo, admirarlo y com-
partir dias de trabajo, estamos seguros de que su existencia no ha terminado ni se ha
extinguido con su partida, ya que muchos todavia sentimos la calidez de su amistad, la
presion de su mano franca y el aliento siempre positivo de sus palabras. Eso es algo
que perdurara en el recuerdo.

“La vida brinda oportunidades en momentos irrepetibles y posiblemente mu-
chos amigos, muchos comparieros, no hayamos tenido la oportunidad de agradecerle
todo lo que hacia diariamente por todos nosotros, pero hoy no debemos de perder
esta posibilidad”.

En este momento y en este escenario, se hace necesario expresar a Jesus, una pala-
bra de agradecimiento y retribucién por los afios dedicados a esta profesidon que ama-
ba. Un sencillo “gracias”, tal vez no alcance en comparacion con la ayuda y el comparie-
rismo recibido, pero es una palabra que nos enriquece e ilumina el alma como un rayo
de luz, cuando la pronunciamos con sinceridad.
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Estamos seguros que esta gratitud subira al cielo, hasta alli donde se encuentre
nuestro amigo Jesus, abriéndose camino a través de las nubes de algodon:

Gracias...

en nombre de tantos amigos que has dejado...

por ser como eras, ese es nuestro gran recuerdo de ti...

por el amor y la entrega que pusiste en tu trabajo,
sin esperar nada a cambio...

por la amistad que supiste cultivar...

por la familia que formaste...

No es lo que uno tiene lo que hace a la persona, sino lo que la persona hace por los
demas. Jesus San Roque, vivio la vida con entrega, integridad y conviccion. No es impor-
tante la edad a la que uno muere, lo que realmente importa, es la intensidad con la que
se vive la vida. Por ello para consuelo nuestro y de su familia, debemos estar seguros de
que Jesus no estd muerto, un hombre asi, que a su paso por esta tierra, pisa fuerte y de-
ja esta huella tan profunda, no se aleja del mundo, sélo reposa en la casa del Santo Pa-
dre.

Los miembros de la Academia de Logistica, tu Academia, todos, tenemos el honor
de rendir este sencillo y humilde pero sincero homenaje a quien en vida fue nuestro
gran compariero, colega y profesional de las Fuerzas Armadas y el amigo que en todos
sus afos de su vida nos demostré que podiamos confiar en él, y que en las situaciones
dificiles se podia contar con su ayuda desinteresada natural y espontanea.

Descansa en Paz, amigo nuestro.

Tus companferos...
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JESUS SAN ROQUE LAYUNTA

Le conoci hace ya unos afos, en
“la Basica”, y parece que fue ayer. Aun
sin coincidir en el trabajo diario, ya en-
tonces me llamo la atencidn; siempre
sonriente, siempre positivo. Le perdi de
vista, COmo nos pasa con tantos compa-
fieros, cuando se volvié a su terrufio, al
IPE 2, a Calatayud; vy si, pese al poco
contacto, es de aquellas personas que te
enteras cuando se va y donde se va.

Aqui le volvi a encontrar unos afnos
después, en la nueva ACLOG, vy sigue
pareciendo ayer. El mismo caracter
abierto y afable, el mismo buen humor.

En un momento dado, se decidio a
hacer un curso de esos de “Pues ya
que estamos aqui, ¢por que no?”,
y se titul6 como Instructor de
Escuela de Conductores; de
buen rollo, como siempre, y
de forma intachable, como
siempre, porque tenia esa facili-
dad innata de trabajar disfrutan-
do de la vida. Y ahi siguio, traba-
jando en la JAS, hasta que el des-
tino, el escalafén y las vacantes le
ofrecieron la oportunidad de ve-
nirse al CFCSV; hasta donde se
me alcanza, no lo dudd. Tampo-
co dudd en seguir colaborando
con la JAS mientras fue necesa-
rio. O con la JES, impartiendo a
sus alumnos clases de Educacion
Fisica o teoricas para la obtencion del
permiso de conduccion.

Y aquel lazo invisible que se insi-

nuo tantos afios atras, se consolidd. No
una amistad intima. No un compartir
fines de semana, almuerzos o familia.
Maéas que nada un respeto mutuo, una
confianza, una complicidad. La seguri-
dad de un trabajo bien hecho y la certe-
za de que se hara a gusto.

Puede que sea la primera y Unica
persona que he conocido de quien nun-
ca he oido hablar mal, ni en el trabajo,
ni en la vida. Ni una mala palabra, ni
una mala opinion. Lo que para un mili-
tar no estd nada mal; y para un hombre

tan conocido en su comunidad,
mucho menos, especialmente si
hablamos de un pueblo espafriol.

Algo en su contra: tan solo
habernos dejado tan
pronto; y, como no
podia ser de otro
modo, ¢qué culpa
pudo tener él, salvo
haber luchado y perdi-
do?

Jesus, te has ido, pero tu

recuerdo permanece.
Siempre seras algo especial en
la memoria de los que te cono-
cimos y pudimos compartir vi-
vencias contigo.

D.E.P.
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LAS ESCUELAS DE FORMACION DE APRENDICES,
ORIGEN DE LA FORMACION DE LOS ESPECIALISTAS

INTRODUCCION

Ante la necesidad de abarcar un estu-
dio en profundidad de la figura del Alumno
Aprendiz, se ha considerado la idoneidad de
proceder a un analisis en el que se explique
en las paginas de nuestra revista “Patio de
Armas” como nacen estas llamadas Escuelas
de Formacidn, asi como a las Escuelas de
Aprendices, las cuales dan un origen funda-
mental a la figura del Alumno Aprendiz y en
consecuencia a la de los especialistas.

Mi tarea inicial que gustosamente aco-
meto, es la de intentar aportar una vision
que aunque no es nueva, ni inédita, si que
quiere conseguir dar a co-
nocer en este pequefio
preambulo, todo lo relativo
a estos inicios en este tipo
de Escuelas de Formacion,
que seguramente seran
practicamente desconocidos
por gran cantidad de nues-
tros lectores y que no pre-
tende nada mas, que servir
de introduccion a posterio-
res articulos, que esta vez si
que aportaran mas datos
objetivos, los cuales servi-
ran para poder hacer una
revision histérica que pueda presentar pau-
tas de actuacion y lineas de desarrollo futu-
ro, cargados de sustancia histérica que da-
ran a conocer, mucho y de mejor forma,
aquellos duros inicios de lo que hoy son los
Especialistas del Ejército de Tierra. Y que de
una forma heredera, sirvié para que las Es-
cuelas de F. P. de Automovilismo en Cara-
banchel Alto Madrid, y la Escuela de F. P. de
Calatayud, mas tarde llamados Institutos
Politécnicos N° 1 y N °2 de Madrid y de Cala-
tayud, recogieran esta figura del Aprendiz.

Con tal animo articulo este primer do-
cumento en el que, en primer lugar, trazo
las primeras formas adoptadas por los
aprendices a lo largo de la historia, y poste-
riormente abordar de una forma superficial
el modelo de aprendizaje en el s. XIX: de la
escuela de aprendices de la fdbrica de armas
de Oviedo.

EL APRENDIZ

Cabe iniciar este apartado, comentan-
do etimoldgicamente el término aprendiz, el
cual proviene del Ilatin aprehenderé
“apoderarse”. Nuestra actual forma es una
variante culta registrada por primera vez en
1535 proveniente a su vez del término del
francés antiguo de finales del siglo XIlI
“Aprentiz”.

Su desarrollo etimoldgico esta ligado a
la figura del joven que entraba de ayudante
en un taller artesano para “apoderarse” de
los conocimientos del “maestro”, alcanzando
asi su grado profesional. Se ha dicho que el

aprendizaje, siendo una modalidad de la en-
sefianza cualificada por su objeto, es una
institucion de siempre, tan antigua «como el
mismo trabajo, o el hombre sobre la tierra».
Primitivamente, las relaciones de ensefianza
apenas si trascienden del ambito familiar.
Los conocimientos de la naturaleza y su
aplicacion a un oficio se adquieren de esta
manera y se transmiten en sucesivas genera-
ciones. Asi, la técnica utilizada deja de ser
puramente empirica, y la observacion del
trabajo y la imitacion de gestos y movimien-
tos resulta el sistema méas frecuente de
adiestramiento.

Desde mediados del siglo XVIII y du-
rante todo el XIX, se producen una serie de
alteraciones socioecondémicas que arrojan
un saldo desfavorable para el aprendizaje
tradicional como férmula educativa, per-
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diendo gran parte de su consistencia social
al desaparecer con la industrializacion las
circunstancias que anteriormente lo habian
potenciado. Asi, la Revolucion Industrial se
va a convertir en el marco y la causa de unas
relaciones de aprendizaje cuyo contenido
acaba desnaturalizdndose. Puede decirse
que su supervivencia en el ambito de la nue-
va industria se configura de tal manera que
s6lo nominalmente podra calificarse de
aprendizaje de corte tradicional.

De las dificultades que surgen dan bue-
na cuenta, de un lado, la reconversién tecno-
I6gica, poniendo, en crisis hasta su misma
necesidad, y, de otro, las estructuras socio-
industriales, imposibilitando los términos en
que anteriormente se habia desarrollado.

Ahora bien, la superacion de las cir-

cunstancias histdricas anteriores —
desaparicion del régimen gremial, nacimien-
to de una intensa industrializacion, desapa-
ricion de los vinculos familiares
en la fabrica, etc.— produce un
doble efecto en el aprendizaje.
De un lado, la confusiéon sociol6-
gica entre aprendices y trabaja-
dores, de otro, es el propio siste-
ma de ensefianza el que entra en
crisis.

Hasta este momento, las
relaciones de aprendizaje se han
desarrollado con cierta autono-
mia respecto a las de trabajo co-
mun, siendo la ensefanza el ele-
mento diferenciador. Sin embar-
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go, cuando esta pierde relieve, el aprendiza-
je no deja de ser mas que la forma de desig-
nar unas relaciones de Vision Historica-
Legislativa de la Figura del Aprendiz trabajo
en las que el aprendiz es un trabajador me-
nor cuyo rendimiento y rentabilidad actual
vela la de una futura habilidad profesional.
Su diferencia, pues, con el trabajador nor-
mal, radica mas en la escasa edad o fuerza
fisica que en consideraciones vinculadas a la
formacion.

Por eso, cuando la actividad de los
aprendices tiene el mismo sentido en la em-
presa que la del trabajador comun, resultan-
do las condiciones de trabajo similares en
unos y otros, se produce una coincidencia
basica en los intereses de ambos. A partir de
ahi, la construccion de la realidad socioldgi-
ca de los aprendices se confunde con la de
los trabajadores menores de edad. El apren-
diz se convierte en un obrero que s6lo nomi-
nal y circunstancialmente puede separarse
del resto, ya que, desaparecido el sustantivo
diferenciador —la capacitacion—, sus intere-
ses y reivindicaciones se localizan en las
mismas coordenadas que las de aquellos. De
hecho la confusién social entre aprendices y
menores hace que en los textos se aluda in-
distintamente a ellos.

EL MODELO DE APRENDIZAJE EN EL S. XIX:
LA ESCUELA DE APRENDICES DE
LA FABRICA DE ARMAS DE OVIEDO

En el afio 1793, durante el reinado de
Carlos 1V, la Fabrica Nacional de Armas Por-
tatiles fue trasladada a Oviedo procedente
de las Vascongadas (fabricas de Ermua, El-
goibar y Eibar) con el objetivo estratégico de
alejarlas de la frontera con Francia, redu-

ciendo el riesgo de caer en ma-
nos enemigas en caso de conflic-
to con ese pais. En 1794 la fabri-
ca ocupaba el palacio del duque
del Parque (hoy conocido como
palacio del marqués de San Feliz,
en la plaza Daoiz y Velarde), es-
pacio que ocupd hasta 1856, mo-
mento en que se trasladaron los
talleres al monasterio de La Ve-

ga.

Los contratados procedentes del
Pais Vasco, estaban agrupados
en Gremios (Cafionistas, Bayone-
teros, Cajeros y Aparejeros), di-
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vididos en tres catego-
rias cada uno, Maes-
tros, Oficiales y Apren-
dices. Como se ve ya, la
figura del Alumno
Aprendiz estaba pre-
sente en esa fecha pero
en su forma tradicional,
de la Edad Media, y vin-
culada a la transmisiéon
de los oficios de padres
a hijos (en el afio 1838
figuran inscritos en la
matricula de la fabrica
el Maestro Felix Eguren,
el Oficial Juan Eguren y
el aprendiz Antonio
Eguren, asi como el
Maestro Silvestre Gui-
sasola, el Oficial José
M2 Guisasola y el Aprendiz Agustin Guisaso-
la).

También el sistema productivo era pro-
pio de épocas pasadas, construyendo cada
maestro las piezas en su casa 0 en pequenos
talleres y entregandolas a la casa-fabrica si-
tuada en el citado palacio. Pero pronto este
sistema mostré su ineficacia frente a los
nuevos sistemas industriales, por lo que sur-
ge la necesidad de trasladar y centralizar la
produccién en una fabrica que albergara a
todos los trabajadores implicados en la pro-
pia fabricacion.

Es ya una realidad, y en 1857 una nue-
va factoria, instalada en
terrenos de “La Vega”, co-
mienza a producir, aun-
que pocos afios antes,
concretamente el uno de
enero de 1850, se publica-
ba en el Libro de Ordenes
de la Fabrica la fundacion
de la “Escuela de Forma-
cién Profesional Obrera”
de cuyo libro es autor el
IImo. Sr. Coronel del Ar-
ma de Artilleria D. Rafael
del Castillo Martinez, el
cual tomd posesion de la
Direccion de esta Fabrica
el 26 de enero de 1944, y
en el que en su primera
pagina dice asi:;”A todos
los que hayan cursado y

cursen en lo sucesivo estudios en las escuelas
de Formacion Profesional Obrera en la In-
dustria Militar y Civil, con el méximo apro-
vechamiento, sientan gratitud, Amor y res-
peto hacia estos Centros de Ensefianza, man-
tengan enlace con ellos al menos espiritual-
mente, y se hagan acreedores, por su aplica-
cién, laboriosidad, conducta y lealtad a Es-
pafa en el ejercicio de todas las actividades,
al calificativo de buenos y al titulo de CABA-
LLEROS DEL TRABAJO”.

En esta Orden la ensefanza la cual se
fundamentaba en cuatro afnos, o en cuatro
Cursos, y que se ponia su docencia en manos
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de los oficiales del Cuerpo de Artilleria, se
definian las asignaturas (Geometria, Dibujo,
Mecéanica y Aritmética) y se establecia que a
ella podria asistir “cualquier persona que
quisiera aprender las materias que deban de
ensefarse...”, lo que rompia de una forma
radical con las restricciones del viejo siste-
ma gremial.

Si bien el afio de publicacién de la or-
den de fundacién de la escuela fue 1850, y
el de entrada en funcionamiento de la nueva
factoria 1857, no fue hasta el afio 1875
cuando se implementdé el aprendizaje en
ella, siguiendo asi hasta diciembre de 1891,
en que por Real Orden se aprobd un nuevo
Reglamento que, ahora si, pasaba a denomi-

mente corregida por el reglamento que vio
la luz el afo 1898, impartiéndose desde en-
tonces toda la formacion tedrico — préctica
en la propia fabrica.

En los primeros afios del siglo XX la
enseflanza constaba de cuatro cursos, du-
rante los que el obrero-aprendiz estudiaba
las asignaturas de Aritmética, Algebra, Tri-
gonometria, Geometria, Descriptiva, Elemen-
tos de Mecénica, Electricidad y Dibujo Li-
neal. En 1910 se publicé un nuevo reglamen-
to en el que se cambiaba otra vez el nombre
por el de Escuela de Artes y Oficios, aunque
a partir de ahi la denominacién de Escuela
de Aprendices se mantendria igualmente.

nar al centro Escuela de Aprendices, hacién-
dose la primera convocatoria de ingreso ba-
jo esta nueva denominacion el dia 6 de sep-
tiembre de 1892.

Curiosamente el Reglamento de 1891
solo contemplaba la imparticion en la Escue-
la de Aprendices de formacién practica, exi-
giéndose a los alumnos que para adquirir
conocimientos tedricos se matriculasen en la
Escuela de Artes y Oficios de la Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais. Pero estaba
claro que una vez que se advirtié esta dis-
funcidon escolar, esta situacién fue rapida-
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Este reglamento establecia las materias
segun los diferentes cursos que se debian de
ir superando. Al mismo tiempo y con el ob-
jeto de prestarles alguna ayuda econdmica
durante el tiempo que durasen sus estudios,
estos Alumnos Aprendices tenian sefialado
un jornal con arreglo al curso en el que se
encontraban cursando sus estudios. El nu-
mero de Alumnos Aprendices de esta escue-
la era determinado por la Seccion de Artille-
ria del propio Ministerio del Ejército.

SBMY.D.MIGUEL COSREX
SBMY DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA
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CALATAYUD, CUNA DE ARMEROS

Nace la Monarquia Hispéanica en
1479 de la union dinastica de las Coro-
nas de Castilla y Aragon, gracias al ma-
trimonio de sus soberanos Isabel y Fer-
nando. Progresivamente incorpora te-
rritorios en Europa, Asia y América,
hasta componer un imperio universal.
Su enorme expansion supondra un es-
tado de guerra casi permanente. Tal pa-
rece que todas las naciones habian de
levantar sus ejércitos para acabar con
su supremacia. Como rezaba en las me-
dallas acufadas por Felipe 1V, todos
contra Nos y Nos contra todos. La hege-
monia militar precisa para sostener tan
enorme imperio dispara la demanda de
armas para equipar al formidable nua-
mero de soldados necesarios. Se re-
quiere inexcusablemente una ingente
cantidad de armamento de muy varia-
dos tipos.

En este marco de expansion, la
manufactura de armas en Calatayud
encontrara la oportunidad de sobresa-
lir. Durante esta época seran cuantio-
sos los artesanos locales de la comarca
de Calatayud que vinculen su actividad
a la fabricacion de armas. Enrique de
Leguina, Barén de la Vega de Hoz, com-
para la produccion en Calatayud con la
legendaria de Toledo, citando incluso
algunos prestigiosos maestros espade-
ros, como Andreas Munsten o Luis de
Nieva, que labraron en ambas ciuda-
des'. Otro famoso espadero que trabajo
en Calatayud y Toledo, segun afirman
algunos autores, fue el converso Julian
del Rey, cuya marca denominada del
perrillo se encuentra en armas célebres,

como el estoque de justa del empera-
dor Carlos y una espada atribuida al
conquistador Hernan Cortés, ambas de-
positadas en la Real Armeria.

Una buena espada precisaba ser
ligera, nada quebradiza, dura y a la vez
flexible. Estas condiciones tan dispares
s6lo las puede reunir un acero conve-
nientemente tratado. El temple, tiempo
de inmersion normalmente medido en
avemarias en el agua adecuada, era cru-
cial. Y parece que las aguas del Jalon
reunian para ello unas condiciones ex-
cepcionales. De Calatayud se decia que:
“Fue de antiguo también muy celebrada
esta ciudad por el excelente temple que
sus aguas dieron al acero, del cual me-
tal hubo grandes oficinas y arme-
rias...”” En 1568, Ximénez de Urrea,
que sirvio fielmente al emperador Car-
los en sus camparnias de Flandes, Italiay
Alemania, cantaba el fino temple de las
armas de los celtiberos conseguido en
las frias aguas del Jalon a su paso por
Calatayud:

“Y aquellos habitantes de la antigua
Y celebrada Bilbilis armigera
En cuyas aguas dan a los metales
De fino acero, duro, eterno temple™

Esta tradicion de fabricacion de
armas, iniciada por el pueblo celtibero,
tendra su continuacién durante el pe-
riodo de dominacién romana. En Hispa-
nia eran famosas las espadas Bilbilis
(Calatayud) y Turisona (Tarazona), por
su temple excelente, debido a la pericia

'En sus obras: Los maestros espaderos, de 1897 y Glosario de voces de armeria, de 1912.
“Discursos de medallas y antigiiedades de Martin de Surrea y Aragén, Duque de Villaher-

mosa, escrito en 1902.

3Gerdnimo Ximénez de Urrea, Canto al fino temple de las armas de los celtiberos, 1568.
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Capacete del Kunsthistorisches Museum de Viena.
De 1490, atribuido a Fernando el Catolico y con ins-
cripciones alusivas a la conquista de Granada, por

sus marcas es considerado de origen bilbilitano.

de los herreros de aquella época. Esto
es corroborado por el propio poeta sa-
tirico Marcial cuando se refiere a “...mi
querida Bilbilis, soberbia por su oro y
por su hierro” y “famosa por sus ca-
ballos y sus armas”, diciendo del Jalon
que “...congela y endurece al mismo
hierro” “.

Estas instalaciones férreas de los
romanos seran las precursoras de las
industrias de armas medievales. Ya en
el siglo XV, las excelentes condiciones
de Calatayud propiciaron la prolifera-
cion de oficios relacionados con el tra-
tamiento de los metales. Francisco Ja-
vier Garcia Marco® hace referencia al
potente gremio de herreros moros de
Calatayud en el siglo XV, en el que des-
tacaban ballesteros (Mahoma el Ruvio,
Farach el Ruvio, Mahoma Farax...) ar-
meros (Brahem de Aytona...), herreros
(Muca de Medina, Muca Almatar,
Brahem de Medina, Hali el Ras¢oso...) y
guarnecedores, indicando una fuerte
especializacion profesional y un merca-
do potente para dar salida a la prdédiga
produccion armera. Habia méas de quin-
ce punaleros y espaderos que confec-
cionaban armas blancas y varios esco-
peteros que suministraban arcabuces,
pedrefales®, pistolas y escopetas’.

Pero la manufactura armera que
mas fama dio a Calatayud es una pieza
defensiva, el capacete. Un casco sin
cresta ni visera, a veces terminado en
punta, parecido al morrién, aunque de
forma mas esférica, chata o aplanada.
Carecia de proteccion para el rostro,
pero permitia una vision sin obstaculos
al frente, por lo que fue muy utilizado
por los ballesteros y mas tarde por ar-
cabuceros y mosqueteros. De origen
morisco, inicialmente eran de cuero re-
forzado con hierro sobre un capuchon
de malla. Posteriormente, se empeza-
ron a confeccionar en duro acero.

Los tercios, que labraron su imbo-
rrable leyenda en las inhOspitas tierras

“Epigramas, Marco Valerio Marcial.

°Las comunidades mudéjares de la comarca de Calatayud en el siglo XV.

®Arma de fuego, corta y manejable, que empleaba llave de chispa y fue utilizada en los siglos XVI 'y XVILI.
’Algunos de estos maestros armeros eran oriundos del Bearne, como un personaje conocido de la épo-
ca, Leonardo Chavasier, abuelo del pintor Jusepe Leonardo.

8Definicion procedente del Glosario de voces de armeria, de Enrique de Leguina y Vidal, de 1912.
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de Flandes, lo utilizaron frecuentemen-
te durante los siglos XVI y XVII, llevan-
dolo asegurado con un barboquejo.
También lo adoptaron muchos caballe-
ros, que lo preferian al yelmo por ser
mas ligero, especialmente en paradas,
justas y torneos. Esto justificaria la rica
decoracion de algunos de los ejempla-
res conservados, en los que suele figu-
rar una banda finamente grabada con
inscripciones religiosas o divisas nobi-
liarias. Los capacetes que se atribuyen
a Calatayud se distinguen por unas ca-
racteristicas marcas en forma de huella
de palmipedo o pata de cuervo.

El armamento de la época
ademas de su funcién de com-
bate aportaba un importante
componente de distincion. Esto
hacia que todo aquel que se lo
pudiera permitir, soldado, capi-
tan o maestre de campo, ador-
nara su panoplia con los ele-
mentos mas finamente labrados
y mejor ornamentados. Por ello,
los capacetes de Calatayud, con
grabados al acido y vistosas flo-
rituras tuvieron una gran acep-
tacibn como magnificas obras
de orfebreria. Asi, ya en el siglo
XV, a Calatayud se le conocera
como centro de importancia en
la fabricacibn de capacetes y
morriones. Los talleres de yel-
mos de Calatayud seran consi-
derados entre los mas destaca-
dos de la Peninsula Ibérica, co-
mo confirma el estudioso Matt-
hias Pfaffenbichler®. Y mas ade-
lante, gozaran de fama interna-
cional, particularmente entre los
lansquenetes de Maximiliano |
de Austria y otros reyes y prin-
cipes de Europa, que compraban

capacetes (Spanische Helme, Spanische
Cabassets) en los famosos talleres de
Calatayud™.

Magnificos ejemplares de capacete
atribuidos a Calatayud se exhiben hoy
en diversos museos:. Kunsthistorisches
Museum de Viena, Hermitage de San
Petersburgo, Musée de LArmée de Pa-
ris, Torre de Londres o Real Academia
de la Historia de Madrid, entre otros.

Y un caso curioso, por su historia,
lo constituye un notable ejemplar de-
positado como trofeo en la Catedral de
Toledo. Corresponde al arnés del alfé-

Capacete de la Real Academia de la Historia. Tiene
una banda que alberga la enigmatica expresion: “las
letras de aqueste asiento dicen mi bien y mi tormento”.
Sus punzones de armas apuntan a un origen bilbilitano.

°En su libro Armeros (artesanos medievales).

°Ada Bruhn de Hoffmeyer, Las armas en la historia de la reconquista, 1988.
'Rey castellano que fue severamente derrotado por los portugueses en Aljubarrota en 1385.
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rez Duarte de Almeida, portador del
pendon real de Alfonso V de Portugal
en la batalla de Toro en 1476. Esta de-
cisiva batalla fue un combate terrible,
con grandes rasgos de heroismo por
ambas partes. En ella fue hecho prisio-
nero el alférez real portugués, al que se
arrebato el penddn real. Los relatos so-
bre como sucedié varian. Existe una
tradiciéon, que es la que ha quedado en
la leyenda de los Reyes Catdlicos, que
dice que el alférez portugués defendid
hasta morir el pendén, primero con sus
manos, que le fueron cercenadas, y, fi-
nalmente, con los dientes. La armadura
de Duarte de Almeida fue el elemento
esencial de una espléndida ceremonia
de triunfo. Un brillante cortejo de nota-
bles ricamente ataviados la porté en
triunfo desde la residencia de los reyes
en Toledo hasta la catedral. La comitiva
finalizé en la capilla de los reyes nue-
vos, ante el sepulcro de Juan I'*, ofre-
ciendo los despojos del rival portu-
gués, en un gesto propagandistico de
hondo calado politico. El casco del alfé-
rez es atribuido a Calatayud, ya que
presenta las caracteristicas marcas de
huella de palmipedo.

Tan populares eran estas armas
fabricadas en Calatayud que se citan en
algunas obras literarias, como en estos
versos del canto épico Las naves de
Cortés destruidas, de Nicolas Fernandez
de Moratin:

“Adornados de bandas y plumeros
tremolaban galanes y animosos
de oro en bilbilitanos capacetes

garzotas' entre blancos martinetes”

En estos otros del literato decimo-
noénico Angel de Saavedra, Duque de
Rivas, en su poema romantico La lid:

“Con un bilbilitano capacete,
de rojas plumas el creston ornado,
demuéstrase destrisimo jinete...”

Y en La Celestina de Fernando de
Rojas, donde se nombran junto a los
broqueles de Barcelona y los casquetes
de Almazan:

Si mi espada dijese lo
que hace, tiempo le fal-
taria para hablar.
¢Quién sino ella puebla
los mas cimenterios?
¢Quién hace ricos los
cirujanos de esta tierra?
¢Quién da contino
quehacer a los arme-
ros? /Quién destroza la
malla muy fina? ;Quién
hace riza de los broque-
les de Barcelona?
¢;Quién rebana los ca-
pacetes de Calatayud,
sino ella, que los cas-
quetes de Almacén asi
los corta como si fuesen
hechos de melén?*?

Con una produccion centrada en la
calidad, méas que en la cantidad, Calata-
yud contribuyé a equipar adecuada-
mente a guardas, milicias o tercios. Flo-
reciendo en su comarca, durante centu-
rias, una boyante industria armera, pe-
nosamente hoy velada por las tinieblas
del olvido.

TCOL.D. VICTOR SANCHEZ TARRADELLAS
ANALISTA DE LA JAD

2Plumaje o penacho que se usa para adorno.

¥Tragicomedia de Calisto y Melibea o La Celestina, de Fernando de Rojas, 1502.
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Il TROFEO DE ESGRIMA CUIDAD DE CEUTA

Tuvo lugar el pasado 18 de octubre la
segunda edicion del Trofeo Civil- Militar
‘Ciudad de Ceuta’, organizado por Instituto
Ceuti de Deportes con la colaboracion de la
Comandancia General de Ceuta, consolidando-
se con éxito en el calendario gracias, al entre
otros, a la espectacular fondo de escenario
para las finales: la avenida Alcalde Sanchez
Prados, en la puerta del Palacio Autonémico.

A lo largo del mismo, veintidés tiradores
militares midieron sus fuerzas, destacando su
diversidad: Equipo Nacional del Ejército de
Tierra, Regulares n° 54, Equipo Nacional del
Ejército del Aire, Equipo Nacional de la Arma-
da Espafiola, Equipo Nacional de la Guardia
Real y Sala de Armas de la Ciudad de Ceuta.

ePrimera semi: Tte. ET Villacampa 15-10 Cap.
EA. Gea Garcia

eSegunda semi: Sdo. ET Aznar Sanchez 10-15
Bg. ET Diez.

eTercer puesto: Cap. EA. Gea Garcia 15-11
Sdo. ET Aznar Sdnchez

La final entre el Teniente Victor Villa-
campa y el Brigada José Luis Diez, pertene-
cientes ambos al Equipo Nacional del Ejército
de Tierra, fue un enfrentamiento que se da en
muy pocas ocasiones, ya que son los dos tira-
dores zurdos, resultando un asalto muy refi-
do y peleado hasta el final en el que ninguno
dio su brazo a torcer agotando los tres tiem-
pos disponibles, siendo el triunfo para el pri-
mero que se proclamé campedn al ganar por
15-8.

Finalizada la competicion se llevé a cabo
la entrega de trofeos con la asistencia de auto-
ridades civiles y militares.

BG. D. JOSE LUISDIEZ GOMEZ
DPTO. CONDUCCION GENERAL

REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109 85



DEPORTES

LA ACADEMIA DE LOGISTICA PARTICIPA EN LA "CARRERA DEL EBRO"

Seis de la mafana......
el despertador s6lo me re-
cuerda que ha llegado el
momento de prepararme
para el suefio que esta fija-
do en mi mente desde hace
meses:

La noche aun es due-
fla de Calatayud, pero no
estoy solo; como a mi, a
otros componentes de la
ACLOG un sentimiento de
superacion y de unién les
recorre el corazén. Si, de
superacion por el reto al
que nos enfrentamos; y de
union porque hoy se de-
muestra que los dos Depar-
tamentos de Instruccion y
Adiestramiento de la
ACLOG, al frente de su Coronel, lucharan y
sufriran juntos por nuestra Academia.

Sé que el recorrido es duro, pero el
pensamiento en la victoria esta grabado en
mi...

...victoria no en ser el primero; victoria
en ser uno de los elegidos para participar en
esta entrafable prueba, hoy organizada por
el “RACA 207, y asi poder entrar en la lista
de los que, durante las ediciones preceden-
tes, han paseado el nombre de nuestra Aca-
demia y nuestro lema: “SERVIAM” por Zara-
goza, ya sea compitiendo en la prueba de 30
km o en la de 11km.

Todos los participantes estamos ya en
la pista deportiva de las instalaciones del
Campus del Ebro; miro a un lado y otro y
veo nerviosismo; de repente, una salva de
artilleria activa mis piernas y aquello que
ansiaba se convierte en realidad: “luchar por
superar un reto y ser ejemplo para mis ca-
maradas”.

El recorrido con sus desniveles se hace
duro, mas si cabe cuando el sol se abre paso
en la mafana de Zaragoza, pero esto no es
MAas que un acicate para mi, ya que a mi la-
do estan mis camaradas, que al igual que yo,
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estamos dando todo por la
ACLOG.

Ya en meta, y tras reponer
fuerzas los treinta y cuatro
componentes de la ACLOG
que hemos tenido el honor
de representar a nuestra
Academia, estamos reuni-
dos en el centro del campo
de futbol de las instalacio-
nes del Campus del rio
Ebro; y alli conocemos el
excelente resultado obteni-
do por la S.A. D2 CRISTINA
MARTIN VEGA, que con un
tiempo de 54’ 20” ha sido
bronce militar en la carrera
de 11 km. Igualmente es de
destacar los resultados ob-
tenidos por el C.A. D.
FRANCISCO JAVIER ARAU-
JO ARROYO, que con un tiempo de 2H 01’
207, ha sido el sexto militar, y la D.A. D#
YESSENIA ALEXANDRA IBARGUEN ARRO-
YAVE, que con un tiempo de 2H 42’ 44” ha
sido la séptima, ambos en la prueba de 30
km.

No puedo dejar de dar la enhorabuena
a nuestro equipo, que representando a la
ACLOG en la prueba de 30 km, obtuvo el
puesto 22 de un total de 42 inscritos, y que
estaba compuesto por:

1.C.A. D. DANIEL GARCIA RAMOS, 2H 17’
11”

2.CB1°. D. OSCAR TRIAY PERILLO, 2H 41’
44>

3.CBO. D. SANTOS MARTIN ACEDO, 2H 53’
29,7

4.CBO. D. JOSEP MARTINEZ ORERO, 2H 53’
29”

5.CBO. D. RAFAEL CAMACHO MARIN, 2H
53’ 29”

“SERVIAM”....
...UNO DE LOSTREINTAY CUATRO



ENLACES DE INTERES

REVISTAS, FERIAS Y CONGRESOS DE LOGISTICA ﬁﬁ;

El portal

= ARTICULO: Cte. D. José Rosas Villarraso;
“Optimizaciéon de la Facturacién eléctrica en las
BAE,s.”; Revista Ejército de Tierra Espafiol, n® 886,
ENE15

del Transporte
y la Logistica

=  REVISTAS DE LOGISTICA

. www.logisticaytransporte.es/

. www.logisticaprofesional.com/

. www.revistalogistec.com/

C; cadenamsuministro

. www.manutencionyalmacenaje.com

. www.cadenadesuministro.es

. elvigia.com

L www.todotransporte.com

. noticiaslogisticaytransporte.com

=  FERIAS Y CONGRESOS

EASYFAIRS

Yisit the future

. Salén internacional de la Logistica del 9 al 11
de junio de 2015 en Barcelona.

www.Silbcn.com/es/index.php

3 Logistics Madrid, Feria para el almacenamien-
to, mantenimiento y logistica , 18 y 19 de
noviembre de 2015.

www.easyfairs.com

. European Supply Chain&Logistics Summit
2015 Barcelona: Congreso de logistica. Del
15 al 17 de junio de 2015 en Barcelona.

3 NORTRANS 2015 Ourense: Salén del trans-
porte y la logistica. Los dias 25 y 26 de junio
de 2015.

www.expourense.org/

. Encaja 2015 Valencia: Feria del almacen, la
distribucién y el punto de venta. Los dias 21
y 22 de octubre de 2015.

. 201 5 del 9 al 11 de junio

AT AL ON IRTERMACIONAL B4 L8 LOGFETICS 7 B LA MANUTENCEIN
Recintn de Montjuic-Mars Espats de Fivs de Bsrcelons - Cipane

REVISTA PATIO DE ARMAS N° 109 87



ACADEMIA DE LOGISTICA




