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Impreso en la Imprenta de

la Academia de Logistica. ®

Los articulos de opinién firmados expresan
el criterio personal de sus autores, sin que
la Revista PATIO de ARMAS comparta
necesariamente las tesis o0 conceptos

expuestos por ellos.

EDITORIAL

En este mes de diciembre se cierra
un ciclo muy significativo en mi vida profe-
sional al coincidir el fin de mi estancia y
direccion de la Academia de Logistica con
el final de mi carrera militar en servicio
activo.

Tras cuatro afios como vuestro
Director y més de 40 afios de servicio a
Espafia cierro una etapa profesional con el
magnifico broche de haber tenido el privile-
gio de dirigir este joven centro de ensefian-
za que, afo tras afio, se ha ido constitu-
yendo como uno de los pilares de la forma-
cion en el Ejército. Sin ninguna duda, mi
vida profesional en activo no podria haber
tenido mejor colofén.

De la Academia me llevo como
bagaje, sobre todo, un cimulo de satisfac-
ciones. Desde la intima satisfaccion del
deber cumplido hasta el orgullo de haber
sido responsable de la formacion de miles
de cuadros de mando, alumnos y tropa,
principalmente en las areas de las especia-
lidades técnicas y de la Logistica, aunque
no deben olvidarse las de Policia Militar, la
de conduccién, y las nuevas tecnologias
para impartir la Ensefianza a Distancia.

Los afos que han pasado han sido
muy complicados porque han coincidido en
ellos las restricciones derivadas de la dificil
situacion econdmica actual, junto con los
cambios para la implantacién del nuevo
modelo de ensefianza de Suboficiales, y
todo ello conviviendo con un proceso de
adaptaciones organicas que han hecho
que todos y cada uno de los miembros de
la Academia hayan tenido que dar lo mejor
de si mismo para afrontar la situacion sin

gue el funcionamiento del Centro y de sus
cometidos se resintiera.

Todo ello ha sido posible gracias al
inigualable equipo con el que he contado
en todo momento. Todos y cada uno de
vosotros habéis dado muestras sobradas
de dedicacion, iniciativa, rigor profesio-
nal.... y, destacando sobre todo ello, de
lealtad.

No me queda sino agradecer a
todos los cuadros de mando, tropa y per-
sonal civil la colaboracién que de vosotros
he tenido durante estos cuatros afios y
también expresaros el privilegio que para
mi ha supuesto trabajar con vosotros.
Nuestra responsabilidad es enorme porque
de la calidad de la formacién que propor-
cionemos a nuestros hombres y mujeres
depende el futuro de nuestro Ejército, y por
eso 0s pido que mantengais la linea que
habéis seguido hasta ahora.

A los alumnos, quiero desearles lo
mejor en las nuevas etapas profesionales
gue se les ofrecen tras la superacion de
nuestros cursos, y aconsejarles que nunca
abandonen la iniciativa de estudiar, apren-
der y superarse profesionalmente. Me
consta que para muchos de vosotros ha
sido un verdadero esfuerzo, puesto que
venis de partes muy diversas de la geo-
grafia nacional, dejando alla familia, ami-
gos y vida muy asentada, pero no 0s que-
pa duda que, tanto para ser un buen militar
como para conseguir el éxito profesional y
personal, no hay otra alternativa que el
esfuerzo, y vosotros lo estais realizando.
La vida no regala absolutamente nada y
cada uno sera en ella lo que se vaya cons-
truyendo paso a paso; vuestro futuro de-
pende, sobre todo, de lo que vosotros mis-
mos hagais, y la altura de vuestros logros
no serdn mas que el reflejo de la altura de
vuestros suefios si a ello sois capaces de
sumar perseverancia.

Y, para acabar, desde estas lineas
quiero agradecer también a la comunidad
educativa de Calatayud y Zaragoza la cola-
boracién que siempre han mostrado con
nosotros, las muestras de afecto que per-
manentemente nos han dispensado, asi
como los apoyos que nos han prestado
cuando han sido necesarios, que han per-
mitido que muchos proyectos hayan salido
adelante.

Vuestro Director

Gonzalo Sanchez Urbén
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El pasado 27 de septiembre, el Jefe de Estado
Mayor del Ejército del Tierra (JEME), General de
Ejército Jaime Dominguez Buj, visité la Academia
de Logistica.

El helicéptero que trasladaba al JEME aterriz6 en
las instalaciones de la Academia de Logistica a
las 09:15 horas. Tras recibir los honores regla-
mentarios, el General Urbén, Director de la Aca-
demia, realizé una exposicién sobre la misma.

Seguidamente se realizé un recorrido en el que
se pudieron ver distintos tipos de aulas, algunos

talleres de ensefianzay la instalacion donde se alojan los alumnos de la EMIES.

Posteriormente el JEME se reunié con los
cuadros de mando de la Academia mientras si-
multaneamente el Suboficial Mayor de Ejército lo
hacia con la tropa, tanto con los destinados en la
Academia como con los alumnos de los cursos
gue en este momento se impartian en el Centro.
A continuacion el JEME se reuni6 con la tropa y
posteriormente con los alumnos de la EMIES.

Para dar colofon a la visita se procedio a la
lectura de las previsiones del afio académico y el
JEME pronuncié la férmula con la que quedaba
inaugurado oficialmente el curso académico.

Redaccion.
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REL-vEI/Q EN EL MANDO DE

El pasado 4 de septiembre tuvo lugar, en el Pa-
tio de Armas de la Academia de Logistica, el acto de
Toma de Posesion del Mando de la Jefatura de Estu-
dios de este Centro, a cargo del Cor. D. Pedro Anto-
nio Linares Garcia.

El solemne y emotivo acto fue presidido por el General Director de la Academia, que tras
recibir los honores reglamentarios paso revista a la formacion:

»Escuadra de Gastadores
¢Unidad de Sargentos Alumnos de la Ensefianza Militar Escala de Suboficiales de 3* curso
¢Unidad de Caballeros Alumnos de la Ensefianza Militar Escala de Suboficiales de 2° curso.

Al mismo asistieron todos los Mandos de la Academia, Autoridades Civiles y Militares de
la plaza, asi como amigos e invitados del Coronel Linares.

Tras la lectura de la Orden Ministerial por el Teniente Coronel Jefe de la Secretaria de
JES se procedié al correspondiente traspaso de autoridad, haciendo entrega del mando el Co-
ronel D. Pablo Ramon Sastre Garcia.

Redaccion.

, . ACADEMIA :
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LA ACADEMIA DE
LOGISTICA EN LA
FERIA DE MUESTRAS
DE ZARAGOZA

El dia 8 de octubre se inauguro la 73
edicién de la Feria de Muestras que, con
motivo de la fiestas en honor de Nuestra
Sefiora del Pilar, tuvo lugar en Zaragoza
hasta el domingo 13 de octubre.

De los distintos pabellones en los que

se organizaba la muestra, el nimero 3 esta . L .
un simulador de conduccion de vehiculos

pesados, un VEMPAR y otros materiales
méas ligeros, todos ellos utilizados como
material sobre el que nuestros alumnos lle-
van a cabo sus practicas. Cabe destacar,
como novedad, que al finalizar los tres cur-
sos de formacion de nuestros alumnos de
la enseflanza de Suboficiales obtienen una
doble titulacién. Por un lado la de Técnico
Superior en la especialidad correspondien-
te del sistema educativo general y por otro
la de Sargento del Cuerpo General del
Ejército de Tierra.

Con un gran éxito de participacion y
visitas, se logré un acercamiento a la po-
blacion civil, mostrando de forma clara y
atractiva cual es nuestro trabajo diario.

Redaccion.

dedicado exclusivamente a las Fuerzas Ar-
madas. Distintas Unidades del Ejército de
Tierra y del Ejército del Aire exponen los
mas significativo y caracteristico relaciona-
do con su misién.

La Academia de Logistica ha instala-
do un stand donde se proporciona informa-
cién al visitante de los diferentes cursos
gue en la misma se desarrollan, asi como
la forma en la que los jovenes pueden in-
gresar y formar parte de nuestro Ejército
forméandose en alguna de las siete especia-
lidades para ingreso en la Escala de Sub-
oficiales que en la misma se desarro-
llan. También desplegd diverso material
como un Helicoptero, un vehiculo RG-31,

ACADEMIA ro O
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TOMA DE P,OSESI(’)N DEL MANDO DE
LA SUBDIRECCION DE FUNCIONES LOGISTICAS

para ello, segun sus palabras "aplicaré mi
esfuerzo, mi ilusion y mi inteligencia, para
mejorar, si cabe, los resultados que la Sub-
direccién ofrezca a la Academia”. Animé a
sus subordinados a desarrollar su trabajo
buscando la EXCELENCIA:
"nuestra tarea es el perfeccionamiento del
personal que recibimos, en determinados
conocimientos y habilidades"”, "la busqueda
de soluciones mejores y la perfeccién en
los trabajos y en el asesoramiento al man-
do deben ser SENAS DE INDENTIDAD a

El pasado jueves 10 de octubre el
lImo. Sr. Coronel D. Francisco Javier Ortiz
GOmez tomO6 posesion del mando de la
Subdireccién de Funciones Logisticas.

El acto tuvo lugar bajo la presidencia
del General Director, a las 11:00 de la ma-
fana, en el Aula Magna de la Academia.

La Subdireccion de Funciones Logis-
ticas de la Academia de Logistica, entre
otras misiones, tiene la de elaborar y des-

inculcar en los cuadros de mando que for-
memos".

Finalmente aludié a que las situacio-
nes complejas "...no deben poner limites a
nuestra eficacia. Utilizar la creatividad, el
ingenio y la gran experiencia que atesorais
para suplir las posibles carencias".

El Coronel Ortiz es de Infanteria y
diplomado en Gestion Logistica.

Redaccion.

arrollar los planes de estudios de los dife-
rentes cursos de perfeccionamiento y ac-
tualizacién, de caracter logistico, que se
desarrollan en el Ejército de Tierra. Para
cumplir con sus cometidos, cuenta con el
Departamento de Logistica Funcional, De-
partamento de Policia Militar y el Centro de
Conduccion y Seguridad Vial.

En su alocucion, el Cor. Ortiz, asumio
el compromiso de mandar con el ejemplo y

., . ACADEMIA :
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VISITA ALA ACADEMIA DE LOGISTICA ,
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE ARAGON

El pasado dia 23 de octubre el Director del Instituto Tencnoldgico
de Aragon y dos de sus miembros, realizaron una visita a la ACLOG con
la finalidad de dar a conocer a diversos cuadros de mando cuéles son
sus actividades relacionadas con la simulacién para la ensefianza.

Entre los temas que se trataron, destacar los siguientes: Tecno-
logias de visualizacion: Realidad Aumentada, Realidad Virtual; Tecno-
logias de interaccion con contenidos: Motores gréaficos; Sectores de
aplicacion; y Opciones de colaboracion. Es de destacar que toda la
investigacion realizada en este campo, ademas de proporcionar me-
dios de simulacion interactivos lo mas préximos a la realidad posible,
su desarrollo y adquisicion posterior sea al mas bajo coste posible.

Los asistentes tuvieron la oportunidad de probar la calidad y po-
sibilidades de los productos de simulacion presentados a través de
unas gafas con las que se consigue interactuar con el mundo vir-
tual. Estas gafas, aun no comercializadas se denominan "OCULUS" y
se integran con dispositivos de manipulaciéon 3D, siendo una de sus
aplicaciones la formacion para la manipulacién de maquinaria.

Redaccion.

El dia 5 de noviembre tuvo lugar la visita a la Academia de Logistica de
los Oficiales de Enlace chileno y francés, recientemente incorporados a
{ la Jefatura del MADOC (Granada).

Recibidos por el Jefe de Estudios, el Jefe de la Secretaria de coordina-
cién de Actividades Docentes y el Suboficial Mayor de la Academia, y
tras una presentacion de la Academia en la Sala de Juntas de la Plana
Mayor de Direccion, se inicié el recorrido por los diferentes departamen-
tos e instalaciones docentes de este Centro.

A lo largo de la visita los OFEN pudieron conocer cursos e instalaciones

tan dispares como el de formacion de las especialidades de Hosteleria o

Mecénica de Aeronaves hasta los cursos de Policia Militar o los realiza-

dos mediante el SEADET por la Subdireccion de Ensefianza a Distancia.

d Fueron de especial interés para los OFEN las publicaciones mostradas
___ por la Jefatura de Adiestramiento y Doctrina.

Redaccion.

%  ACADEMIA . .
g DE Pagina 8

LOGISTICA




SUMADIO Agosto-Septiembre-Octubre-Noviembre de 2013 _

TOMA DE POSESION
DEL TENIENTE CORONEL JEFE DE LA PLMD

El dia 27 de noviembre a las 13:00 horas tuvo
lugar, en el Aula Magna de la Academia de
Logistica, el acto de toma de posesion del Te-
niente Coronel D. Antonio Corpas Ruiz como Je-
fe de la Plana Mayor de Direccion.

En su alocuciéon, el Teniente Coronel Corpas
agradecio al General Director su designacion y
solicité de sus subordinados la maxima colabora-
cién y apoyo, pues se trata de un Centro de En-
sefianza muy complejo y precisara de tiempo pa-
ra poder conocerlo en su totalidad. También
ofrecio a los presentes su experiencia adquirida
en sus anteriores destinos relacionados con los
recursos humanos y con la logistica de material e
infraestructura, que junto con la de haber sido
profesor en la Academia General Militar lo hacen,
sin duda, ser poseedor de un bagaje idéneo para
ocupar el puesto asignado.

El Teniente Coronel Corpas es de Caballeria y
Diplomado de Estado Mayor.

Redaccion.
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AULA CULTURAL
“BARON DE WARSAGE”

El ilustre conferenciante Luis Galindo
fue el encargado de impartir la conferencia
inaugural del Aula Cultural Bar6n de War-
sage para este curso.

El inicio de las actividades del Aula
Cultural para el curso 2013-2014 tuvo un
protagonista, Luis Galindo, que demostrd
el porqué de su reconocido prestigio inter-
nacional como comunicador.

En esta ocasion la conferencia trata-
ba sobre la ilusion y como a través de ella
podemos encontrar herramientas y solu-
ciones para afrontar temas tan necesarios
e importantes hoy en dia como son la automotivacion, el liderazgo, o el trabajo dentro de un
equipo de cualquier tipo y dimension, entre otras muchas aplicaciones posibles.

El sefior Luis Galindo es el conferenciante mas contratado por la gran empresa espafiola
en programas de motivacion y liderazgo, que son dos de sus especialidades junto con otras
como la gestién de equipos y la construccion del talento. Es considerado pionero en Espafia
en la aplicacion del optimismo inteligente en la direccion de equipos.

Tiene mas de treinta afios de experiencia en puestos directivos, siempre orientado a
equipos humanos (sobre todo de directivos, lideres o dirigentes). Ha pronunciado mas de
2.000 conferencias en mas de 20 paises, tanto en grandes empresas como en universidades.

Redaccion.
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¢ ENTREVISTA AULA CULTURAL
“BARON DE WARSAGE”
& D. LUIS GALINDO OLIVERA

gecvccccccccccccscccccce

Patio de Armas: ¢Cuales serian sus
pautas para ser optimistas y disfrutar en la
vida?

Luis Galindo: En primer lugar y ante
todo, S€ la mejor version de ti mis-

MO, no seas tacafo con la vida, se genero-
so con ella. Dale todo lo que puedas, intenta
siempre ser un poco mas, o al menos, en
una escala del uno al diez, si eres un seis
lucha por ese seis, no te conformes con el
cinco o el cuatro. El ejemplo, sin ir mas lejos,
podriais ser vosotros, ya que cuando podrias
hacer otras cosas, ahora que no tenéis mu-
cho tiempo, y os involucrais en la Revista.
Te exiges un poco mas para dar lo mejor de
ti mismo.

Lo peor que puedes hacer es acomo-
darte o apelmazarte. Es como estar muerto
en vida, es la muerte anticipada. Hay que
estar vivo, disfrutar de cada momento.

La excelencia. Pon tu corazon
en todo aquello que hagas. Cuando estés
realizando cualquier cosa, por minima que
sea, gque sea en ese mismo instante lo mas
importante para ti.

"Vivir es no perder la capacidad de emocionarse y dis-
frutar de las cosas cotidianas."

Secscccces

Uno de los métodos para mejorar es
no pensar en negativo, diciendo lo que NO
puedo, NO estoy haciendo o por lo que NO
estoy comprometido... Hay que pensar en
buscar cuales son las razones por las cuales
no lo cumplo. Preguntdndonos qué es lo que
tengo que hacer para solucionarlas. Sin es-
tancarnos en el NO. Pensando en afirmativo
y recurrir a esta pregunta ¢Qué estoy
haciendo o voy hacer para enmendar esas
carencias?

La inquietud por mejorar es otra
de las préacticas a seguir. La curiosidad tanto
en la lectura, como por aprender, en diferen-
tes hobbies, debe nutrir tu mente.

Pon tu corazoén, tu mente y tu alma
en todo aquello que hagas, por efimero que
te parezca.

El futuro no esta escrito, depende de
nosotros, tu eres el que decide. Cuando te
ilusionas por las pequefas cosas que te da la
vida, nadie ha dicho o te asegura que vaya a
ir bien, pero por lo menos te ayudara a sentir-
te mejor. De otra forma, si no lo intentas, no
lo sabrés.

Patio de Armas: ¢Qué es lo que le hizo
cambiar 0 comenzar a pensar de esta forma?

ACADEMIA

Pagina 11 DE

LOGISTICA




Agosto-Septiembre-Octubre-Noviembre de 2013

Luis Galindo: Hace 12
afios, cuando en un hospital me
sorprendié una mama payaso.
Cuando la vi con peluca, nariz
roja y serpentina en mano para
hacer teatro y sacarles una son-
risa a otros nifios. Mientras esta
madre es a la que habia que
animar porque su hijo habia
muerto en ese mismo hospital.
Por lo que recalco lo de que
eres tu el que decide como vivir
tu vida.

No hay que ponerse tra-
bas y menos, limitarse por un
nivel social o profesién. Es indi-
ferente el empleo que desarro-
lles, lo importante es uno mismo, como te
sientas ejerciéndolo. Ni siquiera la salud.

Sin ir més lejos, una persona con leu-
cemia diagnosticada a los 85 afios de edad,
que piense: menos mal que aparecié a esta
hora y no antes. Por el contrario, una perso-
na sana y joven que con un resfriado tenga
una actitud fatalista.

Eres ta el que decide. No es impor-
tante el titulo sino lo importante es tu actitud
ante la vida y esa, la definimos nosotros.

Patio de Armas: Ante un grupo de per-
sonas que acude a un comedor social,
¢ Cudles serian sus palabras de animo para
poder ayudar o animar a esa gente?

Luis Galindo: El otro dia, sin ir mas
lejos, en un programa de radio al que fui in-
vitado, coincidi con unas chicas universita-
rias que trabajaban como voluntarias en un
comedor social. Las cuales comentaban que
en su afan de ayudar a los mas necesitados,
pensaba que con su trabajo estaban hacién-
doles un favor. Pero realmente estaban sor-
prendidas, ya que las que se sentian benefi-
ciadas eran ellas.

Un detalle que puede ser inapreciable
para cualquiera pero que nos se les paso
desapercibido, fue como con un extraordina-
rio cuidado las monjitas del comedor, dobla-
ban celosamente las servilletas.

Esa persona, ademas de para
saciar su voraz hambre, tam-
bién se dirige a ese comedor,
por la cercania y carifio que alli
recibe de las personas que co-
mo estas chicas eligen en quéy
como invertir su tiempo libre.

Otro concepto muy impor-
tante es la autoestima. Tenerla
sana y en un 6ptimo nivel. Aun
en los momentos dificiles se
puede ser feliz. Pero se puede
tenerlo todo, que nada material
falte, éxito, y lastrar esa autoes-
tima, viviendo sin felicidad...

Patio de Armas: Cuando hace-
mos deporte segregamos endorfinas, ¢cree
qué este hecho puede ayudar a ser mas po-
sitivo y optimistas?

Luis Galindo: No solo producimos
endorfinas sino también encefalinas. El ejer-
cicio es siempre un estimulante natural. Pe-
ro hay muchisimas cosas que también act-
Uan de esta forma. Por ejemplo, dar un
abrazo de méas de seis segundo, la postura
al sentarnos, caminar con dinamismo y viva-
cidad, gestos como chocar las palmas de
las manos...

Y nos dejé con un fuerte abrazo de
mas de seis segundo y con esta frase:

Ya tenéis las claves,
ahora hay que aplicarlas...

C.A.D. JOAN E. CRESPO DURA
D.A. D* ALICIA SANTOS ESPINOSA
C.A. D. RUBEN SELVA RAMOS
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ENTREGA DEL PREMIO
"MARCO VALERIO MARCIAL"

-

El pasado 22 de noviembre la Asociacion de Empresarios de .
la Comarca de Calatayud hizo entrega del Premio "Marco Valerio -
Marcial* a D. Gonzalo Sanchez Urbén, General Director de la Aca-
demia Logistica del Ejército de Tierra, por su implicacién en el fa-
vorecimiento de la economia local y por el impacto econémico que
la Academia de Logistica tiene en Calatayud.

En la presidencia del acto se encontraban la 1° Teniente de
Alcalde, Mercedes Sarrate, D. Jaime Polo, Presidente de la Aso-
ciacion de Empresarios de la Comarca de Calatayud, y D. Jesus
Veron, Presidente de la Comision de Desarrollo Territorial de la
Camara de Comercio de Zaragoza.

El General Director de la Academia resalto la vinculacion de
la Academia de Logistica con Calatayud: "Vinculos que yo he pre-

tendido que fuesen académicos, culturales, sociales y econémicos ....". Centré su alocucién
en cuatro aspectos: "La actitud, la capacidad para ejecutar iniciativas, la accion del mando y el
valor de los equipos”, e hizo un paralelismo de la actividad empresarial con la militar, ".... aun-

gue la consecucién de los logros y objetivos de una empresa se midan con parametros distin-
tos a los de un centro de ensefianza militar”, resaltando los valores que favorecen el funciona-
miento y el éxito de un proyecto.

Finalizé trasmitiendo al publico reunido el agradecimiento por la concesién a su figura y
a la Academia de Logistica de tan significativo galardén.

El acto finalizé con una conferencia impartida por D. Francisco Sagastagoitia donde des-
taco la paulatina incorporacion del |éxico, estrategias y pensamiento militar al mundo empresa-
rial.

Redaccion.
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EIL GENERAL URBON
SEDESPIDE DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA

EL pasado 11 de diciembre tuvo lugar un emotivo acto militar en la Academia de Logisti-
ca para homenajear al General Sanchez Urbo6n, con motivo de su despedida de este Centro,
tras haberlo dirigido durante cuatro afios.

EL acto estuvo presidido por el Director de Ensefianza, Excelentisimo Sr. General de Di-
visibn Don Mariano Bayo de la Fuente.

Durante el acto militar el General Urbén dirigié sus
Gltimas palabras como Director de la Academia de Logisti-
ca. En ellas quiso destacar los tres pilares fundamentales
de su carrera, en primer lugar su familia, que siempre le ha
apoyado sin pedir nada a cambio; en segundo lugar la acti-
tud personal, ya que para el general este es el factor mas
importante en cualquier trayectoria individual; y por dltimo
las extraordinarias relaciones que ha mantenido con los
bilbilitanos y con toda la comarca de Calatayud estos cua-
tro afos.

Los principales hechos acecidos durante su mandato
al frente de la Academia de Logistica han sido:

. 2010ENE Toma de mando del General Director de la
ACLOG D. Gonzalo Sanchez Urbdn.

. 2010ENE Firma Convenio, para la obtencién del Titulo
de Técnico Superior, entre el Ministerio de Educacion y
el Ministerio de Defensa.

. 2011JUN Acto Jura de Bandera de Personal Civil en

Calatayud y jornada de puertas abiertas en la Acade-
mia de Logistica.

. 2011SEP Pregdén DIRACLOG en las Fiestas Patronales
de Calatayud en honor de la Virgen de la Pefa.

. 2011NOV Inauguracion de la Sala-Museo SERVIAM en
la ACLOG.

. 2011NOV Actos de conmemoracién del X Aniversario
de la Creacion de la Academia de Logistica e Inaugura-
cion de la Glorieta “Academia de Logistica” en Calata-
yud.

. 2013MAR Pregon DIRACLOG de Semana Santa en
Calatayud.

. 2013MAY Acto Jura de Bandera de Personal Civil en
Calatayud y jornada de puertas abiertas en la Acade-
mia de Logistica.

. 2013NOV Entrega al General Urbon del Premio Marco
Valerio Marcial otorgado por la asociacién de empresa-
rios de la Comarca de Calatayud.

LOGISTICA
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ENTREVISTA

AL GENERAL DIRECTOR DE LA
ACADEMIA DE LOGISTICA

¢, Como decidid ser militar?

Yo siempre cuento que mi vocacion
militar no fue anterior al ingreso en la Acade-
mia; siempre he pensado que, salvo algunos
casos, con 16-17 afios es muy dificil tener
claro a qué quiere uno dedicarse profesional-
mente el resto de su vida.

Lo que si tenia claro era como queria
gue se desarrollara mi vida. Y en ella no me
veia anclado a oficinas, 0 a actividades poco
dinamicas. Antes lo contrario. A mis 16 afios
me gustaba mucho el deporte, la montafia,
las actividades de aventura junto con grupos
de amigos, el trato con la juventud,...., y la
Unica profesion donde podia hacer todo
aguello, y casi cualquier especialidad, era el
Ejército. Por eso di el paso.

Una vez que ingreseé, fui enamorando-
me poco a poco de esta profesion tan dura,
tan exigente y, al mismo tiempo, tan apasio-
nante. Todos mis destinos han sido con
caracter voluntario y de libre designacion: la
BRIPAC, la Guardia Real, la AALOG 21y los
diversos destinos de Estado Mayor y en en-
sefianza (Escuela de Logistica, Division de
Logistica del EME, Escuela de Estado Ma-
yor/EGE) marcaron mi vida profesional y per-
sonal y corroboraron que esta ha sido la me-
jor profesion que habria podido elegir, y cuyo
colofén ha sido la Academia de Logistica.

No me arrepiento porque esta profesion
militar ha colmado todas mis expectativas,
aunque hay que pensar que todo eso no
hubiera sido posible sin tener detrds una fa-
milia que siempre ha apoyado cualquiera de
mis iniciativas. Ellos son el principal valor que
hay que cuidar.

¢,Como cree usted que valora al
Ejército la sociedad espafiola?

LOGISTICA
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Los indicadores sociales revelan la
creciente consideracion que la sociedad
estd mostrando hacia el Ejército.

Ciertamente ha habido un antes y un
después con la participacién de las FAS en
las misiones de paz, pero no solo es eso. El
Ejército se ha hecho un sitio en la sociedad
gracias al esfuerzo constante de todos sus
componentes, gracias al ejemplo permanen-
te, gracias a la seriedad de las empresas
que acometemos y a la rigurosidad en nues-
tros actos.

Todo ha sido gracias a una labor calla-
da, constante, sin fisuras, que ha sido posi-
ble por un cimulo de razones de las que
todos, y repito, todos, debemos sentirnos
orgullosos, porque todos los que hemos for-
mado parte del ejército en estos tiempos
hemos tenido que ver con ello aportando
cada pequefio grano de arena.

No obstante, no hay que bajar la guar-
dia porque este estatus actual, que cuesta
mucho tiempo y esfuerzo conseguirlo, pue-
de destruirse con mucha facilidad con accio-
nes o esfuerzos puntuales desafortunados,
que tienen mucha mas repercusion mediati-
ca que el buen trabajo diario y continuo de
la mayor parte de los miembros del Ejército.

Mantenerse alerta y actuar siempre
con arreglo a nuestras reglas morales y éti-
cas sera la mejor forma de que la sociedad
espafiola vea al Ejército como algo sélido y
fiable para la defensa de los intereses de
nuestra Patria.

¢, Qué sintié cuando hace ya
cuatro ainos le nombraron para
ser Director de la Academia?

Mi nombramiento como Director de la
Academia vino de la mano del ascenso a
General. Mis primeras sensaciones fueron
de agradecimiento porque el Mando habia
confiado en mi para dirigir este Centro que
de manera tan impecable y brillante habian
dirigido mis predecesores. Consideraba todo
un reto seguir la estela de los Directores an-
teriores y continuar con la labor que ellos
habian desarrollado.

Tras el vértigo del ascenso, mis sen-
saciones fueron de ilusién y de sentido de la
responsabilidad; aunque tanto la docencia
como la Logistica estaban dentro de mi per-
fil profesional, y ambas desarrolladas a lo
largo de muchos afios, la direccién de la
ACLOG con los cambios que se avecinaban
se perfilaba como un reto apasionante y de
envergadura, en los que era consciente de
que debia aportar toda mi experiencia y en-
tregarme al maximo.

La responsabilidad de dirigir la forma-
cion de los Especialistas y la Logistica sirvio
también como acicate, y la dificultad de esta
empresa no hizo sino estimularme.

¢, Qué balance puede hacer vue-

cencia de estos cuatro anos al

frente de la Academia de Logis-
tica?

Yo soy el cuarto Director que ha tenido
la ACLOG. El General Maldonado que solo
estuvo unos meses, pero cuya dificil mision
consistié en iniciar el cambio y la fusién del
centro. ElI General Pinto, que estuvo tres
afos, inicié e implanto la impecable senda y
el magnifico estilo que actualmente exhibe
la Academia, y el General Moragrega, a
quien relevé, que afianzé el Centro, moder-
nizé algunos cursos, organizé la fusion defi-
nitiva de los tres centros de ensefianza y
modernizo las instalaciones.

En mis cuatro afios los retos han sido
muy diferentes y, fundamentalmente, se han
centrado en la modificacién e implantacion
de los planes de estudios de la ensefianza
de suboficiales, la reorganizacién de la es-
tructura de la Academia, la normalizacién de
su funcionamiento tras un proceso de adap-
taciones organicas y la modernizacién del
equipamiento. Todo ello aderezado con una
dificil situacién econdémica que ha exigido de
todos un gran esfuerzo para que nuestra
primordial tarea, la docencia, no se viera
excesivamente afectada.

¢El balance?, tanto personal como
profesionalmente creo que es absolutamen-
te positivo. La Academia estd muy asenta-
da, los planes de estudio se desarrollan per-
fectamente gracias a la aportacion de todos
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y a la perfecta integracion de los profesores
civiles, los cambios puntuales se asumen e
implantan con la maxima prontitud y, lo que
es muy importante, se tiene la conciencia de
que hay espacio para mejorar, perfeccionar
y establecer innovaciones que redundaran
en un centro de mayor calidad.

Sé que queda mucho por hacer; a
veinte dias de dejar el Centro yo mismo me
sorprendo aun pensando en planes de futu-
ro, en mejoras, en cambios posibles.... Lo
cual es una muestra de la apasionante labor
que he tenido el privilegio de dirigir en este
tiempo.

Con la experiencia adquirida en
estos tres afios, ¢como haido
evolucionando el procedimiento
de aplicacion del nuevo sistema
educativo a las tres promocio-
nes afectadas?

Como de todos es sabido, la ensefian-
za militar ha sufrido grandes cambios en los
altimos afios. Primero afectd a la ensefianza
de oficiales, luego a la de suboficiales con la
implantacion de los Titulos de Técnico Su-
perior (TTS) y esta en ciernes las modifica-
ciones para la tropa. El hecho de incorporar
la ensefianza reglada del Ministerio de Edu-
cacion a la ensefianza militar tenia por obje-
tivo conseguir una mayor calidad formativa
desde el punto de vista técnico pero que, al
mismo tiempo, no redundara en una dismi-
nucién de la parte propiamente militar. Por
esa razoén, y para cumplir todos los planes
de estudios que necesita el Ejército, se in-
crementd un afio mas.

En relacion con la ensefianza de sub-
oficiales especialistas, la implantacion de los
TTS ha sido, bajo mi punto de vista, un
acierto absoluto. No s6lo se ha ganado en
formacion técnica (a la que se dedica dos
aflos académicos), sino que también en la
aplicacion militar de esa formacion recibida,
al disponer de un tercer afo especifico y
exclusivo para esa formacion.

Sin  desmerecer planes anteriores,
creo que los actuales incrementan conside-
rablemente la preparacion de los especialis-
tas al unir técnica y formacién militar, sin

dejar de la lado la imprescindible formacion
del combatiente a la que se dedican también
un considerable numero de horas en cada
curso.

A mi no me cabe la menor duda de
gue se ha mejorado la formacion de nues-
tros futuros suboficiales.

¢,Cree que las promociones con
el titulo de Técnico Superior
tendran los Sargentos mejor for-
mados de la historia?

Aparte de la nuestra, ninguna otra pro-
fesiébn que requiera un nivel académico de
TTS dispone de tres afios para formarse; y
eso da una idea de la preparacién de nues-
tros suboficiales que, a mi entender, es de
grandisima calidad, completa desde todo
punto de vista, exigente al maximo, practica
y con aplicaciones directas sobre lo que
después van a encontrarse en sus lugares
de trabajo.

Sé por experiencia que el alumno tie-
ne cierta tendencia a pensar de manera ne-
gativa (todos hemos sido alumnos), pero la
percepcién externa os aseguro que no es la
misma. Si el Ejército, a través de sus eva-
luaciones y permanentes constataciones no
estuviera conforme con el resultado de la
ensefianza de nuestros suboficiales, no que-
pa la menor duda de que se modificaria.

La integracion de los estudios en la
ensefanza reglada del Ministerio de Educa-
cién asegura la homogeneidad y calidad de
los planes de estudio; el régimen de vida
académico, tan exigente, asegura el esfuer-
zo de todo alumno para aprobar con un
maximo de conocimientos vy, finalmente, la
formacion militar especifica permite formar-
se como soldado y aplicar los conocimientos
directamente sobre lo que después se van a
encontrar en las unidades.

Como decia antes, la calidad de la for-
macién ha mejorado y si a ello le unimos el
esfuerzo de profesores para que se alcan-
cen los objetivos docentes, y el esfuerzo de
los alumnos para conseguir su meta y una
formacion rigurosa, podemos decir que el
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objetivo esta conseguido y que actualmente
formamos a los mejores suboficiales.

¢,Cuales son los proximos retos
de la Academia de Logistica?

He comentado que la ensefianza mili-
tar ha sufrido grandes cambios en los ulti-
mos afios. Primero afect6 a la ensefianza de
oficiales, luego a la de suboficiales con la
implantacion de los Titulos de Técnico Su-
perior (TTS) y esta en desarrollo las modifi-
caciones para la tropa.

En lo que se refiere a ensefianza, los
proximos retos seran la implantacion de los
nuevos planes de estudios para la formacion
de tropa para el cambio de especialidad.
Esta es una tarea derivada de la Ley de la
Carrera Militar que se ha ido cumpliendo en
sus dos pasos anteriores: oficiales y subofi-
ciales. El objetivo es incorporar la formacion
técnica a la ensefianza reglada del Ministe-
rio de Educacion, con un plan de estudios
muy préximo en duracién al Titulo de Grado
Medio, lo cual yo creo que sera muy benefi-
cioso para nuestros futuros especialistas.

En el orden interno, y promovido por la
Direccion de Ensefianza, otro de los retos
serd implantar un sistema de calidad en la
ensefianza. En este campo existen varios
sistemas posible para aplicar, y la Academia
de Artilleria esta trabajando en uno de ellos;
de su experiencia aprenderemos todos y
nos permitira implantarlo. Medir la calidad es
fundamental para poder mejorar.

Por otro lado no debemos olvidar que
el concepto de la ensefianza de perfeccio-
namiento esta ahora mismo en revision en
la DIVOPE. Légicamente esto tendra tam-
bién su reflejo en las correspondientes mo-
dificaciones en los cursos que actualmente
imparte la academia.

Y por ultimo, pero no menos importan-
te, sera todo lo relacionado con la ensefian-
za a distancia y la adopcién cada vez mas
de este tipo de formacion, con entornos vir-
tuales mejorados y mayor implicacion de
profesores y alumnos.

Bajo mi punto de vista, la ensefianza
tendera a apoyarse mas en las plataformas

virtuales que lo que hace actualmente, sir-
viendo de complemento o tomando mayor
protagonismo respecto a la ensefianza pre-
sencial. Ello no querra decir que desaparez-
ca ésta ultima, ni mucho menos, pero tene-
mos que aprovechar mas y mas las posibili-
dades que ofrecen las nuevas tecnologias.

La Academia de Logistica hace
siempre hincapié en la impor-
tancia de los valores morales,
considera que estos tienen
tanta relevancia como hace cua-
renta o cincuenta afios?

Los valores morales no pasan de mo-
da, y son imprescindibles para vivir en so-
ciedad.

Nuestra faceta profesional, ademas,
esta impregnada de unos principios éticos y
morales que estan perfectamente reflejados
en las Reales Ordenanzas. Las RROO son
un compendio de normas, el cédigo deon-
tolégico que debe presidir la profesion mili-
tar; estan de plena vigencia porque se han
ido acomodando a los tiempos y a la socie-
dad actual manteniendo intacto su espiritu, y
conforman el acervo comudn de los militares
espafioles como elemento esencial en la
formacion de su espiritu militar y manera de
actuar en la vida cotidiana y en el combate.

La formacién en valores cimenta el
espiritu militar, fomenta la cohesion entre los
componentes del Ejército y proporciona
herramientas morales que sirven de guia a
sus profesionales. Estoy convencido de que
nunca pasardn de moda y que siempre
mantendran una importancia capital para la
formacion integral de un militar.

Mi General, ¢qué salud cree que
tiene la Academia de Logistica
después de 13 afios de vida?

La salud de roble que exhibe hoy en
dia la ACLOG proviene de muy atras. Tened
en cuenta que el acuartelamiento tiene 87
afos, y se ha ido asentando desde su ori-
gen, incorporando diversas unidades y acti-
vidades militares.
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Hace 38 afos se transformé en centro
de enseflanza, que fue cuando llegé la
AGBS vy el Cuerpo de Especialistas; y hace
12 afios que se transformé en Academia de
Logistica agrupando los centros que se de-
dicaban a estos menesteres y siendo pione-
ra en Europa en dar este paso. Desde en-
tonces ha ido tomando forma y afianzando-
se a todos los niveles.

Las inversiones en instalaciones y ma-
teriales han sido enormes; las inversiones
intelectuales para mejorar cada vez mas la
calidad de la ensefianza han sido también
considerables ya que se han modernizado
planes de estudio, se efectdan evaluaciones
internas periédicas, se mantiene un progra-
ma de actualizacion y formacién del profeso-
rado y estamos en permanente incorpora-
cion de cualquier iniciativa que redunde en
beneficio de la ensefianza, de los alumnos y
del centro. Como ejemplo valga decir que
dentro de pocos meses iniciaremos la incor-
poracién de un sistema de calidad para la
ensefianza.

El cuadro de profesores esta en per-
manente actividad adoptando procedimien-
tos que mejoren la ensefianza. Todos ellos
estan imbuidos en la idea de que la excelen-
cia en la ensefianza tiene que ver tanto con
la raz6n como con la pasion; consiste en
cuidar, nutrir y desarrollar mentes y talentos,
y se apoya en un liderazgo fuerte y visiona-
rio.... Este es ni mas ni menos, el reto al
gue nos enfrentamos cada dia.

Toda esta amalgama permite concluir
que la Academia es un Centro muy sélido y
con mucho futuro por delante.

Haga una valoracién de su rela-
cion con la ciudad de Calatayud

Como es légico, en estos afios he teni-
do muchisimas relaciones en Calatayud,
con sus autoridades y con los ciudadanos.
No ha habido una sola ocasion ni persona
gue en todo momento no haya hecho mas
que expresar alabanzas a la Academia de
Logistica, a la labor que realiza, al impacto
positivo que tiene sobre la ciudad y a las
magnificas relaciones que mantenemos.

Alguna prueba de ello es la permanen-
te disposicion de todos los organismos ofi-
ciales, empresas, asociaciones, medios de
comunicacion, organismos relacionados con
la ensefanza como la UNED, o institutos,...
etc para apoyar y colaborar con la ACLOG
en cuantas ocasiones se presenten.

Personalmente solo puedo estar agra-
decido. Todos los citados antes han hecho
mi labor institucional muy féacil, y los lazos
de amistad se han afianzado a lo largo de
estos cuatro afios. Para mi serd imposible
olvidar Calatayud y sus gentes.

¢,Cual va a ser su futuro a partir
del proximo dia 11 de diciem-
bre?

El Mando ha contado de nuevo conmi-
go, y las previsiones son que me destinen a
la Direccién de Personal, para hacerme car-
go de la Subdireccién de Carrera Militar.
Desde alli me empefiaré en mis nuevas ta-
reas con la misma ilusion que he tenido en
la ACLOG.

Echaré de menos el trepidante ritmo
del dia a dia que se lleva en la ACLOG, las
relaciones directas con el personal y alum-
nos, la experiencia enriquecedora que supo-
ne tratar muy frecuentemente con el mundo
universitario y con las autoridades civiles...
pero estoy seguro que este nuevo destino
sera igual también muy atractivo.

Y, desde luego, alli estaré a disposi-
cion de cualquiera que pueda requerir cual-
quier cosa de mi.
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LOS ALCALDES DE LA COMARCA DE CALATAYUD
VISITAN LA ACADEMIA DE LOGISTICA

El pasado 6 de noviembre tuvo lugar
en la Academia de Logistica una jornada
de hermandad con la Comunidad de Cala-
tayud. A la misma estaban invitados
el presidente, los Consejeros de la Co-
marca Yy los alcaldes de la comarca que
pudieron asistir.

La visita, propuesta a iniciativa de la
Academia, consistié en un recorrido por las
instalaciones, una comida de hermandad y
la designacion de 4 aulas con nombres de
localidades de la Comarca de Calatayud.

Dado que todos los edificios de la
Academia tienen el nombre de un pueblo
de la comarca y que hay localidades que
todavia no gozan de este privilegio, se de-
cidi6 designar las nuevas y magnificas au-
las de examenes con el nombre de algunos
de los que faltaban. Los designados para
esta ocasion han sido (por orden alfabético)
Alhama de Aragon, Malanquilla, Sediles y
Villarroya de la Sierra.

Redaccion.
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Los dias 25 y 26 de septiembre han tenido lugar las | Jornadas de Simulacion y Defensa,
celebradas en Granada. El desarrollo de estas jornadas ha corrido a cargo del CEMIX UGR-
MADOC: centro de naturaleza mixta, instituido en el marco del convenio de colaboracion entre la
Universidad de Granada y el Ministerio de Defensa.

Los objetivos de las jornadas han sido: dar a conocer las lineas de trabajo que se estan
desarrollando en el Ejército de Tierra en el campo de la simulacion; facilitar el intercambio de
informacién con personal de la universidad y la empresa para potenciar el desarrollo de produc-
tos de simulacion en el ambito nacional; asi como analizar el posible aprovechamiento comun
con Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y Proteccion Civil de las tecnologias de simula-
cion.

Aunque el curso estaba especialmente dirigido a estudiantes de Ingenieria y Arquitectura,
Ciencias y Ciencias Sociales y Juridicas, ha contado con gran presencia de personal pertene-
ciente a los distintos Centros Docentes de la Direccién de Ensefianza y de otros organismos de
las FAS y FSE.

Las sesiones de mafiana se han desarrollado en el Establecimiento de la Merced, donde
se encuentra ubicada la DIEN, impartiéndose conferencias con un caracter divulgativo, tanto por
personal de SUBDIRINS como por profesores de la Universidad, ademas han colaborado un In-
geniero del Instituto Tecnoldgico de la Marafiosa y el jefe de la Division de Tecnologias Multime-
dia del ITA (Instituto Tecnolégico de Aragon). Las sesiones de tarde, celebradas en el CEVUG
(Centro de ensefianzas virtuales de la Universidad de Granada) se han dedicado a talleres y
practicas sobre dos simuladores, basados en juegos de guerra, empleados actualmente por el
ET (Steel Beasts y VBS2).

La situaciéon actual de los medios de simulacién del ET es la siguien-
te:

. Simuladores Virtuales: proporcionan representaciones de
apariencia real de medios, terreno y situaciones, mediante el uso de
la informatica. Estan disponibles una gran variedad, tanto para ins-
truccion de puesto tactico como de equipos o unidades para: misiles,
helicépteros, UAV, conduccion de vehiculos, operador graa, puestos
tacticos de ACA, tiro y carros de combate.

. Simuladores Reales o Simulaciéon en Vivo: permite la actua-
cion de los sistemas de armas reales sobre el terreno, mediante su
instrumentacién con medios de enfrentamiento basados en tecnolog-
ia laser. Se cuenta con diferentes tipos en los siguientes campos:
blancos, NBQ, duelo, tiro e IED.

. Simuladores Constructivos: proporcionan la representacion
gréfica de modelos informaticos de Unidades, sistemas de armas y
sus efectos, equipos y terreno, para el adiestramiento de Mandos y
sus EM,s/PLM,s. Actualmente el ET dispone del sistema CASIOPEA
para adiestramiento de Cuarteles Generales de unidad tipo Brigada y

STEEL_BEASTS
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PLM,s de Grupo Tactico. Se encuentra en pruebas
el nuevo simulador SAETA, para los mismos niveles,
gque incorpora numerosas mejoras y permite su co-
nexion con otros simuladores y SIMACET.

Serious Games (juegos serios): juegos comercia-
les (juegos de guerra) adaptados a las necesidades
de los Ejércitos. Permiten integrar los tres tipos de
simuladores (virtual, en vivo y constructivos) en un
mismo ejercicio. Se dispone de:

- STEEL BEASTS PROFESIONAL.: facilita la I/
A de U,s AC/MZ desde puesto tactico hasta S/
GT. Se puede emplear desde el puesto de jefe
de carro, tirador, conductor y cargador (cada
uno desde su puesto de ordenador maneja los
mismos elementos que deberia utilizar en su

vehiculo), o desde una posicion externa, ob-
servando un campo de batalla virtual en 3D.

- VBS2 (SIMULADOR VIRTUAL BATTLE-
SPACE): facilita la I/A de U,s ligeras, a pie o
en vehiculo, desde puesto tactico hasta S/GT.
Se puede emplear desde la posicion de com-
batiente/vista de la Optica del armay desde la
posicion externa, observando un campo de
batalla virtual en 3D.

Esta informacién se ha extractado de una de las exposiciones de las jornadas, para los

interesados en la ubicacién de los diferentes simuladores y el catalogo exhaustivo de los mismos
se puede acudir a la siguiente pagina de Intranet.

http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio de Defensa/Ejercito de Tierra/lnicio/Preparacion/

Instruccion adiestramiento vy evaluacion/Simulacion? nfls=false

Breves conclusiones extraidas del desarrollo de las jornadas:

La simulacion en el ET, actualmente, esta orientada a la instruccion y adiestramiento de
puestos tacticos operativos y de la conduccién de la maniobra por los EM/PLM, siendo la
logistica o tenida en cuenta de manera muy residual.

Es necesario extender el campo de la simulacién a nuevas areas, por ejemplo: el manteni-
miento de los materiales y la conduccion de la maniobra logistica.

El empleo de la simulacion es rentable tanto desde el punto de vista econémico, como de
la preparacion de los combatientes y unidades, siempre que se haga un uso intensivo de
los medios.

La integracién de los distintos simuladores entre si nos va a permitir instruir y adiestrar a
diferentes unidades sobre un campo de batalla virtual Unico y desde sus propias ubicacio-
nes, utilizando una red de simulacion independiente o integrada en la red de propdsito ge-
neral.

La creacion de ayudas a la ensefianza y simuladores a bajo coste es posible, siempre que
se cuente con los modelos digitales que todos los fabricantes realizan de sus materiales y
equipos.

Estas jornadas parecen de interés para todas las Jefaturas/Subdirecciones de la Academia
de Logistica.

COR. D. PEDRO M. HERMOSO DE MENDOZA MERINO
CAP. D. MIGUEL A. RAMOS MATEOS
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EL PACKAGING EN EL

Entre los dias 18 y 20 del mes de junio se

ha celebrado en Barcelona el Salon internacio- 201 3 S
nal de la Logistica (SIL), en el recinto de Mont- o N
juich, donde cada afio se presentan en este im- BARCELONA

portante escaparate las ideas y equipos mas
novedosos del amplio y complejo mundo de la
logistica.

Para captar tendencias y novedades la
ACLOG acude como visitante al SIL con dos
analistas de la JAD LOG para empaparse de
todo lo que en los diferentes stands de las em-
presas y organismos se presenta como novedo-
so. Ademas, y cada vez con mas auge, se reali-
zan ciclos de conferencias que ocupan una ma-
fiana o una tarde, en las cuatro aulas colocadas
en las esquinas del recinto del salén. Este afio los temas tratados fueron, entre otros, los si-

guientes: “las cadenas de suministro globales”; “global outsourcing logistics”; “customer service

en los sectores hospitalario y farmacéutico”; “Smart logistics”; “tendencias logisticas de la cade-
na de suministro en los sectores gran consumo y alimentacién para el siglo XXI”; “el nuevo en-

torno electrénico de la aduana”; “soluciones para una logistica eficiente y sostenible para el mun-
do de la quimica”; “logistica competitiva para el mundo del automévil”; “tendencias en el trans-
porte por ferrocarril”’; “la clave del e-commerce radica en la logistica”; “soluciones estratégicas

para import-export de productos hortofruticolas y agroalimentarios”; “retos de la externalizacion

en el sector textil”; “restricciones del sector logistico para el crecimiento de los paises latinoame-
ricanos”.

Ademas se realizaban demostraciones en un &rea de exposiciones representando un al-
maceén con todas las innovaciones en materia de tecnologias o equipamientos logisticos de re-
ciente aparicion.

Una de estas presentaciones fue la de algo tan simple como una caja de cartén. No olvide-
mos que la sencillez es un precepto logistico, que en este caso esta en consonancia con una
de las tendencias que observaremos cada vez con mas importancia en la sociedad del futuro: la
logistica verde. Esta caja de cartdbn cumple ademas otros preceptos logisticos.

Flexibilidad, pues ademas
de disponer de todas las
métricas normalizadas para
el transporte y almacena-
miento de mercancias, cum-
ple las tres “R” (reciclar reuti-
lizar y reducir), pues procede
de papel reciclado que se
puede volver a reciclar; es
reutilizable en multiples oca-
siones sin apenas perder sus
propiedades de proteccion,
resistencia y capacidad de
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apilamiento y reduce la contami-
nacion (en general), pues ahorra
viajes en vacio, sin usar espacio
de carga, al ser completamente
plegable cuando esta vacia, lo
que se realiza con la misma rapi-
dez y facilidad que para montar-
la. Ya no hay que tirar la caja de
cartdn una vez ha llegado al des-
tino final, ocupando espacio en el
almacén y que habia que plegar,
apilar y depositar en el contene-
dor especifico para su reciclaje
cuando se llegue a una cantidad
determinada.

Economia, al resultar bara-
ta, teniendo en cuenta las carac-
teristicas antes mencionadas y
sin olvidar que tras ella hay una
gran investigacion tecnolégica
para determinar el espesor nece-
sario para lograr las resistencias al peso, perforacion y la humedad con el menor peso posible,
que la hace apta para la logistica. También requirié investigacion el proceso de plegado rapido y
eficaz. Con un solo envase podemos llevar de la fabrica a la tienda en multiples ocasiones las
mercancias, sin tener que tirar la caja al llegar a destino (como sucedia hasta ahora). Todo ello
sin necesidad de pegar cinta de embalar alguna, lo que ahorra mucho tiempo en el montaje y
desmontaje, y facilita el reciclado, al no tener que separar ese componente afiadido de la cinta
de embalar.

Los fabricantes de esta caja, patentada, pueden construirla en todas las métricas normali-
zadas, y ademas adaptarse a “casi todas” las necesidades del cliente que requiera este tipo de
cajas. Normalmente se emplean en las empresas para realizar el almacenamiento, transporte y
distribucion, sin embargo ya estan a la venta en tiendas de bricolaje para usos particulares y
otros, como son el almacenamiento en trasteros o las mudanzas.

TCOL. D. JUAN JOSE VALERO DE LA MUELA
Analista JAD LOG
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EJERCICIOS DE I/A EN LA SIERRA DE ARMANTES

Tras cuatro semanas fuera de la Acade-
mia, realizando la Formacién en Centros de
Trabajo en diversas Unidades y Centros de
nuestro Ejército, y la vuelta a la rutina de las
clases el pasado 18 de noviembre los compo-
nentes de la 39° promocién realizamos una sali-
da de cinco dias de Instruccién y Adiestramien-
to, ocupando la zona del Azud Sagrado en la
Sierra de Armantes. La diferencia con las sali-
das realizadas hasta ahora, es que ésta fue la
primera realizada como Caballeros y Damas
Sargentos Alumnos.

A pesar de lo que nos deparaba el mal
tiempo, los prondsticos de lluvia y las bajas
temperaturas, comenzamos la primera jornada
del lunes con fortaleza y con ganas de seguir
practicando las lecciones apren-
didas sobre, por ejemplo, actua-
cion ante un ataque con artefac-
tos explosivos improvisados
(IED’S).

Las tres secciones ejecuta-
mos las mismas actividades aun-
que en diferentes dias: realiza-
mos un largo recorrido topogréfi-
€O por binomios, ejercicios de tiro
de combate, asi como mando de
lineas de tiro. También se impar-

tieron clases tedrico-practicas sobre IED,s y
sobre combate convencional tanto en acciones
defensivas como ofensivas. Para ello la Com-
pafila conté con la colaboracién del Sgto. 1°
Ortiz, destinado en el Departamento de I/A de
EMIES.

El dltimo dia, nos dedicamos a desmon-
tar el campamento y a realizar la marcha de
regreso a la academia. Pero el trabajo no habia
terminado adn ya que todo el equipo utilizado
estaba lleno de barro debido a la lluvia. Gracias
a la buena organizacion de nuestros mandos y
las ganas de volver a casa, tras una intensa
semana, el material se entregé en perfecto es-
tado de revista. Llegando asi el merecido fin de
semana.

S.A. D*. GREGORIA HERNANDEZ LEON

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

La ACLOG desarrollara este curso esco-
lar trece actividades complementarias, conoci-
das carifiosamente como "extraescolares". To-
das las actividades se desarrollaran uno o dos
dias a la semana, por las tardes, con una dedi-
cacion de una a tres horas semanales, segun la
actividad.

Hay actividades que tienen enero de
2014 como fecha de inicio porque los cuadros
de mando que las impartiran estan actualmente
comisionados en la AGBS hasta dicha fecha.

La actividad de SIGLE no ha comenzado
por ausencia temporal de los profesores que la
impartirdn. Tiene previsto su inicio en el mes de
noviembre.

La actividad con mayor ndmero de inscri-
tos es complementaria SIGLE, para 3° de
EMIES. Los alumnos de tercero también tienen
SIGLE como un asignatura mas de su progra-

ma. Se han apuntado 65 alumnos. Las clases
se impartiran los martes y miércoles por dos
suboficiales. El curso se desarrollard entre
NOV13y JUN14.

Los objetivos de la actividad complemen-
taria SIGLE son:

¢ Conocimiento basico de la aplicacion SICET
(catalogacion) y practicas con "Catalogos
llustrados".

& Alcanzar los conocimientos de gestion como
Unidad Consumidora SIGLE.

& Mayor incidencia en las précticas dirigidas en
funcion de la especialidad del alumno.

El nivel de participacion de los alumnos
es alto, existiendo alumnos que estan inscritos
en varias actividades.

Redaccion.
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PROCESO SELECTIVO DEL XVI CURSO DE CAMBIO
DE ESPECIALIDAD DE MILITARES DE TROPA DEL ET.

Se recibieron un total de 2064 instan-
cias y después de comprobar la documenta-
cion recibida y ver si cumplian o no las con-
diciones, se publicé en el BOD una primera
lista con:

° 1704 admitidos

° 336 excluidos condicionales

. 24 excluidos

Tras el periodo para efectuar las ale-
gaciones y una vez resueltas éstas, se pu-
blicé el 13 de septiembre la lista de admiti-
dos y excluidos, teniendo en cuenta también
las bajas comunicadas hasta ese momento,
quedando al final:

° 1869 admitidos,

° 195 excluidos.

El 18 de septiembre se realiz6 la opo-
sicion de este proceso selectivo en 22 sedes
peninsulares (dos de ellas en Madrid), Ceu-
ta, Melilla, Las Palmas, Santa Cruz de Tene-
rife y Palma de Mallorca, con la presencia
de cuarenta cuadros de mando de la Acade-
mia de Logistica. Asimismo, se realizé el
examen ese mismo dia a los aspirantes des-
tacados en zona de operaciones, tanto en
Libano como en Afganistan.

De los 1869 admitidos se presentaron
al examen 1699.

Al tratarse de un concurso-oposicion,
para asignar las 274 plazas para el curso se
tendra en cuenta no solamente la nota de la
prueba cultural, sino también el baremo ob-
tenido segln los méritos de cada aspirante.

TCOL. D. JUAN ALVAREZ DE MIRANDA AYERBE
Jefatura de Estudios (Secretario de Estudios)

, . ACADEMIA %
Pagina 27 DE ‘

LOGISTICA




Agosto-Septiembre-Octubre-Noviembre de 2013

CLAUSURA DEL III CURSO DE PRODUCCION DE RECURSOS MULTIMEDIA

La finalidad de estos cursos, que se
llevan a cabo en la Subdireccién de Ense-
flanza a Distancia, es proporcionar a los
alumnos las capacidades y los conocimien-
tos tedrico-practicos necesarios para pro-
ducir recursos multimedia para ser integra-
dos en cursos on-line y explotados en un
sistema gestor de aprendizaje.

Este dltimo curso comenz6 el 8 de
abril con el inicio de la fase a distancia de
la ACLOG, que termind 28 de junio; conti-
nué con una fase a distancia de la Universi-
dad de Salamanca, del 9 al 20 de septiem-
bre; y ha concluido con la fase de presente
gue se ha desarrollado en la ACLOG del 23
de septiembre al 11 de octubre.

El curso ha sido realizado por 21
alumnos.

Los alumnos, agrupados en parejas,
han realizado once videogramas didacticos.

Las Direcciones/Jefaturas de la Academia
realizaron propuestas para la realizaciéon de
los mismos. Los temas sobre los que se
han realizado son:

. Colocacion de cadenas

. Reparacién de roscas utilizando helicoil

. Técnicas y posturas de tiro de precisiéon

. Manipulacién manual de cargas

. Montaje y desmontaje de la pistola HK

. Revision rutinaria de primer escalén

. Mantenimiento quemadores cocina ARPA
. Sala Museo SERVIAM

9. Sustitucion de ruedas pinchadas por rue-
da de repuesto

o N OO o B~ W N -

10. Puesta en marcha cocina ARPA

11. Engrilletamientos

Redaccion.

LOS ALUMNOS DE LA XXXIX PROM. DE EMIES
EXPONEN SUS PROYECTOS

La semana del 7 al 11 de octubre los
Sargentos Alumnos de la 39 promocion de
la EMIES han expuesto sus proyectos per-
tenecientes al ciclo Formativo de Grado
Superior que estan finalizando. Los alum-
nos iniciaron sus proyectos al concluir el 2°
curso, durante el verano, y lo han concluido
durante la realizacion del modulo
"Formacion en Centros de Trabajo" que
han cursado en diferentes Organos Logisti-
cos Centrales, AALOG,s , UCO,s de
Transmisiones y el REPEI n° 12 durante
cuatro semanas (desde el nueve de sep-
tiembre hasta el 4 de octubre).

Las especialidades que presentaro
sSus proyectos, que en algunos casos son
Trabajos Bibliograficos, son Automocion,
Mantenimiento y Montaje de Equipos, In-
formatica, Mantenimiento de Armamento y
Electrénica y Telecomunicaciones.

Los trabajos Bibliograficos son aque-
llos en los que se ha realizado una recopi-
lacién de informacion sobre un determinado
tema, es decir un trabajo documental.

Redaccion.
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El pasado dia 10 de septiembre, la
Subdireccién de Funciones Logisticas, rea-
lizo una jornada de Tiro de Instruccién con
pistola HK USP en el Campo de tiro Val-
dearenas.

Dicho ejercicio se planeé tras la re-
ciente entrega de la pistola semiautomatica
USP a la ACLOG y ante la necesidad de
instruir a los cuadros de mando.

El ejercicio comenz6 con una charla
tedrica en la que se dieron a conocer los
siguientes puntos:

. Seguridad con las armas.
. Fundamentos del tiro.

° Instrucciones basicas en la
Linea de tiro

° Caracteristicas del arma.

Ya en el campo de tiro, se realizaron
los cuatro ejercicios de los que constaba la

Tiradores comprobando su ojo dominante

practica, planificado y dirigido por el Depar-
tamento de Policia Militar.

Se desarrollaron dos tipos de ejerci-
cios (simple accién/doble accién) con tarje-
ta tipo Brusell, sobre una distancia de doce
metros y adoptando siempre una posicion
isoscélica.

= -

En cuanto a la participacion, realiza-
ron los ejercicios diecinueve cuadros de
mando, los cuales mostraron su satisfac-
cion al final de la jornada.

Aunque la preparacion de estos ejer-
cicios siempre queda condicionada a las
actividades docentes propias de la Acade-
mia, la realizacién de estas jornadas son
siempre bien recibidas por el personal de la
misma.

SGTO. 1° D. FELIX TORNAVACAS FERNANDEZ
Profesor del Departamento de Policia Militar

, . ACADEMIA %
Pagina 29 DE ‘

LOGISTICA

I
JORNADA DE TIRO EN LA SDFLOG.




_ Agosto-Septiembre-Octubre-Noviembre de 2013 SUMADIO
SANTLITIDAN A\TLIRAN
SXIL, ITPTRADMIADCIADRY .

La mafiana del 7 de octubre, con
prondstico de lluvias, inquietaba a los alum-
nos de la “XL” que empezabamos una sema-
na de Ejercicios tedrico-practicos en la zona
de Azud Sagrado en los alrededores de Ca-
latayud.

A pesar de este prondéstico, tomamos
con energia e interés una nueva jornada de
practicas que para muchos de nosotros era
un campo desconocido “Explosivos”. Tras los
preparativos pertinentes en la misma Acade-
mia iniciamos una marcha a pie hacia nues-
tra zona de acampada.

Las actividades una vez llegados a la
zona de vivaqueo, se iniciaron con la instala-
cion y montaje de las modulares y tiendas
individuales distribuidas por secciones. Sin
mas predmbulo y tras nuestro repaso tedrico
en el campo de lo que al dia siguiente se iba
a practicar (Explosivos) finalizamos el dia
con una alarma sorpresa que rapidamente se
ejecutd, ya que esa misma tarde se habia
organizado y practicado la defensa perimétri-
ca del vivac, bajo la observacion de los Man-
dos de la Compaifiia, que fueron por el reco-
rrido de la perimétrica para comprobar que
los sectores fueran los adecuados y las con-
signas estuvieran establecidas por los perti-
nentes Jefes de Peloton, ademéas de tener
dichos pozos enlazados entre si.

Durante las diferentes mafianas a lo
largo de la semana, bajo la supervision y en-
sefianza del Teniente Gordo, (encuadrado en
el Regimiento de Pontoneros de Zaragoza)
los alumnos tuvimos una practica con dife-
rentes tipos de explosivos como el plastico,
el cual tuvimos la oportunidad de detonar,
realizando un trabajo de grupo para el mon-
taje de los diferentes artificios de fuego, co-
mo los detonadores completos cuyo montaje
ya viene hecho en su propio embalaje; deto-
nadores pirotécnicos con mecha lenta que
también fueron montados por los propios
alumnos, fomentando asi el aprendizaje en
grupo. Para finalizar la mafiana de “Explosivos” también pudimos efectuar el lanzamiento de
botes de humo.
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Esta experiencia con explosivos fue
muy entretenida y didactica, creo que para
muchos sera una experiencia Unica y nadie
se fue sin llevarse una buena sensacion de
lo que hicimos a lo largo de la mafiana.

Las ensefianzas tedrico-practicas se
cumplimentaron mediante actividades NBQ
con sus respectivas explicaciones tedricas,
los diferentes niveles de peligrosidad en am-
biente NBQ, las diferentes alarmas ante una
amenaza NBQ y una practica que nos
mostro a los alumnos la dificultad del uso de
dicho material, ademas, de
la reduccién de movilidad y
de capacidad de respira-
cion, sin ser conscientes del
estado animico que puede
sufrir una persona ante una
amenaza como tal. También
hubo ensefianzas teodricas
de diferentes temas, como
la evacuacion de heridos
con sus distintos medios de
evacuacion, haciendo un
poco de hincapié en la eva-
cuacién mediante helicopte-
ros. También se explicaron
los temas de trato al prisio-
nero con explicaciones tan-
to tedricas como practicas,
cogiendo comparieros para
poder hacer ver al resto la
intencion que tiene un registro y la actitud
que hay que mantener en el mismo.

Hay que destacar que en
estas maniobras, como en
las anteriores, ya que hasta
ahora no ha fallado a ningu-
na, hemos contado con el
inestimable apoyo que siem-
pre nos demuestra nuestro
gueridisimo Capellan,
haciendo las maniobras mu-
cho mas amenas, celebran-
do misa de campafa y forta-
leciendo a su vez nuestra
alma y espiritu, “Gracias Pa-

3y

ter”.

A pesar de que las
maniobras finalizaban el
viernes, y con un ambiente
ya casi de vuelta a casa, el
jueves por la noche los alumnos tuvimos
una marcha nocturna sorpresa junto a los
Mandos de la Compaifiia, ya entrada la ma-
drugada. Esta actividad nos dio la oportuni-
dad de ir calientes a dormir para no pasar
frio, asi se dio por finalizada la jornada has-
ta la mafiana siguiente donde se recogio el
campamento y se volvié a la Academia.

(Redaccién) C.A. D. JOAN ENRIC CRESPO DURA
(Fotografia) D.A. D*. ROCIO CASTILLO PANIAGUA
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INAUGURACION DEL II CURSO IAC EN LA ACLOG

El martes 29 de octubre se celebro el
acto de inauguracion del Il curso de Instruc-
tor Avanzado de Conductores, pasando a
iniciarse las actividades del programa hasta
el 19 de diciembre, fecha de finalizacion del
mismo.

Los Oficiales y Suboficiales del Cuer-
po General del Ejército de Tierra que finali-
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cen el curso con aprovechamiento podran
proponer, programar, dirigir, controlar, coor-
dinar y desarrollar, en el marco de su UCO,
la instruccién de Puesto Téactico de Con-
ductor en cualquiera de sus modalidades,
con especial incidencia en lo relativo a los
Cometidos, Tacticas, Técnicas y Procedi-
mientos en Operaciones. También podran
programar los cursos y practicas corres-
pondientes y realizar las actualizaciones
que correspondan en funcién de la evolu-
cién de las TTP's.

Con 248 horas de clases presencia-
les tedricas y practicas mas las 160 horas
de Fase a distancia hacen un total de 408
horas, obteniendo un computo de dieciséis
(16) créditos europeos (ECTS), correspon-
diendo seis (6) créditos a la fase a distan-
cia, y diez (10) créditos a la fase de forma-
cion presencial.

Redaccion.

LOS MEDIOS DE COMUNICACION VISITAN LA ACADEMIA DE LOGISTICA

El pasado lunes 16 de septiembre y
dentro de las Jornadas de visita de los
medios de comunicacién a Unidades de
Zaragozay Provincia, promovidas por la
Comandancia Militar de Zaragoza y Teruel,
tuvo lugar un encuentro con
los representantes de los medios de comu-
nicacién social nacionales, regionales y ILo-
cales.

A su llegada fueron recibidos por el
Director de la Academia para seguidamen-
te trasladarse a una de las salas multime-
dia donde se expuso por parte de la Se-
cretaria de Logistica un resumen del nutri-
do vy diverso catalogo de cursos vy titulacio-
nes que se imparten en este Centro Militar.

Posteriormente tuvo lugar una visita
por las principales instalaciones, co-
mo aulas docentes, laboratorios, salas
multimedia y talleres, donde pudieron com-

probar la completa formacién recibida
por los alumnos con las tecnologias
mas avanzadas.

Redaccion.
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Los alumnos de VIl Curso Avanzado de Policia Militar para MPT, que se desarrolla en la
ACLOG de Calatayud, se instruyen en las practicas de Intervencién Policial.

El presente curso iniciado el 17 de septiembre lleva una intensa carga de trabajo. Defen-
sa personal a primeras horas de la manana, tedricas en clase de las diversas materias y nu-
merosas practicas donde perfeccionan lo aprendido en clase.

El pasado dia 14 de Octubre se realizaron las practi-
cas de intervencion en las instalaciones del Escuadrén de
Vigilancia Aérea N°1 del Ejercito del Aire en Calatayud,
los alumnos, durante mas de 15 horas repasaron las técni-

cas que utilizaran en las Unidades de Policia Militar donde

. estan destinados, en todo lo relacionado con sus actuaciones

en lugares habitados, supuestos de personas secuestradas
por grupos terroristas que habria que liberar , grupos de
insurgentes detectados en edificaciones que hay que de-
tener y un sinfin de escenarios donde el liderazgo, la ini-
ciativa, el autocontrol , la técnica y la seguridad prevale-
cen en todos ellos.

Un dia duro con repeticiones de ejercicios hasta conseguir

el OK de los profesores, muy exigentes en los resultados

como no podia ser de otra manera. Necesitamos Policias

Militares bien instruidos para enfrentarse en el dia a dia a

cualquier tipo de situacion, tanto en territorio nacional co-
mo en Zona de Operaciones.

CAP. D. ANTONIO GONZALEZ FERNANDEZ

LOGISTICA
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El pasado dia 11 de octubre, y bajo la
presidencia del llmo. Sr Coronel SDFLOG,
se clausurd el 11/2013 Curso de Monitor de
Escuela de Conductores para militares de
tropa (MEC) convocado por resoluciéon n°
551/06305/13 con fecha del 2 de mayo
BOD n° 92 del 13 de mayo.

Realizando diversas préacticas con vehiculos con CPE (Camion Poliva-
lente de Escuela) y Renault Clio de doble mando conduciendo los

El Curso, qgue capacita a los concu- mismos desde el puesto de monitor (asiento acompariante)

rrentes para actuar como Monitores del
personal que realiza los cursos de conduc-
tores, auxiliando a Profesores e Instructo-
res de las Escuelas de Conductores de las
UCO,s, ha constado de una fase de forma-
cion a distancia del 10 de junio al 9 de sep-
tiembre (a.i.) en la que participaron 20

alumnos, y una fase de formacion presen-
cial del 16 de septiembre al 11 de octubre
(a.i.) en la que participaron 16 de los 20
alumnos de la fase a distancia.

SGTO. 1° D. NICOLAS HURTADO RODRIGUEZ
SDFLOG CFCSV

MANIOBRAS DE LA XL PROMOCION DE EMIES

Esta compafiia, que |
ya realiz6 ejercicios en el
campo del 16 al 20 de sep-
tiembre, inici6 el lunes, 7 de
octubre, su segunda sema-
na de maniobras de este |
curso.

El lugar donde los 143
alumnos de la compafia
desarrollaron sus actividades es la zona del
Azud Sagrado de la Sierra de Armantes.

Las principales actividades que reali-
zaron los alumnos consisiteron en: marcha
a pie por secciones, teéricas de explosivos,
emitir un informe BARREP, dirigir y organi-
zar la salida de una zona de minas, realizar

una peticion de fuego, reali-
zar una correccion elemen-
tal de tiro, emitir e interpre-
tar mensajes NBQ a su ni-
. vel, control, conduccion y
custodia del personal y ma-
terial enemigo capturado,
organizacion de la asisten-
cia de heridos y evacuacion
de bajas, planear y organi-
zar la evacuacion de bajas sanitarias.

Los alumnos iniciaron la salida a pié,
el lunes 7 de octubre, para trasladarse has-
ta la zona de ejercicios. El regreso esta
previsto el viernes once de octubre tras
realizar la primera comida.

Redaccion.
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HOMENAUJE EN EL DiA DE TODOS LOS SANTOS,
A LOS QUE DIERON SU VIDA POR ESPANA

El pasado uno de
noviembre tuvo Ilu-
gar la celebracion
del dia de todos los
Santos y de aque-
llos que dieron su
vida por Espafia,
solemne acto que
conté con la partici-
paciéon tanto del
Ayuntamiento  de
Calatayud como de
la Academia de
Logistica.

A las 11 de la mafiana se oficié la mi-
sa en la Colegiata del Santo Sepulcro con
numerosa afluencia de publico ademas de
los representantes institucionales. Después
de la misma, la comitiva se desplaz6 al ce-

menterio de Calata-
yud, donde tuvo lu-
gar el acto propia-
mente dicho: ante el
monumento de los
que dieron su vida
por Espafa, el Al-
calde de Calatayud |
y el General Direc-
tor de la Academia
depositaron una
corona de flores en
el monolito bajo los
acordes del toque
de Oracion. A continuacion tuvo lugar la
entrega de flores en la fosa comun del ce-
menterio, dando por finalizado el acto en un
dia en que numerosos vecinos de Calata-
yud acudieron al campo santo en recuerdo
de sus seres queridos.

Redaccion.

INICIO DEL XVI CURSO DE CAMBIO DE ESPECIALIDAD

El pasado lunes 4 de noviembre se
inicié en la Academia de Logistica el Curso
de Cambio de Especialidad de ciclo largo.
Este curso lo realizaran 173 alumnos que
en los proximos meses van a desarrollar el
plan de estudios correspondiente a las si-
guientes especialidades de ciclo largo:

AMA 15/ AMV 39/ EAM 24
EST 22 /HAM 33 / MMA 25 / MCH- 15

Total 173

Por empleos, los alumnos son:
Cabo 1° 53/ Cabo 70/ Soldado 50
Por sexos: 155 varones / 18 mujeres

Por otra parte hay 3 de especialidad
de musica que se formaran en el Rgto In-
memorial n° 1.

El curso tiene prevista su finalizacion
el 11 de julio de 2014.

Redaccion.
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VIII CURSO BASICO DE ENSENANZA EN ENTORNOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE

La finalidad de este curso es propor-
cionar a los alumnos los conocimientos teo-
rico-practicos necesarios para una adecua-
da accion tutorial mediante la aplicacion de
un disefio instructivo ad hoc y la transfor-
macién de contenidos docentes en objetos
de aprendizaje para que puedan ser explo-
tados por los sistemas gestores de aprendi-
zaje (LMS), asi como utilizar dichos LMS
con los perfiles de profesor y alumno.

Inicio fase de presente ACLOG: Del 4
al 8NOV13 (1@ Tanda, 15 alumnos
CDM,s)

Del 11 al 15NOV13 (2% Tanda, 15
alumnos CDM,s)

Las materias que se impartiran son:

. DISENO INSTRUCTIVO

. CONOCIMIENTO Y MANEJO DE LA
PLATAFORMA SABA (CVCDEF)

. CREACION Y EDICION DE DOCU-
MENTOS DIGITALES (PDF)

. OBJETOS DE APRENDIZAJE

El curso finalizard con la fase a dis-
tancia impartida por la Universidad de Sala-
manca , donde desarrollan el curso de Tu-
tor Online (5 semanas, desde el 18 de no-
viembre hasta el 20 de diciembre de 2013).

Redaccion.

JORNADAS DE EVALUADORES DE NIVEL FUNCIONAL 6/13

Durante los dias 18 al 21 de no-
viembre del presente se han llevado a
cabo en la ACLOG unas jornadas de
evaluadores de nivel funcional.

Estas jornadas son preceptivas y
facultan para formar parte de los tribu-
nales de idiomas de nivel funcional.

Han sido impartidas por dos profe-
sores de la EMID y han asistido 22 ofi-
ciales y suboficiales del ET. De ellos,
11 estan destinados o en comision de
servicio en la ACLOG vy los 11 restan-
tes han sido a propuesta de las diferen-
tes JEAPRE. En concreto, 7 por la
JEAPRESTE, 2 por la JEAPRECEN y 2
por la JEAPRECAN.

Redaccion.
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Para dar cumplimiento a lo ordenado
por MADOC en el procedimiento para la
formacion de personal especialista de vehi-
culos LMV (LINCE) y RG-31 (NYALA), du-
rante las 4 semanas del mes de noviembre,
se ha procedido a realizar dichas jornadas
(en concreto, sobre material LMV) en las
instalaciones de la Academia de Logistica.

Con la realizacién de dichas jornadas
se pretende formar al personal especialista
para cubrir las necesidades de los distintos
contingentes a desplegar en Zona de Ope-
raciones (Afganistan, Libano, Mali...)

Para la realizacion de las mismas
ésta Academia dispone de dos vehiculos
IVECO LMV, asi como del utillaje y material
necesario para impartirlas de forma que
sean eminentemente practicas (en las Jor-
nadas de Tropa) y tedrico-practicas con

investigacion de averias (en las de man-
dos).

Durante el afio 2013 se van a realizar
un total de 7 jornadas de actualizacion de
LMVy 5 de RG-31.

Debido a las fechas en que se reali-
zan éstas Jornadas, en las cuales todo el
profesorado del Area de Automocién ya se
encuentra impartiendo los diferentes modu-
los de los planes de estudio de la EMIES y
cambio de especialidad de tropa, es nece-
sario comisionar a personal de apoyo para
impartirlas.

Tanto para las Jornadas que estaban
previstas, como para aquellas extraordina-
rias que se han realizado para formar con-
tingentes que se han de desplazar a ZO,
este mes se van a formar 11 cuadros de
mando y 16 de tropa.

Redaccion.

ACTO DE CLAUSURA DEL V SEMINARIO DE POLICIA MILITAR

Con asistencia del General Jefe de la
Divisién de Operaciones del EME, Excmo.
Sr. D. Miguel Martin Bernardi y presidida
por el General Director de la Academia de
Logistica, Excmo. Sr. D. Gonzalo Sanchez
Urbon, se celebro el pasado dia 28 de no-
viembre, en dicho Centro de ensefanza, el
acto de clausura del V Seminario de Policia
Militar.

Este seminario, de celebracion anual,
constituye un espacio de encuentro para
los cuadros de mando del ET relacionados

con la Policia Mili-
tar, en el que se
facilita el conoci-
miento mutuo y el
intercambio  de
informacién sobre
temas que, por su
naturaleza, afec-
tan o son de in-
terés para el con-
junto de las unida-
des de Policia Mi-
litar.

En la pre-
sente edicién han

participa-
do representantes de las unidades de PM
del ET, asi como de la Armada, Ejército del
Aire, Guardia Real, Unidad Militar de Emer-
gencias y Establecimiento Penitenciario
Militar, totalizando 59 asistentes.

Redaccion.
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“EL EFECTO, LIDERAZGO”

Nuevamente me dirijo a todos vosotros
alumnos de la Academia de Logistica, voso-
tros que estais en pleno proceso de aprendi-
zaje de aquellos conocimientos que os cualifi-
caran profesionalmente para desarrollar una
especialidad técnica en vuestras unidades de
destino. Hace pocas fechas, cuando me reuni
con todos vosotros para hablaros sobre el te-
ma de protocolo, os animé también a estar
atentos al concepto de Liderazgo, base funda-
mental en el desarrollo de vuestra profesion.

Pero no quiero dejar pasar esta oportuni-
dad y aprovechar la misma para saludar a to-
dos aquellos nuevos alumnos que se incorpo-
ran a nuestra Academia de Logistica, ya sea
para realizar su Cambio de Especialidad en su
ciclo corto (CE), o aquellos que se incorporan
dentro de la XLI Promocién de EMIES.

Pues bien, aprovechando la oportunidad
que me brinda nimero a nimero nuestra Re-
vista “Patio de Armas”, quiero hacer una nue-
va reflexion sobre el efecto que tendra en to-
dos ustedes esta palabra. De lo que esperan
sus subordinados de este sargento, de lo que
esperan sus jefes de todos ustedes, futuros
Sargentos Especialistas.

Cuando pensamos en lideres altamente
cualificados y con éxito, pensamos en perso-
nas como el General Collin Powell, que dirigid
a las tropas americanas durante la Guerra del
Golfo; o en Bill Gates, el fracasado de Harvard
gue fundd Microsoft y se convirtio en el hom-
bre mas rico del mundo.

Seguro que son todos ustedes capaces
de nombrar a una o dos personas, en su pro-
pia profesion, o en su compafia, que son lide-
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res con éxito, personas que parecen casi Vi-
sionarias y que poseen una facilidad casi in-
tangible para hacer las cosas bien y para ins-
pirar a sus subordinados o a sus comparieros.

Los lideres son capaces de establecer
una meta, persuadir a otros para que les ayu-
den a alcanzar esa meta, y llevar a su equipo
a la victoria. Pero, ¢ es ésa la verdadera defini-
cion de liderazgo?, ¢ Es ese el efecto Lider?

El liderazgo es crucial para los objetivos
militares y por supuesto para el mundo empre-
sarial, del que a partir de este mismo momen-
to voy a dejar de un lado, ya que me voy a
centrar exclusivamente en el espectro de
nuestra profesion.

No existe una unica definicion de lideraz-
go, esto es evidente. Comprender esto es el
primer paso para convertirse en un lider efi-
caz. El liderazgo es un concepto que podemos
denominar estratégico dentro de una defini-
cion militar. La complejidad de la realidad
afecta tanto a la propia definicién de liderazgo
como a la seleccion natural y posterior forma-
cién de los lideres y su desarrollo profesional.
Es en esta critica etapa, en la que se encuen-
tran todos ustedes, y es en esta etapa en la
que deben de sacar todo lo mejor de ustedes
mismos para lograr destapar ese frasco de
liderazgo que todos llevan dentro de si, pero
que es cierto que algunos de ustedes desta-
paran y consolidaran este concepto, y otros
tristemente se acomodaran y se dejaran llevar
solamente.

Es este el fiel objetivo de mis palabras
en este articulo. Quiero hacerles ver la gran
importancia que tiene y maxime cuando todos
ustedes estan comenzando con el camino de
esta profesion, la esencia de ser LIDERES.

ACADEMIA
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Algunas definiciones o creencias comunes sobre liderazgo son las siguientes:
. Un lider es la cabeza visible de un grupo, equipo u organizacion.

. Un lider es una persona carismatica, capaz de tomar una decision acertada y de ins-
pirar a otros para alcanzar una meta comun.

. El liderazgo es la capacidad de comunicar de manera positiva y de inspirar a otros.
. El liderazgo es la capacidad de influir sobre los demas.
Ninguna de estas afirmaciones es mas acertada que las demas. Sin embargo, todas las

definiciones estan de acuerdo en un aspecto comun: el liderazgo implica a mas de una persona.
Ustedes son los responsables de que este efecto liderazgo contagie a todos sus subordinados.

Pero lo que esta totalmente claro, es que no se puede ser un lider sin un grupo de perso-
nas que sigan su misma direccion, poniendo su confianza en él. Recuerden que, como lider, tie-
ne una responsabilidad hacia sus subordinados, grupo, organizacion o equipo, para liderarlos de
manera eficaz y ética.

Un lider no es simplemente el gerente que se sienta en una oficina y controla los horarios
de los subordinados, etc. Los lideres de hoy en dia deben ser flexibles y estar dispuestos a
adaptarse a una fuerza de trabajo cada vez mas joven y que cuestiona la autoridad cada vez
mas.

La vision de sus subordinados y del objetivo de la organizacién o grupo, es una de las ca-
racteristicas que mas importan en un lider. Se podria argumentar que es imposible ser un lider
de verdad de un grupo o equipo sin tener vision.

, . ACADEMIA %
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La visiobn estd estrechamente unida al
pensamiento positivo y al lenguaje positivo,
pero implica llevar lo positivo al siguiente nivel.
El término visidn, en nuestro caso, se refiere a
las ideas y proyectos del lider para el futuro de
la mision. De naturaleza idealizada, una vision
da una impresion de diferencia entre los esta-
dos presente y futuro de nuestra organizacion.

Los lideres visionarios se hacen notar
con frecuencia por las innovaciones dentro de
la la organizaciéon. Volveré al ejemplo de Bill
Gates, quien es considerado como visionario
por anticipar que los ordenadores personales
serian una parte indispensable de los hogares,
y por desarrollar los productos que permitieron
que asi fuera.

La vision del lider es muy importante,
porque proporciona a la gente algo hacia lo
que dirigirse: una vision mas alla del presente,
hacia el futuro de la organizacion. Por este
motivo el transmitir la vision, o el compartir su
vision con los demas, ya sea con los subordi-
nados o con los superiores, constituye un as-
pecto importante e inteligente del liderazgo. Al
compartir su visién con su equipo conseguira
gque sean conscientes de que tienen un lider
que piensa en el futuro de la organizacion o de
la mision y en el suyo propio. Al compartir su
vision con los superiores, hard que éstos se
den cuenta de que usted es una persona inno-
vadora que no esta contenta con la situacion
establecida. La confianza en uno mismo se
vera reforzada con el pensamiento positivo y
por el mero hecho de formular su idea. Sin
embargo, la autoconfianza tiende a ser el re-
sultado de un éxito medible. Para construir su
autoconfianza debe hacer una lista de sus
cualidades y de sus éxitos en el pasado, por
muy pequefios que sean. Algunas cualidades
que pueden citar son la educacion o formacién
especial, la capacidad de comunicacién, o un
gran sentido del humor.

Pero el objetivo no es otro que conver-
tirnos en un lider. Algunas personas les haran

MIGUEL COS REX
SBMY DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA

creer que los lideres nacen, y que si usted no
fue el capitan del club de futbol de su colegio
no tiene posibilidades de ser un lider. Sin em-
bargo, muchos de los mejores lideres fueron
estudiantes mediocres, incluso en la universi-
dad. Normalmente tuvo lugar un suceso deter-
minado, o hubo una persona clave en su vida
que les proporciond la confianza para salir del
monton y pasar a liderarlo. Eso es lo que ne-
cesitan, saberse capaces de liderar un grupo
con un objetivo comun.

Para todos ustedes, ese momento ha
llegado. Ahora debe reforzarse con conoci-
mientos y empezar a penar como un verdade-
ro lider. Lo que han aprendido serd la base de
sus cimientos, deben de ser todos ustedes
capaces de tomar decisiones acertadas y de
animar a otras personas en la consecucion de
una meta comun, deben de fomentar el trabajo
en equipo y unificar los criterios para conse-
guir un unico objetivo.

Pues bien hasta aqui quiero llegar. Este
es un tema como les he comentado al inicio
de este articulo, fundamental en el inicio de
sus correspondientes carreras, de su comien-
ZO en este caminar por esta magnifica profe-
sion, la cual esta llena de sacrificio, de entrega
y de trabajo, un sacrificio que les pedira dia a
dia, a todos ustedes un gran dosis de compro-
miso con la organizacion y con un objetivo
comun.

Quisiera aprovechar esta oportunidad
para mandar a todos los lectores de nuestra
Revista “Patio de Armas” una muy Feliz Navi-
dad y un Préspero Ano Nuevo, y sobre todo
gue esté lleno de salud.
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gy 112 LA AEOEVEES WO TRIPULADAS

FUTU RE / El uso de aeronaves no tripuladas, mediante dispositivos

que permiten su control a distancia, ha dejado de ser en

ﬂ' los dltimos anos, una simple actividad de ocio y entreteni-
|

miento, y en la actualidad presenta una enorme potencialidad
en cuanto su capacidades tanto civiles como militares.

El éxito de su utilizacion, con fines militares, en el conflicto de Afganistan, asi
- como en otros casos puntuales, ha permitido a sus usuarios conseguir enor-
1 ‘k mes ventajas en campos operativos, sin exponer a su personal a ningun ries-
.~ go, lo cual esta resultando sin duda un punto de inflexion en su desarrollo, tal
i I i y como lo fue |la guerra de Corea para el Helicoptero.,
|

_+] organismo oficial, si bien se ha generalizade el uso de diferentes siglas con
- un significado similar, siendo "UAV" (Unmanned Aerial Vehicle) la forma mas
. extendida de referirse al Vehiculo aéreo no tripulado, sin embargo al referi-
i 1 1 mos al sistema completo, que incluye la plataforma mas el sistema de control,

* La forma de denominar este tipo de aeronaves, no esta regulada por ningun
|

lo correcto seria "UAS” (Unmanned Aerial System), cuando implica un uso
| i,] exclusivamente militar se emplean términos como ‘“drone” o
¢ “UCAV" (Unmanned Combat Aerial Vehicle), por ultimo, en la actualidad se

H esta extendiendo el uso de las siglas "RPAS" (Remotely Piloted
Aircraft System) entre los expertos, para referirse a aplicaciones
civiles.

Existen diferentes tipos de aeronaves no tripuladas, de la misma
forma que en aviacion tripulada, e incluso mas tipos, son un
ejemplo las aeronaves de ala fija, de ala giratoria como helicop-
teros, hexacopteros, autogiros etc., segun el tipo de mision o
funcion que ha de desempefiar.

El diseno, en cuanto a tamano y peso, es determinante para sus
funcionalidades, por ejemplo para la capacidad de carga de pa-
go, pero también lo es para su posible regulacién, en cuanto a
aspectos como la certificacion del aparato y la cualificacion del
operador, y por supuesto la altitud de operacion. La OTAN los
clasifica segun su peso maximo al despegue (MTOW); Clase |
menos de 150kg (micro, mini y small), Clase |l de 150 a 550 kg y
Clase lll de mas de 550 kg. En el ambito nacional, el Ejército del
Aire, establece una clasificacion referida a la cualificacion nece-
saria para operadores, en dos Tipos; de menos de 150kg Tipo |,
y de mas de 150kg de Tipo |l, para las que ofrece planes de es-
tudio y posibilidad de convalidaciones en su escuela de UAS.

Aparte de los mencionados problemas de certificacion y titula-
cion de operadores, en proceso de regulacion actualmente, es
necesario contemplar la necesidad de segregacion del espacio
aereo, actualmente muchos UAVs operan amparados por el vac-
io normativo al respecto, o incluso normas de convivencia con
aviacion tripulada, en este sentido se presentaron medidas de
seguridad con tecnologias como IFF (ldentificacion amigo-
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enemigo), sistemas de navegacion, o el sis-
tema “Detect and avoid” que permiten evitar
obstaculos, ademas es necesario que se
contemple un espectro de radiofrecuencias
exclusivo, que impida interferir en otros sis-
temas, y asegure su fiabilidad tanto en la
comunicacion con el operador remoto, como
en envio y recepcién de datos, que puede
ser fundamental para el posicionamiento y
otras operaciones de los UAS.

Los sistemas de abordo (carga de pa-
go) son realmente la clave en el desarrollo
de los UAS, pues permiten por ejemplo un
control adaptativo con sistemas de autopilo-
to inteligente, capaz de tomar decisiones,
montar sofisticadas cadmaras para ortofoto-
grafias y escaner en tres dimensiones,
camaras térmicas capaces de detectar pun-

tos
ca-

lientes en instalaciones
eléctricas, o realizar un
seguimiento a un objeto
0 persona de forma auto-
noma, ademas de dispo-
sitivos que permiten in-
teractuar entre diferentes sistemas o mani-
pular y trasladar objetos, ademas algunas
plataformas estan disefiadas de forma que
permiten multiples configuraciones, buscan-
do adaptarse a las necesidades de sus
clientes.

Otro problema técnico que presentan
las plataformas, es su fiabilidad en las ope-
raciones criticas durante el vuelo, como el
despegue y el aterrizaje, que suponen una
probabilidad de accidente dificilmente asu-
mible por el coste que supone, en el aterri-
zaje, la precision en la estimacion de la posi-
cion de la aeronave es clave, por lo que se
han desarrollado sistemas que permiten mi-
nimizar las posibilidades de accidente, como
el aterrizaje con cuerda, que mantiene un

dispositivo de cuerda tensa plataforma—
suelo, que permite conocer siempre la dis-
tancia al suelo.

Las aplicaciones en el campo civil son
muy variadas, desde agricolas (ej. estrés
hidrico de una plantacion), localizacion de
bancos de pesca, servicios forestales
(cuenteo de arboles), control de incendios,
cartogréficas, geologicas (ej. localizaciéon de
yacimientos arqueoldgicos), seguimiento de
fauna, medioambiente, control de obras o
desastres naturales, blsqueda y rescate de
personas etc.

Las utilidades de caracter militar o de
seguridad, van desde control de fronteras y
espacio maritimo, vigilancia y seguimiento,
relacionadas con la inteligencia, logistica

e
o 'r:rﬂ_
@

(transporte), hasta usos
bélicos, etc.

En resumen, existen
enormes  posibilidades
para las aeronaves no
tripuladas, sobre todo alli
donde pueden presentarse riesgos para las
personas, pero es necesario que se normali-
cen aspectos claves como el uso del espa-
cio aéreo, la certificacion de los sistemas, la
seguridad de las operaciones, y la cualifica-
cion de los operadores, y que lo haga de
forma flexible pero rigurosa, de manera que
se permita el desarrollo tecnoldgico e indus-
trial del sector, que se producira seguramen-
te, dado el interés que despierta en el &mbi-
to industrial y universitario, de modo que se
alcance una aceptacién social, que permita
enriguecer y mejorar la vida y seguridad de
las personas, minimizando al méaximo los
riesgos que un uso generalizado o inade-
cuado podria causar.

CAP. D. JUAN JOSE DE LA NAVA GONZALEZ
(AREA DE AERONAVES)
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BG. D. JOSE ENRIQUE MORA GARCIiA

El pasado 30 de septiembre tuvo lugar la ceremonia de entrega del primer avion A400M
en las instalaciones que posee Airbus Military en las proximidades del Aeropuerto de San Pa-
blo, Sevilla (Espafa). La institucion que ha tenido el privilegio de recibir la primera aeronave ha
sido la Fuerza Aérea Francesa.

El acto fue presidido por Su Alteza Real el Principe de Asturias, contando con la presen-
cia de los Ministros de Defensa de Francia y Espafia, ademas de numerosas autoridades civi-
les y militares.

En la siguiente exposicion se van a desarrollar las
principales caracteristicas técnicas de un aparato
nuevo dentro de la industria aeronautica internacio-
nal. La informacién ha sido extraida de la pagina
web oficial de la empresa constructora y de los me-
|| e > 4 dios de comunicacion que difundieron la noticia. Al
i S L RERRS B final de este documento se facilitan los enlaces de

El proyecto se inicié en 1982 con la creacién del
Grupo para el Futuro Transporte Aéreo Militar
Internacional (FIMA - Future International Milita-

ry Airlifter), establecido por Aérospatiale, British Aerospace (BAe), Lockheed, y Messerschmitt-
Bolkow-Blohm (MBB) para sustituir al C-130 Heércules y al Transall C-160. La variacién de re-
guerimientos y las complicaciones de la politica internacional causaron un lento progreso. Loc-
kheed abandoné el grupo en 1989, y empezé el desarrollo de la segunda generacion del
Hércules. Cuando se unieron Alenia y CASA el grupo paso6 a llamarse Euroflag.

Los requerimientos iniciales de las naciones participantes, Francia, Alemania, Italia, Es-
pafia, Reino Unido, Turquia, Bélgica y Luxemburgo eran de 212 aeronaves. Con la marcha
atras de ltalia y la revision de los pedidos, los requerimientos pasaron a ser de 180 aviones,
con el primer vuelo en 2008 y la primera entrega en 2009. El 28 de abril de 2005 Sudafrica se
unié como miembro del programa, abandonando el mismo en noviembre de 2009 alegando un
sobrecoste de mas de 3.500 millones de euros sobre lo previsto.
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Cuando se complete sera el primer
Airbus construido con propdsito Unicamente
militar. Esta aeronave incrementara la capa-
cidad de carga y el radio de alcance en
comparacion con las aeronaves que va a
sustituir. La capacidad de carga se duplicara
(tanto en peso como en tamafo). Operara
en multiples configuraciones incluyendo
transporte de carga, transporte de tropas,
evacuacion médica, repostaje aéreo y vigi-
lancia electrénica. Al igual que otros aviones
de la misma empresa, tendra una cabina de
cristal o “glass cockpit” con pantallas de fun-
ciones multiples (MFD,s) que presentan to-
da la informacién de los sistemas del avion,
y el sistema fly-by-wire, lo que representa un
salto cualitativo en comparacion con los C-
130s y C-160s.

La eleccion de los motores EuroProp
International ha sido un tema controvertido,
ya que los motores Pratt & Whitney Canada
eran los favoritos por costes de fabricacion y
técnicos. Una gran presion final de los pai-
ses europeos miembros del grupo forzé a
Airbus a elegir la opcién de motores Euro-
Prop.

Los retrasos politicos y financieros
causaron que la Royal Air_Force empezase
el programa Short Term Strategic Aircraft
(STSA) que seleccion6 al C-17 como medi-
da para dar capacidad de carga aérea es-
tratégica hasta la entrada en servicio del
A400M. La experiencia con los C-17 desde
su entrada en servicio ha hecho que la RAF
decidiese comprar las cuatro aeronaves que
tienen actualmente en régimen de arrenda-
miento financiero (leasing). Ademas han en-
cargado una unidad mas, aun con el relan-
zamiento del A400M.

El 18 de julio de 2005 la Fuerza Aérea
Chilena firmd un contrato por tres aerona-
ves que se entregarian entre 2018 y 2022,
pero el pedido fue cancelado después de
nuevas elecciones. En diciembre de 2005
Malasia encarg6 cuatro A400M para reem-
plazar su flota de C-130. Canadé publicé el
5 de julio de 2006 un concurso para diecisie-
te transportes tacticos que sustituyesen a
sus aviones CC-130E y CC-130H. Estos
aviones se dedicarian al transporte de al-
cance medio, mientras que para cubrir las
necesidades de largo alcance el gobierno

canadiense comprd cuatro Boeing C-17. El
A400M compitié con el C-130J, que fue fi-
nalmente el elegido.

El A4A00OM empez6 a ser ensamblado
en la planta de EADS en Sevilla (parte de
Airbus Military) en octubre de 2006. El 26 de
junio de 2008 tuvo lugar en Sevilla la cere-
monia de presentacion mundial del primer
modelo terminado. La ceremonia, tradicio-
nalmente conocida como 'roll-out' en el sec-
tor aerondutico, estuvo presidida por el Rey
Juan Carlos | de Espafa. El 18 de noviem-

bre de 2009, tuvo lugar el primer encendido
simultdneo de los cuatro motores, fijandose
para la semana del 7 al 13 de diciembre el
primer vuelo.

pe 1 g

El dia de su primer vuelo en Sevilla.

Después de tres afios de retraso, el
primer vuelo de A400M fue realizado el 11
de diciembre de 2009, despegando a las
10:15 pilotado por un espafiol, Ignacio Lom-
bo, y un brithnico, Edward Strongman,
acompafados de 4 ingenieros franceses,
aterrizando de nuevo tras tres horas y cua-
renta y seis minutos de vuelo a las 14:01.

El 1 de Agosto de 2013, Airbus Milita-
ry entrega el primer A400M a la Fuerza
Aérea Francesa. El dia 2 de Agosto, el
MSN?7 fue trasladado a la base francesa de
Orleans-Bricy, para incorporarse a su flota
de aviones estacionada en dicha base. Este
primer avion entregado a Francia se utilizara
en una primera fase para el entrenamiento
continuado de la tripulacién, antes de pasar
a formar parte de la flota de transporte ope-
rativa.
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Del A400M se han finalizado un total de 5 Prototipos z OF| -
INFORMACION ciac

Matricul Pri . :
N/S Tipo atrieuta Cliente rimer DE AIRBUS. El A400M es, segln su fabri-
temporal vuelo cante, el avién de transporte mas versatil

disponible en la actualidad para responder a

Célula de . 4 i i -

MSN5000 | AdooM M, . las mas variadas necesidades de las Fuer
ensayos Getafe zas Aéreas del mundo y otras organizacio-

nes en el siglo XXI. Con esta aeronave se
puede realizar tres tipos de misiones (todas

msNoot | A400M-180 | BB gy | BB pjys | 1171209 | e Jargo alcance) muy diferentes:

_ ¢ Misiones tacticas.
MSN002 | A400M-180 | I peagn | BN pjpys | 08/04/10

e Misiones estratégicas / logisticas.

MsN003 | A400M-180 | M W o ywwnis | BB pjpus | 0907710 [ @ Y también puede utilizarse como una cis-
terna para recargar combustible en vuelo
a otros aviones.

MSN004 | AdooM-180 | E= nr BE 20/12/10
EC-404 Airbus Es propulsado por cuatro motores tur-

bohélice Europrop International (EPI)
TP400, que giran sus hélices en sentido
B 01211 contr_ario dos._a dos. EI A400M ofr_ece una

Airbus amplia versatilidad de vuelo en funcién de la
velocidad y la altitud. Es un aparato de
transporte ideal para satisfacer las mas va-

MSNO005 A400M-180 Cancelado

MsN006 | AdooM-180 | I pywiz

— — Pedidos P — riadas exigencias de cualquier nacion en
cena e o Troes cualquier funcién (militar, humanitaria,
. fwatte 33 2014 "civica" en beneficio de la sociedad,...).
e, 50 2013
Armce de IAir El A400M fue lanzado en 2003 para
= Fidreito del Aire de Espaiia 27 2015 responder a las necesidades combinadas de
pe— siete naciones europeas que se reagruparon
27/05/03 | Et= - 22 2014 . )
Royal Air Force con el nombre de OCCAR (Bélgica, Francia,
B e Tuca 10 2013 Alemania, Luxemburgo, Espafia, Turquia y
T ; 018 el Reino Unido), ademas de Malasia que se
Componente Acreo Belga unié en 2005. Esa es una de las principales
I HH -
— ] uxembureo 1 2018 razones de su extrema versatilidad: atender
los requerimientos y necesidades de diver-
15/12/04 Fuerza Aérea Sudafricana 8 (cancelados) Cancelado sas naciones.
15/07/05 L Fuerza Aérea de Chile 3 (cancelados) Cancelado
08/12/05 EReal Fuerza Aérea Malaya 4 2014
Total: 174

Coste Unitario:

Combined Strategic Operational
.z . ; fira i
e Version Europea: 136 millones de euros. it el Fiexibily
Capabilities . .
e Version Espafiola: 203,44 millones de  [NNRS Ar-io-ar [
. i 3
euros. Este valor se ha incrementado de- ST refuelling -
. . E\tm&'lﬂ'th(:":l.rl [_:Dst E”HCTWB“eC‘S
bido a los intereses generados por los technology - 2
retrasos en los pagos del programa. [
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CAPACIDADE S

El A400M ha sido rigurosamente disefiado para satisfacer las necesidades de transporte
de la gran variedad de equipos que poseen las Fuerzas Armadas Modernas. Puede realizar mi-
siones que antes requerian dos 0 mas diferentes tipos de aviones. Su fuselaje tiene una anchura
exterior de 5,64 metros (18,5 ft/pies). Su bodega tiene una anchura interior util de 4 metros (13
ft), una altura de 4 metros (13 ft) y una longitud atil de 17,71 metros (58 ft).

BODEGA DE CARGA

Cargas muy pesadas y de tamafio extraordinario.

Con una carga util maxima de hasta 37 toneladas
(81.600 Ib) y un volumen de 340 m? (12.000 ft%), puede reali-
zar la carga de varias piezas de tamafo descomunal, inclu-
yendo vehiculos y helicépteros (NH90, CH-47, vehiculos
militares blindados) que son demasiado grandes o demasia-
do pesados para los aviones de transporte tactico de la ge-
neracion anterior. También puede llevar un camién pesado,
un bote de rescate o dispositivos de elevacion grandes, ta-
les como excavadoras o grias moviles necesarios para ayu-
dar en operaciones de socorro.

Transporte de Personal.

El A400M también puede llevar a 116 personas (por
ejemplo paracaidistas). Debido a la anchura de su fuselaje,
pueden estar sentados en cuatro filas, dos pegadas al fuse-
laje y las otras dos espalda con espalda a lo largo de la
linea central, con suficiente espacio entre las filas enfrenta-
das.

RENDIMIENTOS / PERFORMANCE

Gran velocidad y altitud con un largo alcance.

Gracias al elevado nivel tecnoldgico alcanzado, incluidas sus cuatro turbinas turboprop,
este avion tiene la capacidad de volar distancias de hasta 8.700 kildmetros, a una altitud de cru-
cero de hasta 37.000 ft y a una velocidad de hasta Mach 0,72 —muy similar a la de un avién de
transporte propulsado por un motor de tipo turbofan—. Puede volar incluso hasta 40.000 ft de
altura en operaciones especiales.

Estas capacidades dan la posibilidad de realizar misiones estratégicas/logisticas. Volando
mas rapido y mas alto, puede responder con mayor rapidez a las necesidades mas urgentes. El
A400M es mucho mas eficiente que sus predecesores. Puede volar por encima de malas condi-
ciones climéticas y de las turbulencias que se encuentran en altitudes medias, lo que resulta en
una menor fatiga para las tripulaciones y pasajeros o tropas por igual.

El A400M ofrece un nuevo estandar de rendimiento para los aviones de transporte tactico,
conservando la capacidad de aterrizar en cualquier tipo de pistas. Por ejemplo:
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. Con una carga tipica/patrén de 20 toneladas permi-
te el transporte aéreo de un vehiculo todo terreno = e
“Cat Il MRAP”, 20 soldados y dos paletas, con mas W
de 6.400 Km. de autonomia.

. Con su capacidad de carga maxima de 37 tonela-
das permite el transporte de una grda movil pesa- _ ey

da, cuatro personas y tres paletas militar, con una W
autonomia de 3.300 Km.

Rendimiento Tactico: Pistas de aterrizaje cortas y sin pavimentar.

Gracias a sus caracteristicas Unicas de aterrizaje corto, el A400M es el Unico gran avion
de transporte que puede trasladar equipo y personal directamente al sitio de accién, donde se
necesitan con urgencia estos materiales. Ademas de sus turbinas EuroProp EPI TP400, que son
menos sensibles a la ingestién de suciedad u objetos extrafios (FOD,s) que los turborreactores,
estd dotado con doce ruedas (ver imagen de debajo = 2 filas/conjuntos de 6 ruedas) en el tren
principal de aterrizaje y un sistema de absorcion eficiente de cargas de choque en la estructura
de la aeronave para las operaciones en pistas de piedra, grava o arena, y esta disefiado para
minimizar el riesgo de dafios por objetos extrafios.

Tren de aterrizaje Messier-Dowty

Por tanto, el A400M es capaz de aterrizar y despegar de cualquier pista de aterrizaje, ya
sea suave o abrupta, en no mas de 750 m (2500 pies), con 25 toneladas de carga util y con sufi-
ciente combustible a bordo para un viaje de 930 kilometros.

Ademas de ofrecer el soporte 6ptimo para bases de operaciones militares desplegadas,
sus caracteristicas también le permiten garantizar que una ayuda humanitaria rapida se pueda
implementar directamente a una zona de desastre.

Operaciones en Tierra Autbnomas.

Una vez en tierra esta disefiado para un proceso de carga y descarga muy rapido y auto-
nomo sin necesidad de equipo especializado de apoyo en tierra. Esta provisto o dotado de un
cabrestante a bordo con capacidad para mover 32 toneladas y una grua (como equipo opcional)
para desplazar 5 toneladas (11.000 libras) capaz de cargar directamente desde el nivel del sue-
lo. La bodega de carga esta optimizada para funcionar con un supervisor de carga informatiza-
do, donde el jefe de carga puede planear previamente la carga en una base de datos. Ademas,
el tren de aterrizaje puede "arrodillarse" hacia abajo con el fin de reducir el angulo de la rampa y
facilitar la carga/descarga de material. Esto permite realizar el trabajo sin asistencia en tierra en
las pistas mas remotas y austera, minimizando el tiempo de vulnerabilidad en el suelo (posibles
ataques u acciones hostiles).
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REABASTECER &=

puede convertirse
facil y rapidamente en una cisterna para una operacion militar. El repostaje Aire-Aire (Air-to-Air)
se puede hacer con dos equipamientos distintos:

1. A través de dos mangueras montadas bajo las alas, en cuyo caso los aviones que son repos-
tados se sittan detras del A400, o

2. Por medio de una unidad de reabastecimiento en la linea central del fuselaje (Fuselage Refu-
elling Unit - FRU), en cuyo caso el avién al que abastece se coloca delante del A400.

Su capacidad integrada de repostaje aire-aire le permite ser rapidamente reconfigurado
para convertirse en una cisterna. Los puntos de fuerza, lineas de combustible y conexiones eléc-
tricas ya estan integrados en las alas, o que supone que en menos de dos horas se convierte
de avion de transporte en un avion cisterna de dos puntos.

Las dos mangueras de reabastecimiento bajo las alas pueden proporcionar un flujo de
combustible de hasta 1.500 litros/minuto hacia el avion receptor. La manguera de la linea central
(House and Drum Unit - HDU) proporciona un flujo de combustible mas elevado: unos 2.250 li-
tros/minuto. Como complemento al sistema de reabastecimiento se pueden instalar tres camaras
de video para monitorear o vigilar la carga de combustible de las vainas del ala y de la unidad de
la linea central.

El A400M es el Unico avibn cisterna que puede abastecerse de combustible a toda la ga-
ma de aviones militares, a las velocidades y altitudes requeridas para cada uno:

¢ Puede volar a bajas velocidades y bajas altitudes: aproximadamente 110 nudos y 5.000
pies; aprovechado para repostar helicopteros.

¢ A mayores velocidades y altitudes: en torno a 290 nudos y altitudes de 25.000 pies; pa-
ra el repostaje de los aviones mas veloces o de combate y aeronaves de gran tamafio
(C295, C-130 Hércules, Eurofighter, F/A-18 Hornet o Rafale, o incluso otro A400M).

Si se va a realizar un repostaje entre dos A400M, el avidn receptor esta equipado con una
sonda de reabastecimiento de combustible montada por encima de la cabina del piloto. Esto au-
menta sus prestaciones y autonomia. La sonda receptora se puede quitar facilmente cuando no
se necesita.
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FLEXIBILIDAD™™™

Salto en paracaidas.

El A400M sobresale o destaca en la funcion
de lanzamiento en paracaidas, pudiendo saltar
desde altas y bajas altitudes: entre 40.000 ft para
operaciones de las fuerzas especiales y tan bajo
como 15 ft para las entregas de carga de bajo ni-
vel. Este nuevo aparato puede llevar mas paracai-
distas que cualquier otro medio de transporte mili-
tar construido en occidente. Airbus Military esta
estableciendo nuevos estandares en las operacio-
nes paracaidistas.

El A400M puede acomodar hasta 116 paracaidistas totalmente equipados, llevandoles
hasta la zona de descenso a velocidades de hasta 300 kt (nudos), frenando a 110 kt en el mo-
mento de la caida para asegurar una dispersion minima. Dos lineas de paracaidistas pueden
saltar al mismo tiempo por la rampa trasera o por las dos puertas laterales, reduciendo aln mas
el tiempo y la dispersion del salto.

Un cuidadoso disefio aerodinamico reduce la turbulencia
detrds de la aeronave, contando ademas con deflectores de
despliegue en las salidas de las puertas, que protegen o res-
guardan de posibles flujos de aire. El avién también esta equi-
pado con un torno, permitiendo recuperar de forma segura a
cualquier paracaidista que quedara colgado.

La posibilidad de poder volar a baja velocidad hace del A400
un aparato ideal para dejar caer suministros a baja altura.
Puede asegurar una respuesta muy rapida y directa a cual-
quier incidencia, por lo que es el avion de transporte tactico
ideal. Por ejemplo, podria lanzar hasta 25 toneladas (55.100
libras) en contenedores o paletas por gravedad y abrir el para-
caidas para su recogida en tierra. Dispone de un Punto Com-
putarizado de Lanzamiento al Aire (CARP), vinculado al siste-
ma de liberacién automética, que calcula autométicamente el
punto de lanzamiento para una precision optima de llegada al
suelo, incluyendo correcciones para los efectos del viento.

Evacuacién Médica (MEDEVAC).

El A400M esta equipado de serie
con ocho camillas que se almacenan per-
manentemente a bordo, pero puede aco-
modar hasta 66 camillas tipo OTAN estan-
dar y 25 personal médico sentados en los
asientos de tropa. Cuenta con la autonom-
ia, velocidad, altitud de operacién y la co-
modidad suficientes para servir de manera
optima en la funcion hospitalaria.
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Supervivencia.

El A400M ha sido disefiado especifica-
mente para una baja detectabilidad, baja
vulnerabilidad y alta supervivencia. El fabri-
cante presume de las siguientes caracteristi-
cas: gran maniobrabilidad, mayor capacidad
de vuelo a bajo nivel, flexibilidad en opera-
ciones de descenso-ascenso, aterrizaje en
pistas cortas, buen rendimiento en el despe-
gue, dafos tolerados en los controles de
vuelo, cabina blindada y parabrisas a prue-
ba de balas, uso de gas inerte en los tan-
gues de combustible, asi como el enruta-
miento separado de la hidraulica y del ca-
bleado.

También aporta una minima firma in-
frarroja’ a las turbinas TP 400, controles de
vuelo “fly-by-wire® muy sensibles, cuatro
computadoras de control independientes,
ayudas defensivas exhaustivas
(contramedidas) y controles de tolerancia al
deterioro, que convierten este avién en una
aeronave “dificil de encontrar, dificil de
alcanzar y dificil de matar”.

TECNOLOGIA N2 °FF

Uno de los elementos clave de la ver-
satilidad del A400M es su nuevo motor tur-
bohélice de tres ejes, disefiado especifica-
mente con ocho hélices alabeadas. Los
11.000 shp (shaft horse power) desarrolla-
dos por el TP400 del consorcio Europrop
International (EPI) —formado por Rolls Roy-
ce, Snecma, MTU e ITP—, es el turbohélice
mas potente actualmente en produc-
cion. Esto permite una amplia gama de velo-
cidades y niveles de vuelo, y ofrece un con-
sumo de combustible extremadamente efi-
ciente.

Propulsado por cuatro de estos tur-
bohélices (turboprops), el avién puede nave-
gar a altitudes de hasta 37.000 ft a una velo-
cidad de hasta Mach 0,72. Esto permitira a
la aeronave volar por encima de condiciones
climéticas adversas de nivel medio y estar
integrado en el espacio aéreo de aviones
comerciales. En el otro extremo de la envol-

Las hélices situadas en el mismo lado del fuselaje giran en senti-

do opuesto

“La firma infrarroja término es utilizado por los cientificos de defensa y los militares para describir la apariencia de
los objetos a los sensores infrarrojos. Una firma infrarroja depende de muchos factores, incluyendo la forma y el
tamario del objeto, la temperatura y la emisividad (capacidad de un material para emitir energia radiante), la re-
flexion de las fuentes externas de la superficie del objeto, el fondo contra el que se ve y la banda de frecuencias del
sensor de deteccion. Por lo tanto no existe una definicion que todo lo abarca de la firma infrarroja ni ningun medio
trivial de medirla. Por ejemplo la firma infrarroja de un camion visto en contra de un campo puede variar significati-
vamente con el cambio de tiempo, la hora del dia y la carga del motor.” Fuente: http://centrodeartigos.com/articulos-

para-saber-mas/article 46366.html.

«Pilotaje por cable» o «pilotaje por mandos electrénicos»: es un sistema que reemplaza los controles de vuelo ma-
nuales convencionales de un avion con una interfaz electronica. Los movimientos de los mandos de vuelo del piloto
son convertidos en sefiales electronicas que se transmiten por cables (de ahi el término fly-by-wire) y las computado-
ras de control de vuelo determinan como se debe mover el actuador de cada una de las superficie de control para
proporcionar la respuesta ordenada. Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Fly-by-wire.
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vente velocidad / distancia, el A400M sera capaz de volar a 110 nudos y 5.000 ft para repostar
helicopteros, o incluso menores, para dejar caer o soltar equipamientos y suministros.

La inclinacién hacia abajo de los motores permite una reduccién de peso estructural. Esta
disposicion preserva la simetria de la aeronave cuando los cuatro motores estan operando y re-
duce la guifiada adversa® en caso de un fallo de motor, lo que permite a su vez una reduccion en
el tamafio de la aleta de la cola en un 17%, por lo tanto, la reduccién de peso y la resisten-
cia. Otra consecuencia ha sido la posibilidad de mejorar en un 4% la elevacién a baja velocidad
y por lo tanto simplificar los listones y reducir en un 8% la superficie del estabilizador horizon-
tal. Por otra parte, también se reduce el nivel de vibraciones y el ruido dentro de la aeronave.

Detalles Técnicos del motor TP 400-D6.

Este motor de turbo-propulsion es
suministrado por fabricantes de motores
europeos a través del consorcio Euro- Caracteristicas del Motor
prop International GmbH (EPI). Dentro
de esta sociedad, Snecma (Grupo Sa-
fran) se encarga de la cAmara de com- :
bustion, la turbina de alta presion y la Power output | Approximately 11,000 shp at sea level
instalacion del motor en la aeronave.
Ademas, Snecma es responsable del
sistema de control, el cual esta equipado | Weight Approx. 1,900 kg (dry)
con una unidad de control electronica.

Type of Engi-

ne Three-shaft turboprop

Pressure ratio |25 : 1

. ) Length 3,5 m overall engine length
Otras compafiias del grupo que contribu- g ’ £ g
yen con este programa son: Hispano- | Diameter 0,92 m
Suiza, con la caja de accesorios 'y 5 intermediate pressure stages,
Techspace Aero, con el sistema de lu- Compressor
bricacion. 6 high pressure stages
Incorpora tecnologias ya acredita- 1 high pressure stage

das por los cuatro socios de Europrop | Turbine

International en el desarrollo de otros
motores militares y civiles.

1 intermediate pressure stage

Otras particularidades relativas al manteni-
miento son:

e Intercambiabilidad modular completa.
¢ Remplazamiento rapido de unidades (LRU).

e Puertos especificos destinados a la inspec-
cion boroscopica.

e  Funciones integradas de prueba del FADEC
(Full  Authority Digital Engine/Electronics
Control).

e  Cambio de motor en 4 horas.

“Guifiada es el movimiento que realiza el avion en torno a su eje vertical. Cualquier movimiento de guifiada del
avion, independientemente del origen, que tenga un efecto contrario al deseado por el piloto se denomina guifiada
adversa. Para contrarrestar su efecto y mantener el control direccional del avion el piloto actiia sobre el timon de
direccion por medio de los pedales.” Para mas informacion consultar el siguiente enlace: http://
www.manualvuelo.com/PBV/PBV19.html.
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Cabina de pilotaje.

El A400M cuenta con dos Head-up-
Displays (HUD), que proporciona a los pilo-
tos toda la informacion principal de vuelo,
junto con las 6rdenes del Director de Vuelo
y la guia de vuelo durante las fases mas
criticas: aterrizaje en los aerédromos no
equipados, reabastecimiento en vuelo o
vuelo de bajo nivel .

La cabina del A400M también cuenta
con ocho grandes pantallas de cristal liquido
intercambiables. Seis de ellas —tres para
cada piloto— presentan las pantallas prima-
rias de vuelo (navegacion, gestion o video),
mientras que las dos restantes son para los

sistemas de monitorizacion. Estas pantallas
con los sistemas de gestion de vuelo (Flight
Management System) se controlan a través
de teclados alfanuméricos para introducir los
datos de la manera mas sencilla.

El Sistema de Vision Mejorada opcio-
nal (EVS) basado en la tecnologia Forward
Looking Infra Red (FLIR) genera una ima-
gen basada en el entorno delante de la ae-
ronave en condiciones de baja visibilidad. La
imagen del EVS se muestra en el HUD para
proporcionar a los pilotos sefiales visuales
adicionales.

Otra caracteristica digna de mencionar
son sus controles de vuelo computarizados
"fly-by-wire" mencionados previamente,

gue son ampliamente utilizados en otras ae-
ronaves de transporte civil modernas. La
sustitucion de los cables convencionales y
las poleas por cableados eléctricos unidos a
cuatro computadoras independientes de
control de vuelo, las cuales envian sefales
a los actuadores, no sélo reduce el peso,
sino también el tiempo de mantenimien-
to. Esto también da una precisibn mucho
mayor a los mandos.

Por otra parte, los controles fly-by-wire
permiten la aplicacién de la "proteccién de la
envolvente de vuelo", impidiendo que la ae-
ronave entre en pérdida, y permitiendo al
piloto lograr un rendimiento éptimo en una
maniobra crucial o critica de escape simple-

mente tirando del mando completamente
hacia detras (fullback). En estas circunstan-
cias el sistema fly-by-wire maneja toda la
configuracion de la aeronave como corres-
ponda. La proteccion en vuelo gracias a la
modalidad fly-by-wire es una gran contribu-
cion para la supervivencia de la aeronave en
un ambiente hostil, permitiendo al avién rea-
lizar maniobras de escape extremas. Este
tipo de mandos ha conllevado que la colum-
na de control central tan incémoda para la
tripulacion pueda ser suprimida, facilitando
el manejo lateral de los mandos, proporcio-
nando a los pilotos una vision libre de las
grandes pantallas (justo en frente de ellos),
al tiempo que permite colocar una mesa ple-
gable que se retirara cuando sea necesario.
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Estructura.

Con el fin de reducir el peso, el 30%
de la estructura del A400M estd hecha de
materiales compuestos (“‘composites”). Es-
tas piezas incluyen la mayor parte del con-
junto de las alas, con un sistema de largue-
ros principales de composite utilizado por
primera vez en la historia. Ademas, casi to-
da la cola (los estabilizadores horizontal y
vertical y las superficies de control), la puer-
ta de carga trasera, los flotadores (bahias
del tren de aterrizaje) y las palas de la hélice
(con armazoén de Kevlar) estan hechos de
materiales compuestos.

Los paneles de revestimiento del ala
son los mas grandes jamas construidos: 19
m (62 ft). El uso extensivo de materiales
compuestos permite que el A400M sea mu-
cho mas ligero, mejorando su rendimiento
tanto en términos de autonomia como de
carga util.

Aerodinamica.

El uso generalizado de herramientas
computacionales avanzadas en dindmica de
fluidos a través de 3D ha optimizado la for-
ma del ala, dando como resultado un disefio
de baja friccion y la posibilidad de alcanzar
una alta velocidad de crucero (hasta Mach
0,72), sin comprometer el rendimiento tam-
bién a baja velocidad.

Los disefiadores del avion, asimismo,
han tenido en cuenta todas las mejoras ae-
rodindmicas que le permitan volar sin pro-
blemas y de manera méas eficien-
te. Igualmente se han tenido en cuenta las
necesidades militares muy especificas; por
ejemplo, las proyecciones 0 extensiones
(“sponsons”/ flotadores) que se han forma-
do para reducir la turbulencia del aire de po-
pa de la rampa, de tal manera que los para-
caidistas pueden saltar al mismo tiempo a
travées de las dos puertas laterales o a
través de la rampa, sin correr el riesgo de
colisionar unos con otros debido al flujo de
aire que se formaria detrds de la aerona-
ve. Esta peculiaridad consigue reducir el
tiempo para salir de la aeronave y permite a
los paracaidistas llegar a tierra mas juntos y
reagruparse mas facilmente, en resumen,
ser operativos mas répido.

RENTABILIDAD

Seguridad / Confianza.

El A400M ha sido disefado para ser el avion de transporte mas fiable jamas construi-
do. Utilizando herramientas y conceptos de disefio comercial ya probados por Airbus, su disponi-
bilidad sale beneficiada de la alta fiabilidad de los componentes.

Su nuevo concepto de mantenimiento, inspirado en gran medida en la experiencia de la
aviacion comercial civil, se traducira en una fiabilidad muy elevada al entrar en servicio:
98,7%. Esto reducira drasticamente los costes de su ciclo de vida. Durante los doce afos de
operacién, el tiempo de inactividad ("down-time") por mantenimiento obligatorio requerira que
el A400M esté “en tierra” s6lo 84 dias en total.

Costes del Ciclo de Vida mas Bajos y Productividad mas Alta.

Gracias a sus mayores rendimientos y prestaciones, una flota de ocho A400M ofrece la
misma productividad (medida en toneladas / milla nautica, durante un afio) como una flota de
dieciocho aviones de trasporte tactico de la generacién anterior. El Coste del Ciclo de Vida de
estos 18 aviones de transporte tactico de la generacion anterior es un 55% superior al de la flo-
ta de 8 A400M. A esto habria que afadir la incapacidad de transportar cargas de tamafio impor-
tante, tales como helicopteros y vehiculos blindados, incluyendo vehiculos Protegidos y Resis-
tentes a las Emboscadas con Minas (MRAP), que si pueden ser transportados por el A400M.
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DESCRIPCION ™"  AERONAVES

Dimensiones:
e | ongitud total: 45,10 m/148 ft
e Altura total: 14,70 m/48 ft
e Envergadura: 42,40 m/139 ft

e Longitud de la Bodega de Carga (excluida la
rampa): 17,71 m/58 ft

e Altura de la Bodega de Carga: 3,85 - 4,00
m/12 ft, 7 pulgadas - 13 ft

e Anchura de la Bodega de Carga: 4,00 m/13 ft

e Volumen de la Bodega de Carga: 340
m3/12.000 ft3

Pesos:

e Peso méaximo de despegue: 141.000
kg/310.850 Ib

e Maximo Peso en aterrizaje: 123.000
kg/271.200 Ib

e Peso del combustible interno: 50.500
kg/111.300 Ib

e Capacidad de carga maxima: 37.000
kg/81.600 Ib

Motor/Turbina (x 4): EuroProp Internacio-
nal TP400-D6: 11.000 shp/8.200 kW

Rendimiento:

e Altitud méaxima de funcionamiento: 40.000
ft/12.200 m

e Velocidad maxima de crucero (TAS?): 300
kt/555 km/h

e Rango de velocidad de crucero: 0,68 - 0,72
Mach

Alcances o autonomia:

e Alcance con carga maxima (37.000 kg): 1.780
Nm (Millas N&uticas)/3.300 km

e Alcance con una carga util de 30.000 kg:
2.450 Nm/4.500 km

e Alcance con una carga util de 20.000 kg:
3.450 Nm/6.400 km

e Alcance méaximo (Ferry®): 4.700 Nm/8.700 km

SIMILARES

Shaanxi Y-9

Xian Y-20

C-130J Super Hercules
C-160 Transall

Kawasaki C-X
Short Belfast

Antonov An-70
Boeing C-17 Globemaster ll|

ENLACES

http://www.airbusmilitary.com/Home.aspx

cEIFNE

il
iR

L |

http://www.airbusmilitary.com/Aircraft/
A400M/A400MAbout.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Aircraft/
A400M/A400MSpec.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Multimedia/
A400M360.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Multimedia/
A400M3D.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Multimedia/
A400MGame.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Multimedia/
A400MPhotoGallery.aspx

http://www.airbusmilitary.com/Multimedia/
A400MVideoGallery.aspx

http://europrop-int.com/

http://europrop-int.com/pages/tp400/
tp400_d6.htm

La TAS es la velocidad del avion dentro de la masa de aire en la que se encuentra, cualquiera que sea la densidad de esta masa de
aire. Abordo, se suele ver a menudo en el FMS o en el GPS o se puede calcular sabiendo la IAS (velocidad que tiene el piloto a
bordo en el indicador de velocidad o anemoémetro). La TAS es una velocidad que se utiliza para los planes de vuelo y la navega-
cién, que permite el calculo de desviaciones o de la hora estimada de llegada. Cuando se expresa en nudos (lo mas normal), la TAS

se escribe KTAS.

El alcance maximo es una especificacion muy importante para las aecronaves y se calcula con el gparato repleto de combustible y
con la carga de pago minima. Cuanta mas carga de pago lleve un avion y menos combustible, menor sera su alcance.
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Estamos a principios de Noviembre vy,
con cara de perdidos, 173 soldados llega-
mos a Calatayud, en concreto a la Acade-
mia de Logistica. Nos recibe la Unidad de
Seguridad, y nos indican que aparquemos
en el patio de armas para luego guiarnos a
nuestro futuro alojamiento, el edificio Ateca,
y una vez alli, dejar nuestras pertenencias,
para comenzar una nueva etapa profesio-
nal.

Nos encontramos con un edificio a la
antigua usanza, como en el CFOR. De
hecho muchas de las sensaciones que va-
mos teniendo son como si volviéramos a
una época que apenas recordabamos...

Camaretas de 6 o 4 personas, taqui-
llas metélicas, cientos de petates, mochilas
y bolsas danzaban por los pasillos tratando
de encontrar su hueco.

La gente poco a poco se iba ubican-
do, y con las presentaciones de rigor, inclu-
so encontrando caras conocidas, de anti-
guos compafieros de armas, se va creando
un clima de unidad.

A las 22:00 nos forman para pasar
lista, parece interminable. Al venir de toda
Espafia, de todas las Unidades y de todas

las Armas, “ijPresente!”, j"A la orden”,
i"Estal...

Finalmente nos dejan para que siga-
mos colocando nuestras cosas. Ya suena
toque de silencio, dando fin a un largo viaje
esperando con ansia el inicio de una nueva
etapa.

Al dia siguiente formamos para lista
de ordenanza, y si ya el dia anterior se vio
una amalgama de voces, hoy toca una de
prendas de cabeza. Boinas de todos los
colores, pasando por el chapiri de la Legion
o tarbuch rojo de los Regulares. Las pre-
sentaciones entre nosotros no cesan, y la
incertidumbre de cémo va a ser nuestra
vida durante el tiempo que estemos aqui,
tampoco.

Desayunamos, y nos cambiamos de
paseo para la presentacion oficial. Nos lle-
van al Salén de Actos, y a partir de ahi se
forma el carrusel de mandos de los que
vamos a depender, desde el General Direc-
tor de la Academia, hasta los Jefes de Sec-
cion, pasando por Tutores, Profesores, Ins-
tructores, Orientadores, etc. Todos nos dan
la enhorabuena por haber superado la
prueba de acceso, prueba a la que nos pre-
sentamos cerca de 2000 personas, y entra-
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mos 174, dandonos un me-
recido reconocimiento a
nuestra acertada decision.
Tan so6lo queda estudiar,
estudiar y mas estudiar.

Nos pasamos alli toda la
mafana, con gran bombar-
deo de informacién de la
Academia, su funcionamien-
to, horarios, procedimientos
administrativos, y localiza-
ciones de las diversas de-
pendencias.

A media mafana nos llevan
a dar una vuelta por toda la
academia, ensefiandonos lo
gue previamente habiamos
visto en fotos y croquis.

Pausa para un café, y vuelta para finalizar las presentaciones. Comemos y después, ya
cambiados de uniforme de campafia, volvemos al Sal6n de Actos; ahi matizamos las pequefias
cosas que nos afectan a todos: pasaportes, permiso de externado, fichas personales, papeles,
papeles, papeles, e interminables listas donde apuntarse para distintos menesteres.

Y asi, pasoé el primer dia, con mucha informacién en la cabeza, fuimos cayendo poco a po-
co en la cuenta de donde nos encontrdbamos, incluyendo la necesaria adaptacion a ese régi-
men especial que tienen los alumnos, que ya ni recorddbamos.

Tal como se nos comentd. “Es entrar en la Academia, y me da por hacer cosas de alumno”

Porque, al fin y al cabo, de eso se trata, de que somos alumnos, Alumnos de XVI Curso
del Cambio de Especialidad del Ejército de Tierra, preparandonos para dejar atrds nuestras Ar-
mas, como Yya hicieran anteriormente nuestros predecesores, que tantas experiencias persona-
les nos han reportado, convirtiéndonos en abnegados Soldados Especialistas, leales, valientes y
esforzados.

Con la ilusion de portar en nuestro pecho al final del curso el 4guila dorada, luciendo con
orgullo su emblema “peritia peritis”, maestro de maestros.

El resto de los dias han transcurrido con mas o menos normalidad: presentacién del profe-
sorado para la parte técnica, nuestras primeras lecciones y la toma de contacto con nuestras
distintas materias. Intentando cambiar el chip, con materias que incluso desconocemos total-
mente, y dandonos cuenta de que lo que nos espera de aqui al 11 de Julio de 2014, es estudiar,
estudiar, y... mas estudiar...

Ya ha llegado el viernes: tutorias, instruccion y adiestramiento, un poco de orden cerrado y
a casa jjjiBuen fin de semanal!!l!

REDACTADO: SDO. D. CRISTIAN A. P’]::REZ PERERA
REVISADO Y EDITADO: CBO. D*. DELIA ALEMAN PULIDO, CBO. D*. NOEMI MARTIN SEVILLANO
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N DE ENLAGE CON ORGANISMOS INTERNACIONALES LOG]

SECEI0

Esta Seccién pertenece a la Direccion de Mantenimiento y es responsable de la
gestion, administracion y control en materia de adquisiciones, asi como el llevar a cabo
todos los cometidos relacionados con la importaciéon y exportacién de material entre el
Mando de Apoyo Logistico de Ejercito (MALE), representando al ET como Gobierno de
Espafia, y la estructura de Defensa del Gobierno de Estados Unidos, y otras Organizacio-
nes Internacionales Logisticas como son la Agencia de Apoyo OTAN (NATO Support
Agency-NSPA) y la Cooperativa Logistica del Ministerio de Defensa de la Republica Fe-
deral de Alemania (Kooperative Logistik- KOOPLOG).

Para EE.UU. la cooperacion en materia de defensa con estados amigos contribuye
a su propia seguridad y a la de su area de influencia. Esto se refleja en su politica exterior
que articula esta cooperacion a través de los siguientes departamentos:

— Departamento de Estado: Politica Exterior & Licencias

eDetermina con que Estados se establecen Programas de Cooperacion.
eRevisa y aprueba todas las ventas y transferencias.

eExpide licencias de exportacion de armamentos.
— Departamento de Defensa: Politica Exterior & Ejecucion

eDetermina que equipos pueden venderse
eEjecuta el programa FMS

eEjecuta los programas de educaciéon militar
— LaAgencia de Seguridad y Cooperacién de Defensa (DSCA)

eSincroniza los programas de Seguridad

La DSCA canaliza sus actividades a través de una serie de programas principales
agrupados en la asistencia en materia de Seguridad, de los cuales cabe destacar el Fo-
reign Military Sales (FMS)

El Programa FMS es un programa para las relaciones entre gobiernos por el que
EE.UU. transfiere y/o vende armamentos convencionales y otros equipos militares, servi-
cios y formacion a otras naciones extranjeras consideradas amigas.

Todos estos articulos y servicios provienen
bien de los almacenes del Army o mediante la
adquisicién a los fabricantes. La compra se for-
maliza mediante la firma de una Carta Oferta,
gue es un acuerdo entre los gobiernos america-
no y espafiol, comunmente conocida como con-
trato FMS.

Lanzador de misiles HAWK
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SEOIL es el organismo responsable de la
solicitud de Cartas Oferta para el ET espafiol con
las especificaciones ordenadas por la Direccién
de Mantenimiento o por la Direccion de Sistemas
de Armas.

Entre las caracteristicas del sistema FMS
cuatro son destacables:

1.

La gestion es realizada por personal
norteamericano.

El apoyo es para el material y equipos
en servicio del Army de EE.UU.
(estandar).

Integracion en el Sistema Logistico
norteamericano.

Al ser un sistema basado en el princi-
pio de “No loss - no profit” los gastos Lanzamiento misil PATRIOT
administrativos (3,5%) sufragan los

gastos del personal USA que apoya el

programa o a la nacion.

De las propias caracteristicas surgen las ventajas del sistema FMS:

1.  Apoyo logistico al mismo nivel que para las propias unidades del US Army.
2. La experiencia del US. Army en el apoyo logistico se transmite al comprador.

3. Garantia de apoyo cuando el sistema de armas entra en periodo de obsoles-
cencia.

Permanente apoyo de expertos en todas las areas.
El uso de los stocks o excedentes de las FAS de EE.UU. reduce los costes.
Apoyo completo garantizado.

N o g &

Al ser un sistema basado en el principio de “No loss-no profit” los gastos admi-
nistrativos son relativamente bajos.

Entre los principales contratos FMS, histéricos y actuales caben destacar los siguientes;

. Modernizacion turbinas CHINOOK $ 63M (fase final)

. Modernizacion fase Il HAWK $ 45M (fase final)
. Modernizacién M109 $ 37M (fase final)
. Adquisicion misiles AMRAAM $ 18M (fase final)
. Adquisicion 2 Bias. HAWK EDA $ 12M (fase final)
. Apoyo al HAWK (varios) $3M
. Apoyo técnico al PATRIOT (anual) $ 2M
. Adquisicion de NVD,s $ 4M

TCOL. D. J,OSE ANTONIO RODRIGUEZ GALAN
Area de Mantenimiento. DLF (SDFLOG)
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LAMISION DE
ENTRENAMIENTO

DELAUE ENMALI

Dramaticos acontecimientos han
ocurrido en Mali en el dltimo afio y me-
dio.

De una manera sumarisima podrian
resumirse en un golpe de estado ejecutado
por parte del ejército (que desde entonces
se encuentra en equilibrio inestable), rebe-
libn de la etnia Tuareg, secesion de la re-
gion del Azawad, hambruna y desplaza-
miento de miles de habitantes y toma de
control de la zona norte del pais por grupos
yihadistas que desemboca en la proclama-
cion del autodenominado “Estado Islamico
del Azawad”, la toma de la ciudad de Gao y
el inicio de operaciones hacia la Capital Ba-
mako, circunstancia esta Gltima que precipi-
ta, en enero de 2013, una accion militar
francesa con el fin de detener dicho avance
y recuperar la integridad territorial maliense.

Tras todos estos acontecimientos, el
Consejo de Asuntos Exteriores de la Union
Europea aprueba y lanza, el 18 de febrero,
la mision de entrenamiento en Mali (EUTM.-
European Union Training Mision), con una
duracion inicial de 15 meses y con la misién
de entrenamiento militar y asesoramiento de
las Fuerzas Armadas malienses con el fin
de mejorar sus capacidades militares en or-
den a capacitarles para llevar a cabo, bajo el
control de la autoridad civil, la recuperacion
de la integridad territorial del pais.

-

s b®

Capital
ciudad mas poblada

Idioma oficial
Gentilicio

Forma de gobierno

Presidente
Primer ministro

Independencia
¢ Fecha

Superficie
e Total

* % agua
Fronteras
Poblacion total

e Censo

e Densidad

PIB (PPA)
e Total (2010)

IDH (2012)
Moneda

Huso horario

¢ en verano

Bamako
12°39'3"N 8°0'3"”
0/12.650723, -8.000793

Francés

maliense(s), mali(es)™! 2!
Republica semipresidencia-
lista

Ibrahim Boubacar Keita

Oumar Tatam Ly
de Francia
22 de septiembre de 1960

Puesto 24.°
1,240,000 km?
1,6 %

7.243 km
Puesto 72.°

14 5 millones (2 009
B1) hab.

9,1 hab./km?

Puesto 128.°

US$16.872 millones

¥ 0,344 (182.°) - Bajo

Franco CFA de Africa Oc-
cidental (FCFA, xor)

UTC+0
No aplica
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La mision se articula, en consecuencia, teniendo en cuenta dos grandes areas de accion,
entrenamiento y asesoramiento, con la creacién organica de elementos ad hoc. A estos se su-
maran un Cuartel General, una fuerza de proteccién, un ROLE 2, helitransporte sanitario y una
célula de enlace en Bruselas.

La contribucién de cada pais y el nimero total de integrantes de la operacién se adecuara
a las distintas fases de la operacion y a la evolucién de la situacion, y sera definida en las dife-
rentes conferencias de generacion de fuerzas que a tal efecto se convoquen.

MISION DE ENTRENAMIENTO:

El cuartel y campo de entrenamiento se esta-
blece dentro de las instalaciones de una Academia
Militar maliense en el pueblo de Koulikoro, a unos 70
Km de la capital Bamako (Una hora quince minutos
de viaje).

La misién consiste en constituir y adiestrar cua-
tro Battle Groups de una forma consecutiva en el
tiempo, sobre la base de cuadros de mando y tropa
de las Fuerzas Armadas malienses. Cada uno de
ellos afrontara un entrenamiento de diez semanas.
La primera semana sera de evaluacién del personal
(capacidades fisicas, intelectuales, técnicas, de lide-
razgo, ...), en las semanas segunda a cuarta se rea- R
lizara la “instruccién basica del combatiente” e ins- Bamako £
truccion sobre derechos humanos y de género, en
las semanas quinta a séptima se realizara instruc-
cion especifica segun las diferente especialidad asig-
nada al personal (infanteria, blindados, ingenieros, EOD/C-IED, comunicaciones, artilleria/
morteros, logistica, inteligencia, francotiradores, control aéreo tactico, operaciones especiales y
sanidad), en las semanas octava y novena se realiza instruccion combinada y la décima semana
se desarrolla un ejercicio tactico del Battle Group en su conjunto.

Koulikara

Coincidiendo en el tiempo se entrenan y adiestran los jefes de seccién y compafiia, asi
como el mando y staff del Battle Group, que se van integrando en las unidades a medida que
éstas van adquiriendo cuerpo de naturaleza.

El entrenamiento se realiza por unos 200 entrenadores de 13 paises diferentes.
MISION DE ASESORAMIENTO:

El equipo de asesoramiento
(ALTF.- Advance Liaison Task Force) se
establece en la Capital de Mali, Bamako,
compartiendo instalaciones con el Cuar-
tel General de la Operacion.

Desarrolla su accién de asesora-
miento ante las altas instancias de las
Fuerzas Armadas malienses principal-
mente en los campos de mando y con-
trol, inteligencia, logistica y recursos
humanos. Para ello se ha realizado una
auditoria de situacion en cada una de las
areas para posteriormente, y en forma
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coordinada con las
autoridades  ma-
lienses, desarrollar
documentos sobre
politica de defensa,
concepto de em-
pleo de la fuerza,
doctrina logistica,
inteligencia, mando
y control, comuni-
caciones, gestion
de recursos huma-
nos, ...

El equipo de ase-
sores y expertos
estd  compuesto
por unas 20 perso-
- nas.

CONTRIBUCION ESPANOLA

La contribucién espafiola esta acotada por la aprobacion que a tal efecto ha realizado el

Congreso de los Diputados a un maximo de 110 efectivos.

Como ya se ha dicho, la contribucién de cada pais se determina en cada una de las confe-

rencias de generacion de fuerzas que se convoquen y se ajusta con las necesidades e inciden-
cias que surgen a lo largo del desarrollo de la misién. No obstante, la contribucién espafiola se
puede resumir grosso modo:

En el Cuartel General: Seis oficiales distribuidos en J2, J4, J5, J8 y PIO. También se
asumird el puesto de Deputy Commander de la mision.

Célula de enlace en Bruselas: Un oficial.
En el equipo de asesores: Dos oficiales.

En los equipos de entrenamiento: 15 oficiales y suboficiales para entrenamiento de
operaciones especiales. También se incorporaran 12 cuadros de mando para entre-
namiento de artilleria/morteros.

En la Fuerza de Proteccién: En el campo de entrenamiento de Koulikoro despliega
una compafiia de proteccion a la que inicialmente Espafia aportdé una seccion de la
Brigada de la Legion, siendo relevada en el mes de julio por dos secciones de la Bri-
gada Paracaidista, elementos de mando y control y el mando de la compaiiia.

Por otra parte, la Academia de Logistica se ha visto representada en EUTM-MALI entre los

meses de febrero a julio por el Comandante de Intendencia Barutell Ferndndez, destinado en el
Departamento de Gestion de la Jefatura de Estudios, que ha ocupado los puestos de Deputy J8
(Finance) del Cuartel General Internacional y de Jefe del Organo Econémico de Apoyo al Contin-
gente Espafiol.

CTE. D. JOSE MANUEL DE BARUTELL FERNANDEZ
Jefatura de Estudios.- Departamento de Gestion
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LA EVALUACION PARA EL ASCENSO

GUIA PRACTICA DE LAS NORMAS DE EVALUACION PARA EL ASCENSO EN EL E.T.

INTRODUCCION

La Norma de evaluacion y clasificacién para el ascenso en el Ejército de Tierra es la herra-
mienta que utiliza el Jefe del Estado Mayor del Ejército para decirle a sus cuadros de mando y
tropa profesional lo que espera de ellos.

Muchos militares piensan que estan realizando una buena carrera militar (destinos, misio-
nes internacionales, cursos, medallas...) y a veces las evaluaciones no colman sus expectativas.
Son precisamente estas normas de evaluacion las que dictaminaran el ascenso y no la impre-
sién o creencia personal.

Este articulo tiene como finalidad principal presentar los elementos mas destacados de
una evaluacion de forma sencilla y simple, asi como la de crear inquietud en el lector para que
profundice en el conocimiento de la misma.

MARCO LEGAL

El marco legal existente sobre evaluaciones lo podemos encontrar de forma detallada y
exhaustiva en la Intranet de defensa (ET) siguiendo la siguiente ruta:

Militar de carrera: Intranet defensa / Ejército de Tierra / Personal / Militar de Carrera / Documentacion / Evalua-
ciones / legislacion

Militar Complemento. Intranet defensa / Ejército de Tierra / Personal / Militar de complemento / Documentacion /
Evaluaciones / legislacion

Militar de tropa: Intranet defensa / Ejército de Tierra / Personal / Militar de Tropa / Documentacion / Evaluaciones /
legislacion

Los principales documentos a tener en cuenta son dos:

. Orden Ministerial 17/2009 (modificada por las OM 12/2010 y OM 42/2011), por la que
se establece el procedimiento y las normas objetivas de valoracién de aplicacion en
los procesos de evaluacién del personal militar profesional.

Ambito de aplicacion: ET, Armada, EA y Organo central.

. Instruccién 3/2012 (modificada por la Resolucién 500/00666/13 y por la Instruccién
22/2013 y correccion de la misma), por la que se desarrollan las valoraciones de
méritos y aptitudes, asi como los procedimientos y normas a tener en cuenta para
larealizacidon de las evaluaciones para el ascenso por los sistemas de eleccién y
clasificacion y para la seleccién de asistentes a determinados cursos de actualiza-
cion en el Ejército de Tierra.

Ambito de aplicacion: ET.

En la OM. 17/09, el ministro establece las pautas generales sobre evaluaciones para los
tres ejércitos y los cuerpos comunes.

La l. 3/12 del JEME es el documento donde se detalla de una forma clara las normas que
rigen las evaluaciones en el ET. Debe ser nuestra guia de referencia.
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DEFINICIONES

Elemento de valoracién (EV):

: cada uno de los conceptos que se
consideran en la evaluaciéon (cuadro
1). Son 10 y se denominan por le-
tras que van desde la “A” hasta la
“J”. Estos EV (excepto los EV “I”
“J”) se agrupan en 3 Grupos de Va-
loracién (cuadro 2).

Grupos de valoracion (GV):

estan formados por varios elemen-
tos de valoracion (cuadro 2).

Ponderacion:

proceso mediante el

que se asignan pesos

relativos a los distin-
tos grupos o elemen-
tos de valoracion una
vez normalizada su
puntuacion (cuadro
2).

Normalizacion:

proceso consistente en la tipifica-
cién de las puntuaciones absolutas
de los elementos de valoracion
(EV) entre un maximo y un minimo
como paso previo a la aplicaciéon
de la ponderacion que correspon-
da. En este caso, todas las pun-
tuaciones de los EV se transfor-
man en un rango entre 10 y 20

Sistemas de ascenso:

eleccion, clasificacion, concurso o
concurso-oposicion y antigiiedad
(cuadros 3y 4).

Cuadro 1. Elementos de Valoracién (EV)

ELEMENTOS DE VALORACION
A Cualidades de caracter profesional
B Cualidades personales IPECS
C Prestigio profesional
D Trayectoria profesional
E Destinos HOJA DE SERVICIOS
F Recompensas
< Ensenanza EXPEDIENTE ACADEMICO
H Cursos
I Pruebas fisicas EXPEDIENTE APTITUD PSICOFISICA
J Sanciones HOJA DE SERVICIOS
Cuadro 2. Grupos de valoracion y ponderaciones de los EV (1. 3/12, art.4, 1.22/13, ap.1))
GRUPOS DE - SISTEMA SISTEMA
VALORACION ELEMENTOS DE VALORACION ELECCION CLASIFICACION
GRUPO 1 a) Cualidades de caracter profesional 18% 12%
Cualidades y des- | - cyalidades personales 12% | 50% 7% 30%
empefio profesio-
nal c) Prestigio profesional y capacidad de 20% 11%
d) Trayectoria profesional 20% 20%
GRUPO 2
Trayectoria y re- e) Destinos y situaciones 10% 40% 20% 50%
compensas
f) Recompensas y felicitaciones 10% 10%
g) Ensefianza de formacion, cursos de
actualizacion y titulaciones necesarias 5% 10%
ara el ascenso
GRUPO 3 D —— 10% 20%
Formacién h) Cursos perfeccionamiento, altos estu-
dios de la defensa nacional, idiomas y 5% 10%
titulaciones del sistema educativo general
I - ACADEMIA q
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Cuadro 3. Sistemas de ascensos (RD 168/2009, articulo 14)

Cuadro 4. Sistemas de ascensos por empleos (RD 168/2009, articulo 15)

Articulo 14. Sistemas de Ascensos

Los ascensos a los diferentes empleos se produciran aplicando los
siguientes sistemas:
Eleccién. Los ascensos se produciran entre aquellos militares
més capacitados e idéneos para acceder al empleo supe-
rior.

Clasificacion. Los ascensos se produciran por el orden deriva-

Articulo 15. Ascenso a los diferentes empleos

Los ascensos a los diferentes empleos se efectuaran aplicando los

siguientes sistemas:

A los empleos de Oficiales Generales, Coronel, Suboficial
Mayor y Cabo Mayor: el de eleccion.

A Teniente Coronel, Comandante, Subteniente y Brigada: el

do de un proceso de evaluacion.

Concurso 0 concurso-oposicion. Los ascensos se efectuaran
entre aquellos que lo soliciten en el orden obtenido en el
correspondiente proceso selectivo.

Antigliedad. Los ascensos se efectuaran segun el orden de

escalafén de los interesados.

de clasificacion.
A Capitan y Sargento Primero: el de antigiedad.
A Subteniente y Brigada: el de clasificacion.
A Cabo primero: el de concurso-oposicion.

A Cabo: el de concurso 0 concurso-oposicion.

ANALISIS EN DETALLE DE LOS 10 ELEMENTOS DE VALORACION

0 GV1 (EV-A EV-B EV-C) (cuadro 2): Las puntuaciones de estos tres EV se obtienen de los
IPEC (cuadro 1). Son muy importantes, ya que suponen entre un 30% y un 50% de la evalua-
cion segun casos. Aspectos a destacar:

Para evaluaciones ascenso a Brigada y Comandante: se tendran en cuenta todos los
IPECS desde el primer empleo inclusive. Para el resto de ascensos: se tendran en
cuenta todos los IPECS excepto los del primer empleo.

Ejemplo 1: si la evaluacion es para el ascenso a Teniente Coronel, se tendran en cuenta
todos los IPEC,s de comandante y capitan.

Ejemplo 2: si la evaluacion es para el ascenso a Subteniente, se tendran en cuenta todos
los IPEC,s de Brigada y Sargento primero.

Actualmente se obtienen las calificaciones de estos tres EV de 17 items del IPEC de
la OM 55/2010 (11 para el EVA,; 4 para el EVB; 2 para el EVC). Estos items son tra-
tados como variables ordinales cualitativas, segun una escala Likert ordenada de
mayor a menor valoracion (A — B — C — D — E), con la siguiente transformacion cuan-
titativa solo a efectos de evaluaciones (9,5 - 8,5- 7,5 - 6,5 - 4). Es decir, el rango de
puntos es de 5,5 puntos, si bien al ser la E una calificacién negativa, la mayoria de
calificaciones estaran en un rango de solamente 3 puntos (entre 9,5y 6,5).

También seran tenidas en cuenta las calificaciones de los IPEC,s de la OM 74/1993,
gue tenian una escala de puntuacién de 0 a 10 y por lo tanto un rango de 10, el do-
ble del actual. Estos IPEC,s aportaran sin duda mayor variabilidad de calificaciones y
por lo tanto un mayor poder de discriminacion que los actuales, al tener mayores
desviaciones tipicas (el analisis IPEC 2011 confirma este hecho).

Para los que obtuvieron su primer empleo antes del afio 1980 podrian tener IPREC,s
en su proceso de evaluacién segin la OM 165/1982. Estos IPREC,s eran calificados
con variables ordinales cualitativas, segun una escala Likert ordenada de mayor a
menor valoracion (A — B — C — D — E), con la siguiente transformacién cuantitativa
(0 -75-5-25-0). Elrango es de 10 puntos, con una gran variabilidad en las
puntuaciones. IPREC muy influyente en evaluaciones.

&
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0 GV2 (EV-D. trayectoria profesional) (cuadros 5, 6 y 7): Es el resumen de la vida profesional
de cada evaluado. (ver punto 2.1 del anexo y apéndice 1, asi como el Apéndice 2 completo
de Instruccion 3/12).

. Se obtiene mediante la calificacion en 7 componentes, segun los empleos y escalas
de pertenencia. Estos componentes se denominan Elementos de Trayectoria. Se
pueden obtener un maximo de 100 puntos por empleo, si se consiguen los maximos
puntos en cada uno de los 7 componentes (cuadros 5, 6 y 7). Los coeficientes de
tramo son un factor de ponderacién de empleos.

° Estos umbrales maximos se alcanzan estando un nimeros de meses determinado
cumpliendo cada componente, segun las tablas de tiempos (ver tablas en punto 2.1
del Apéndice 1 del Anexo de la I. 3/12).

Ejemplo 3: Los puntos obtenidos por un Stte tienen una ponderacidon (factor de tramo) de 14, luego podria
obtener un maximo de 1400 puntos (100*14) solo en ese empleo. Mientras que los obtenidos de Sgto solo
ponderan por 4 (los 8 puntos de ponderacion se reparten: 4 de Sgto y 4 de Sgto 1°), pudiendo obtener sola-
mente un maximo de 400 puntos en dicho empleo.

Ejemplo 4: A un capitan se le pide principalmente que mande unidad (40 puntos sobre 100, que consigue
estando 36 meses mandando compafiia). También se le pide que ejerza su especialidad fundamental (25 pun-
tos sobre 100, que consigue estando 60 meses en vacante de su especialidad fundamental o simplemente
estando en la fuerza). A partir del mes 37, no perfecciona mando ya que ha saturado el elemento D3. El JEME
le indica alos capitanes que a partir de 3 afios puede cambiar a otro tipo de destinos, y ejercer por ejemplo,
profesorado o titulo.

Ejemplo 5: A un Comandante se le pide principalmente que ejerza titulo o diploma (50 puntos sobre 100), que
consigue estando 60 meses en vacante de titulo de Estado Mayor exclusivamente. Si no se es de Estado Ma-
yor, se necesitan mas meses para llegar alos 50 puntos. Ejemplos: 75 meses los logisticos, RRHH o similar,
100 meses los de Investigacion Operativa o similar y 133 meses los de Ingles, Educacion Fisica ... (ver punto
2.1.2. del apéndice 1 del Anexo de la l. 3/12 para més detalle). Se da la paradoja que no es posible llegar al
umbral de los 50 puntos al ejercer algunos titulos, ya que se agotaria el tiempo maximo en el empleo
(“trayectorias imposibles”).

Ejemplo 6: Un sargento, sargento primero o brigada obtiene 60 de sus puntos ejerciendo su especialidad
fundamental durante 60 meses. Es el componente més importante para estos tres empleos.

Ejemplo 7: A un Cabo se le pide principalmente que mande unidad (40 puntos sobre 100, que consigue estan-
do todos los meses del empleo mandando escuadra o equipo), que ejerza su especialidad fundamental (20
puntos sobre 100, que consigue estando 36 meses en vacante de su especialidad fundamental o simplemen-
te estando en la fuerza), y que realice en el extranjero Operaciones de mantenimiento de la paz (15 puntos
sobre 100, que consigue estando 12 meses en OMP).

Cuadro 5. EV “D”". Trayectoria profesional. (I. 3/2012, Apéndice 2 del Anexo) Escala de Oficiales

Factor de EMPLEO
ELEMENTOS DE TRAYECTORIA

Alf/Tte Cap Cte Tcol Col

D | Tiempo desarrollando especialidad fundamental 25 25 15 5 5
D | Tiempo en destino desarrollando titulos o diplomas 5 5 50 25 25
D | Tiempo ejerciendo mando de unidad 40 40 5 40 40
D | Acreditacion del valor 10 10 10 10 10
D | Relacion entre destinos y tiempo de servicio 5 5 5 5 5
D | Tiempo en el extranjero en O.M.P. 10 10 10 10 10
D | Tiempo dedicado en funciones docentes 5 5 5 5 5
Coeficiente de TRAMO 2 6 10 14 16
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Cuadro 6. EV “D” Trayectoria profesional. (I. 3/2012, Apéndice 2 del Anexo)
Escala de Suboficiales

Cuadro 7. EV “D”. Trayectoria profesional. (I. 3/2012, Apéndice 2 del Anexo)

Escala de Tropa

Factor de EMPLEO Factor de EM-
ELEMENTOS DE TRAYECTORIA Sgto! ELEMENTOS DE TRAYECTORIA PLEO
B Stt
Sgto 1° g € sdo | cbo | P
;Ignmtglo desarrollando especialidad funda- 60 60 55 Tiempo desarrollando especialidad fundamental 60 20 20
Tiempo en destino desarrollando titulos o Tiempo en destino desarrollando titulos o diplomas 5 5 5
. 5 5 5
diplomas Tiempo ejerciendo mando de unidad 0 40 40
Tiempo ejerciendo mando de unidad 5 5 10 Acreditacién del valor 10 10 10
Acreditacion del valor 10 10 10 Relacién entre destinos y tiempo de servicio 5 5 5
Relacién entre destinos y tiempo de servi- 5 5 5 Tiempo en el extranjero en O.M.P. 15 15 15
cio
) . Ti dedicad funci d t 5 5 5
Tiempo en el extranjero en O.M.P. 10 10 10 1empo dedicado en funciones docentes
Tiempo dedicado en funciones docentes 5 5 5 Coeficiente de TRAMO 8 10 14
Coeficiente de TRAMO 8 10 14

0 GV2 (EV-E. destinos): Se valora el tipo de destino ocupado. Se tienen en cuenta todos los
destinos desde el primer empleo:

. Se puntla cada mes entre 0,40 y 0,60 segun el catdlogo de destinos del punto 2.2
del Anexo y punto 2.2 del Apéndice 1 del Anexo de la I. 3/12, modificados por la Resolucion
500/00666/13 de 28 de diciembre de 2012 (BOD 12 de 2013). El valor final es la media aritméti-
ca de todos los puntos obtenidos.

. Las valoraciones asignadas a los diferentes destinos que pueden ocupar los militares
profesionales en el ET se distribuyen en cinco grupos:

A

B

C

D E

0,60 puntos/mes

0,58 puntos/mes

0,55 puntos/mes

0,53 puntos/mes

0,50 puntos/mes

. Con criterios generales, puntdan segun el cuadro 8.

Cuadro 8. EV “E”. Destinos. (Punto 2.2 del Anexo a la | 3/12)

FUERZA DEL ET

APOYO A LA FUERZA'Y CG

MANDO DE UCO

A (0,60 puntos/mes)

B (0,58 puntos/mes)

RESTO

C (0,55 puntos/mes)

D (0,53 puntos/mes)
E (0,50 puntos/mes)

. Para empleos inferiores a Tcol, los destinos que méas puntian son la Guardia Real y
los meses que se esta en misiones internacionales (0,60 puntos/mes).

L Los destinos de profesorado, o con exigencia de titulo, diploma o idioma, se incluyen
en el grupo C, si no estuvieran incluidos en el grupo A o B.

0 GV2 (EV-F. Recompensas): (cuadro 9) Se puntuan todas las medallas y condecoraciones
segun el apartado f del anexo de la OM 17/09. El valor final es la suma de todos los puntos
obtenidos. (Punto 2.3 del anexo y apéndice 1 de la Instruccion 3/12):
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Cuadro 9. EV “F”. Recompensas y felicitaciones. (OM. 17/09 apartado f del Anexo)

Cruz mérito militar, naval o aerondautico, distintivo rojo: 6.5

Cruz mérito militar, naval o aerondutico, distintivo azul y amarillo: 5
Cruz mérito militar, naval o aeronautico, distintivo blanco: 4

Mencién honorifica: 1

Cruz mérito militar, naval o aerondutico (acumulacion de menciones): 1

Condecoraciones extranjeras: 1 (2 condecoraciones como maximo)

Citacién como distinguido en la Orden General: 3

Laureada colectiva: 4

Medalla militar colectiva: 2.5

Condecoraciones extranjeras (merito individual en conflictos armados): 5

Placa de San Hermenegildo: 6
Encomienda de San Hermenegildo: 5.5
Cruz de San Hermenegildo: 5

Cruz a la constancia (oro): 5
Cruz a la constancia (plata): 3
Cruz a la constancia (bronce): 2

Felicitacion individual anotada en la parte de datos administrativos de la hoja de servicios: 0.5.

¢ GV3 (EV-G. Enseianza): (cuadro 10) Se valora el puesto obtenido en ensefianza de forma-
cion (ejemplo: puesto obtenido como egresado de la AGM, AGBS) y el puesto obtenido en
cursos de actualizacion (ejemplo: puesto obtenido al finalizar el CACES-CAPACET).

. Para calcular la puntuacion correspondiente a la ensefianza de formacion y a los cur-
sos de actualizacion se aplicara la siguiente férmula para calcular el correspondiente coeficiente:

C= Coeficiente de ordenacion.
C=1- (P-0,5)/N P= Puesto que el interesado obtuvo en el correspondiente curso.
N= Numero de componentes del curso

Ejemplo 8: Si un Sgto. egreso de la AGBS con el puesto 25y su promocion tenia 100
componentes, sus puntos C (cuadro 14) son: C= 1-(25-0,5)/100=0,745.

Ejemplo 9: Para un oficial la puntuacion seré la media aritmética del valor C del puesto de
la AGMYy el valor C del puesto obtenido en el CACES/CAPACET.

0 GV3 (EV-H. Cursos, Idiomas vy titulaciones): Se obtiene mediante la calificacién de 3 com-
ponentes: (Punto 3.2 del anexo y apéndice 1 de la Instruccion 3/12)

. H1: Cursos de perfeccionamiento y de altos estudios militares, segun el catalogo de
cursos que presenta la NG 01/12. Puntdan un méximo de 4 cursos, los dos primeros multiplican
por uno y los dos siguientes por 0,5.

. H2: Idiomas, puntuacion maxima de 20 puntos. (cuadro 11)

. H3: Titulaciones del sistema educativo general. (cuadro 12)

LOGISTICA
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Cuadro 11. EV” H”. Componente H2. (Punto 3.2.2 del Anexo y Cuadro 12. EV “H”. Componente H3. (Punto 3.2.3 del Anexo y Apéndice 1 del Anexo
Apéndice 1 del Anexo a la I. 3/2012) alal. 3/2012)
. TITULACION PUN-
IDIOMAS VALORACION T0S
Doctor 2
1 punto por grado conocimiento . . . .
INGLES (maximo 15 puntos) mas Grado, Licenciado, Ingeniero o Arquitecto 1,5
0,5 puntos por cada nivel “+”
Diplomado, Ingeniero Técnico o Arquitecto Técnico 1
) ) 0,40 puntos por grado conocimien- Master (mé&ximo 2) 0,25
Francés y Arabe to mas
0,20 puntos por cada nivel “+” Técnico Superior, Técnico Especialista, COU, Bachiller (*) 0,5
OTROS . .
(méximo | jeman. Ports. | 30 Puntos por grado conocimien- Técnico/3° de BUP/1° Bachillerato LOGSE (*) 0,3
Spuntos | gugse ltaliano tomas Técnico Auxiliar, 2° de BUP o Graduado en Educacion 02
0,15 puntos por cada nivel “+” Secundaria (¥) '
0,20 puntos por grado conocimien- )
Resto to mas (*) Solo aplicable a la escala de tropa
0,10 puntos por cada nivel “+”

¢ (EV-l. Pruebas fisicas): Es un elemento que penaliza no tener superado el TGCF del afio
anterior a la evaluacion. (OM. 17/09 apartado g del Anexo)

Ejemplo 10: un Brigada (ascenso por clasificacion) que no tenga las pruebas fisicas su-
peradas tendra un descuento de 2 puntos en la calificacion final.

Ejemplo 11: un Teniente Coronel (ascenso por eleccién) que no tenga las pruebas fisicas
superadas tendra un descuento de 0,5 puntos.

0 (EV-J. Sanciones): Es un elemento que penaliza sanciones disciplinarias y condenas pena-
les. Las anotaciones desfavorables canceladas pueden ser tenidas en cuenta por el tribunal
en las evaluaciones para el ascenso al empleo superior al que se tuviere en el momento de la
cancelacion de dichas notas. (OM. 17/09 apartado j del Anexo).

PROCESO EVALUACION

El proceso para cada evaluado en el sistema de evaluacion para el ascenso por clasifica-
cion es el siguiente:

. La Junta de evaluacion puntta todos los EV (cuadros 1y 2), segun los méritos e his-
torial militar de cada evaluado.

. Posteriormente se normalizan las puntuaciones obtenidas de dichos EV. Esto no es
otra cosa que transformar las puntuaciones a una escala entre 10 y 20 puntos me-
diante una férmula de normalizacién (cuadro 13). Esto es habitual en procesos de
decision, seleccién y ordenacion debido a los diferentes rangos de puntuacién de
cada uno de los EV.

Cuadro 13. Férmula Normalizacion de los EV (I. 3/2012, art 4 del Apéndice 1 del Anexo)

4. NORMALIZACION: Cada una de las puntuaciones obtenidas en los elementos de valoracién se normalizara,
salvo el Iy J, con arreglo a la siguiente férmula:

NNn=10+10*(NE-Nmin)/(Nmax-Nmin)

Nn=Nota normalizada

NE= Nota del evaluado

Nmin= Nota minima obtenida entre los evaluados
Nmax= Nota maxima obtenida entre los evaluados
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Caso Practico:

Obtenemos las puntuaciones del elemento “Cualidades profesionales” de todos los evaluados para el
ascenso a Teniente Coronel de una zona de escalafén del ciclo 2012-2013. Son calificaciones entre 0 y
10 segun formato de los IPEC. La formula de normalizacion necesita la nota maxima y minima de todos
los evaluados. En este ciclo, la nota maxima y minima del EV “A” fueron 9,41 y 6,72 respectivamente.
Aplicamos la férmula (cuadro 14).

Cuadro 14. Ejemplo de Normalizacion

CASO PRACTICO NORMALIZACION: EV “A” CUALIDADES PROFESIONALES

Nn=10+10*(NE-Nmin)/(Nmax-Nmin)

¢,Cudl sera la Nn de un evaluado con una NE

de 8.97 en el EV “A™ Nn=10+10%(8,27-6,72) / (9,41-6,72)= 15,76

¢ Cual sera la Nn de un evaluado con una NE Nn=10+10%(9-6,72) / (9,41-6,72)= 18,47

Nn= Nota normalizada del evaluado
NE= Nota bruta del evaluado
Nmin= Nota minima obtenida entre los evaluados=6,72

Nmax= Nota maxima obtenida entre los evaluados=9,41

¢ Pero por qué se normaliza? Responderemos a esta pregunta con otro ejemplo. Un evaluado
podria obtener 50 puntos brutos o mas en el EV “(F) recompensas”. En cambio, en el EV “(E)
destinos” no pasaria nunca de 0,60 puntos brutos (por la forma de puntuacion de estos elemen-
tos).

Con la normalizacion, ambos EV tendran puntuaciones de 10 a 20 puntos. De esta forma conse-
guimos que todos los EV tengan el mismo rango de puntuaciones y teéricamente el mismo peso
en la puntuacion final. Los EV 9 (I) y EV 10 (J) no se normalizan. El motivo es que son EV que
penalizan, restan puntos.

. Una vez normalizados, se multiplican las puntuaciones de cada EV por su factor de
ponderacion (cuadros 2 y 15). Con la ponderacién, el mando hace saber al evaluado
cual de los EV son mas importantes para él. La ponderacién también es una herra-
mienta habitual en las matrices y tablas de decision multicriterio.

El EV “(D) Trayectoria profesional” y el EV “(E) destinos” son los de mayor pondera-
cion en el sistema de clasificacion. EI EV “(C) Prestigio profesional” y el EV “(D) Tra-
yectoria profesional” son los de mayor ponderacién en el sistema de eleccion (en el
sistema de evaluacion para el ascenso por elecciéon se sustituyen las ponderaciones
por las del cuadro 2).

Es destacable la importancia de los IPEC,s ya que aportan entre el 30% y el 50% de
la ponderacion total.
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Cuadro 15. Factores de ponderacion en el sistema de clasificacion

ELEMENTOS DE VALORAGION | FACTORDEPON- | RANGOPUNTOS | - 100l oo

PONDERADOS

A Cualidades de caracter profesional 1,2 10-20 12-24

B Cualidades personales 0,7 10-20 7-14

C Prestigio profesional 11 10-20 11-22

D Trayectoria profesional 2 10-20 20-40

E Destinos 2 10-20 20-40

F Recompensas 1 10-20 10-20

G Ensefianza 1 10-20 10-20

H Cursos 1 10-20 10-20

| Pruebas fisicas No se pondera No se normaliza No se normaliza

J Sanciones No se pondera No se normaliza No se normaliza

. Finalmente se obtiene la suma ponderada de todos los EV, que sera la nota final del
evaluado. Es la suma de puntos normalizados y ponderados de los diez EV (cuadro
16).

Cuadro 16. Nota final del evaluado (1. 3/2012, art. 5 del Apéndice 1 del Anexo e |. 22/2013)

Nec=1,2A+0,7B+1,1C+2D+2E+F+G+H-(I+J)
/

Nese=1,8A+1,2B+2C+2D+E+F+0,5G+0,5H-(1+J)

TCOL. D. CARLOS LUIS RUIZ LOPEZ

Profesor de Investigacion Operativa y Estadistica
Departamento de Logistica Funcional

Subdirecciéon de Logistica, Adiestramiento y Doctrina
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La Academia de Logistica (ACLOG) del
Ejército de Tierra considera de gran impor-
tancia poner a disposicion de determinadas
Unidades del ET, conocimientos comple-
mentarios relacionados con actividades de
su ambito de competencia, que pudieran ser
utiles en el desarrollo de las actividades de di-
chas unidades o bien, responder a las peticio-
nes de informacién que UCO,s interesadas so-
liciten a la ACLOG, ofreciendo soluciones a
personal situado en lugares geogréficos dispa-
res.

Con esta finalidad y una vez autorizado,
se procedio el 05 de julio de 2013 a la creacion
en el Campus Virtual Corporativo de Defensa
(CVDEF) de una comunidad virtual tematica no
asociada a ninguna accion formativa, denomi-
nada COMUNIDAD VIRTUAL DE EXPERTOS
EN LOGISTICA.

Finalizado el periodo de pruebas, a partir
del mes de septiembre se ubicara en la pagina
WEB de Intranet de la ACLOG la programacion
mensual de actividades previstas para el mes
siguiente y el punto de contacto (POC) de cada
actividad. (ENLACE INTRANET: Programacion
mensual Comunidad Virtual de Expertos en

Logistica)
Estas actividades previamente habran

sido coordinadas con las UCO,s interesadas y
de modo general se han considerado:

° Retransmision en directo de clases o con-
ferencias "magistrales".

° Retransmision de sesiones ad-hoc de ac-
tividades de interés, especificas vy

Academia de Logistica

COMUNIDAD VIRTUAL DE
EXPERTOS EN LOGISTICA 8

claramente identificables en el émbito
de la ACLOG.

¢ Responder a peticiones de informa-

cién de cualquier UCO interesada y
relacionadas con actividades propias de
este CDM.

e La grabacién y ubicacién en un reposito-

rio de las clases mencionadas en los pun-
tos anteriores.

e La grabacién y ubicacién en un reposito-

rio de videogramas con actividades
practicas muy especificas, no incluidas
en la milipedia, biblioteca virtual u otros
medios (practicas excarcelacion, jornadas
actualizacion LMV, RG-31, etc...).

Inicialmente, ademas de los que pudieran
solicitar las UCO,s, por parte de la ACLOG se
consideran de interés los siguientes temas:

1. El planeamiento logistico.

2. Sesion aclaratoria cobertura seguro vehi-
culos militares.

3. Mantenimiento en Operaciones.

4. Herramientas logisticas para la toma de
decision.

5. Especialidad ASAN Tropa.

Se espera con esta iniciativa refrescar
conocimientos adquiridos anteriormente, pro-
fundizar, difundir contenidos que se conside-
ren Utiles por este Centro (nuevas tendencias,
conceptos actuales, conceptos aclaratorios,
etc...) y dar respuesta a las peticiones de in-
formacion de las UCO,s interesadas.

TCOL. D. F. JAVIER GARCIA LOPEZ-DAVALILLO

Jefe de la Secretaria de Coordinaciéon de Actividades Docentes
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VIDEOCONFERENCIAS ,
COMUNIDAD VIRTUAL DE EXPERTOS EN LOGISTICA

Continuando con la programacion prevista en la
Comunidad Virtual de Expertos en Logistica de la
ACLOG, el 15 de octubre del presente afio el Sargento
1° Rubén Sevillano Mayor, perteneciente al Centro de
Formacion en Conducciéon y Seguridad Vial (CFCSV)
de la ACLOG, ha impartido la videoconferencia SEGU-
ROS RELACIONADOS CON EL USO DE VEHICULOS
MILITARES.

En esta videoconferencia de modo general se
ha tratado la identificacion, explicacion y aclaracion de
los distintos seguros que el ET tiene suscritos y que
afectan al uso de vehiculos militares, siguiendo el si-
guiente indice:

+ Generalidades de los seguros.

+ Tipos de seguros de vehiculos militares en el ET.
+ Coberturas principales.

+ Exclusiones principales.

+ Condiciones a cumplir por el asegurado.

+ Procedimiento a seguir en un siniestro.

+ Declaracion amistosa.

+ Ruegos y preguntas

Se han establecido 15 conexiones a través del
Campus Virtual Corporativo de Defensa (CVCDEF)
siendo 30 personas el numero total de asistentes, en su
mayor parte cuadros de mando pertenecientes a diver-
sas escuelas de conductores y JEAPRE,s.

Redaccion.

Dentro del ciclo de conferencias de la Comuni-
dad Virtual de Expertos en Logistica, el 30 de octubre el
Capitan D. MIGUEL ANGEL RAMOS MATEQS, perte-
neciente a la Subdireccién de Ensefianza a Distancia
de ésta Academia, ha impartido la videoconferencia
INTRODUCCION A LAS HERRAMIENTAS DE LA
CARTA DIGITAL MILITAR.

En esta videoconferencia se han tratado las
principales caracteristicas de la carta digital, sus herra-
mientas y utilidades con la finalidad de conocer sus
posibilidades y adecuarlas a nuestras necesidades, con
el siguiente indice:

+ Presentacion de la carta digital.

« Distintos formatos de datos utilizados.

« Utilidades bésicas (aplicaciones directas).

+ Utilidades avanzadas (trabajar con bases de da-
tos y consultas).

+ Generacioén de productos.

+ Aplicaciones.

Se han establecido 19 conexiones a través del
Campus Virtual Corporativo de Defensa (CVCDEF),
siendo 70 los cuadros de mando que han seguido la
videoconferencia a través de las salas de proyeccion de
las diferentes UCO,s del Ejército de Tierra.

Redaccion.

FINALIZA EL CICLO DE CONFERENCIAS DE

LA COMUNIDAD VIRTUAL DE EXPERTOS EN LOGISTICA

Desde la creacion de la Comunidad el pasado dia 5 de julio del afio en curso, ademas de la videoconferencia de prueba PERSONAL EN
OPERACIONES, impartida por el Tcol. D. Ramén Isidoro Cobos Martinez se han realizado las siguientes sesiones virtuales sincronas:

» HERRAMIENTAS LOGISTICAS PARA LA TOMA DE DECISION: la decisién multicriterio en el Planeamiento Logistico, impartida por el Tcol.

D. Carlos Luis Ruiz Lopez.

» SEGUROS RELACIONADOS CON EL USO DE VEHICULOS MILITARES, dada por el Sgto. 1° D. Rubén Sevillano Mayor.
» INTRODUCCION A LAS HERRAMIENTAS DE LA CARTA DIGITAL MILITAR, ofrecida por el Cap. D. Miguel A. Ramos Mateos.

Los resultados obtenidos, que indican un incremento notable de participantes, resultan altamente gratificantes y nos estimulan a desarrollar
con un mayor interés si cabe, un programa de conferencias para el afio préximo, que esperamos sean de interés para la UCO,s de nuestro ET.
Ademas, reforzando la idea inicial por la que se crea la comunidad virtual, diversas UCO,s del ET han propuesto temas que consideran de utilidad

para el desarrollo de sus cometidos o actividades.

La Academia de Logistica del Ejército agradece la colaboracién y aportaciones de los asistentes e invita a la participacion en préximos

eventos.

Se recuerda que la programacion mensual prevista y las Ultimas videoconferencias realizadas ya grabadas se encuentran en pagina de la

Comunidad Virtual.

Redaccion.

: ACADEMIA
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"3 CABO MAYOR GARCIiA MARTIN

s = i Este septiembre nos ha dejado, por motivos de ascenso, el Cabo Mayor
Alvaro Garcia Martin.

El Cabo Mayor Alvaro Garcia Martin nacié en Palencia el 19 de agosto de
2 ~ 1972. Ingres6 como Voluntario Especial modalidad “B”, en la rama de Fe-
A / rrocarriles, el mes de abril de 1991.

El 1 de abril de 1992 asciende al empleo de Cabo.

El 1 de julio de 1994 asciende al
empleo de Cabo 1°.

Por R/562/18108/00 de 28 de no-
viembre ("BOD" 236 de 5 de di- ..
ciembre), queda adscrito a la Es- 3
pecialidad de Ingenieros (ING)

En marzo del afio 2002 adquiere la condicién de
Tropa Permanente y posteriormente la condicion de Mili-
tar de Carrera.

El 1 de septiembre de 2.013 asciende al empleo
de Cabo Mayor.

Ha ocupado los siguientes destinos:

RMPFC-14

R.E.l. 11 (Salamanca)

Academia de Logistica el 18 de agosto de 2006
hasta septiembre de 2013, estando encuadrado
en la Jefatura de Apoyo y Servicios de la Acade-
mia, ocupando puesto de Jefe de Peloton en la
Unidad de Seguridad.

En su vida militar recibi6é las siguientes recom-
pensas:

2004.- Distintivo Mérito Operaciones Manteni-
miento Paz - ISAF

2004.- Medalla OTAN: NO-Articulo 5 "ISAF"
2006.- Cruz a la Constancia en el Servicio
(Bronce)

2009.- Mencién Honorifica

2012.- Cruz al Mérito Militar Distintivo Blanco

Desde la Academia de Logistica esperamos ten-
gas mucha suerte en tu nuevo destino.

CBMY. D. PEDRO AHUIR RIESCO

= Lo — &
. [ -
o
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Qe o
sy~ X TORNEO POR EQUIPOS

Competicion: X TORNEO POR EQUIPOS Calatayud acogi6 por primera vez el X
Participacion: Autonomica para Clubes Federados TORNEO DE EQUIPOS en las modali-
Categoria: Absoluta Mixta dades de Espada y Florete. Con la parti-
Armas: Espada y Florete cipacion de 16 equipos de Espaday 2 de
Equipos Participantes: 18 Florete, clasificados previamente por
Lugar de Competicion: Ciudad Deportiva de Calatayud ~ Ranking Individual Aragonés se disputa-
Fecha de celebracién: sabado 4 de Mayo de 2013 ron los encuentros de clasificacion para
Organizador: Federacion Aragonesa de Esgrima cuartos de final, semifinales y finales.

La final de Espada se disputd entre los
equipos del Club Esgrima Aragon: El primer equipo del CEA (Alcaine, Lorente, Lué y Sesma)
control6 desde el primer momento el Encuentro imponiéndose al segundo equipo del Club
(Gonzalo, Lamban y Martinez). (45-27)

Para el Encuentro por la medalla de bronce, el primer equipo del Sala de Armas Zaragoza
(Carlos Albero, Jose Luis Diez y Joaquin Zurita) se enfrentaba al tercer equipo del Club Esgrima
Aragén. Con el resultado de 45-30, se alz6 con el bronce el equipo absoluto de la Sala de Armas
Zaragoza.

Con esta prueba finaliza la temporada 2012-13 de la Federacion Aragonesa de Esgrima
BG. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ

(SDFLOG/CFCSYV)
CLUB SALA DE ARMAS DE ZARAGOZA (SAZ) RESULTADOS DE ESPADA
= CLASIFICACION GENERAL
Cl. | EQUIPO | Club Club
(Localidad)
1 CLUB ESGRIMA CEA-Z | Club Esgrima
ARAGON "A" Aragbén
(Zaragoza)
2 | CLUB ESGRIMA CEA-Z | Club Esgrima
ARAGON "B" Aragdn
(Zaragoza)
3 SALA ARMAS ZA- SAZ-Z | Sala de Armas
RAGOZA "A" Zaragoza
(Zaragoza)
COMPONENTES DE LOS EQUIPOS PODIUM FINALISTAS
Apellido Nombre Equipo t
ALCAINE Pedro CLUB ESGRIMA ARAGON "A" —— ; - —ry
LORENTE Sergio CLUB ESGRIMA ARAGON "A" Bl l—‘—1 ?P orte Federado =
LUE Alberto CLUB ESGRIMA ARAGON "A" e £ 2. B8 = RIS
SESMA Eduardo CLUB ESGRIMA ARAGON "A" il T 3
GONZALO | Alejandro CLUB ESGRIMA ARAGON "B" -t .
LAMBAN Juan CLUB ESGRIMA ARAGON "B"
MARTINEZ | Antonio CLUB ESGRIMA ARAGON "B"
ALBERO Carlos SALA ARMAS ZARAGOZA "A"
DIEZ José Luis SALA ARMAS ZARAGOZA "A"
ZURITA Joaquin SALA ARMAS ZARAGOZA "A"
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LINEAS Y POSICIONES DE LA MANO EN ESGRIMA

Las lineas en esgrima son las porciones imaginarias del
espacio en las que se desenvuelve el arma del tirador,
consideradas en relacidn al blanco vilido del propio
tirador.

Las lineas quedan determinadas por la interseccidn de
dos rectas imaginarias, perpendiculares entre sit una
vertical, que determina las lineas interior y exterior, y
una horizontal, que determina las lineas superior e
inferior. Las cuatro lineas de esgrima son, por tanto:

c D
A: Afta externa
B: Alta interna !
£: Baja externa
[: Baja interna

La forma de situar la mano con el arma empufiada, en
relacidn a las diferentes lineas, determina las posiciones
o guardias.

La mano puede colocarse en pronacidn (posiciones
secundarias) o supinacion (posiciones fundamentales)

Posiciones en linea alta externa

* sexta (mano en supinacidn)

“J;f o J]

b m\@\

* tercera (mano en pronacidn)
2
E i J i

%
AL\

Posiciones en linea alta interna

* cuarta (mano en supinacidn)

< y#
N,
* quinta {mano en pronacidn)

s

Posiciones en linea baja externa

* octava (mano en supinacidn)

* segunda (mano en pronacidn)

]
O

N NN

_fu ,].f‘ul.._

Paosiciones en linea baja interna

.
J

F

* séptima (mano en supinacidn)

* prima (antebrazo horizontal, codo flexionado
go®, ufas hacia el adversario, pulgar hacia
abajo)
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Ce IX TROFEO

)

!2 CIUDAD DE ZARAGOZA

Competicion: IX Trofeo Ciudad de Zaragoza
Participacién: Autonomica con invitacion a otras CC.AA.

Categoria: Senior Masculina y Femenina

Armas: Espada

Equipos Participantes: Equipos con fase de clasificacion indv.
Lugar de Competicion: C.D.M. José Garcés, C/ Tetuan s/n, ZGZ
Fecha de celebracion: sabado 26 de Octubre

Organizador: Federacion Aragonesa de Esgrima

Se celebro la primera prueba absoluta
en Aragon de la presente temporada, el IX
Trofeo Ciudad de Zaragoza cont6 con un
total de 62 participantes individuales que
conformaban 18 equipos en contienda

Destacar la participacion de los clubes
de las CCAA de La Rioja, Navarra, Euskadi
y Madrid. De la fase individual el “Club Es-

grima Aragon” salia como primer clasificado,
siguiéndole el “Sala de Armas Zaragoza”.

El Club de Esgrima Aragbn, con un
segundo equipo, y el Utebo Esgrima cerra-
ban el cuadro de clasificados para disputar
el IX Trofeo Ciudad de Zaragoza. En esta
edicion ningan club de fuera de Aragén con-
seguia la clasificacion para las finales.

El equipo del Club Es-
grima Aragdén compues-
to por Pedro Alcaine,
Sergio Lorente y Eduar-
do Sesma se alz6 con el
IX Trofeo Ciudad de Za-
ragoza, en la final, de-
rrotando por 45 a 36, a
sus compaferos del
mismo Club Antén Co-
rriente, Alejandro Gon-
zalo, Juan Lamban vy
Antonio D. Martinez.

El Sala de Armas Zara-
goza (SAZ) se alzaba
con el bronce frente al

: ACADEMIA
DE
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Utebo Esgrima con resultado
de 45 a 40 para los zarago-
zanos.

Destacar la participa-
cibn por primera vez en un
campeonato civil de esgrima
de los Alumnos de la ACA-
DEMIA DE LOGISTICA per-
tenecientes a la XL PROMO-
CION D. FERNANDO IGLE-
SIAS NEJAIME y D.
HECTOR MONLEON FUS-
TER, actualmente federados
en el CLUB DE ESGRIMA
(SAZ) SALA DE ARMAS DE
ZARAGOZA, donde Fernan-
do quedd clasificado en 10°
lugar y Héctor no pudo pasar
el corte de las directas por
diferencia de un solo tocado.

La experiencia vivida
por ambos ha dejado una
huella imborrable, porque
una cosa es entrenar en la
ACLOG con los comparieros
y otra muy diferente es batir-
se en la pista con otros tira-
dores, ya ansian con entu-
siasmo la siguiente competi-
cion.

BG. D. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ

(SDFLOG/CFCSV)
C.A.D. FER’NANDO IGLESIA,S NEJAIME
C.A. D. HECTOR MONLEON FUSTER
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Se acerca la Navidad y con ella, las
merecidas vacaciones. Como cada afio, y
con el mes de enero a la vuelta, la Acade-
mia de Logistica se prepara para vestirse
con sus mejores galas por partida doble, la
recepcién del nuevo DIRACLOG asi como
para celebrar el Patron de los Especialistas,
SAN JUAN BOSCO.

Con este horizonte, y no por estar ya
programadas numerosas actividades, deja
de ser esencial el esfuerzo de todos los que
dia a dia damos vida a esta Academia de
Logistica. Alumnos, personal civil y personal
militar en general.

Desde estas humildes lineas de
NUESTRA Revista, porque se realiza con la
colaboraciéon desinteresada de todos, ente
que se nutre de la sola voluntad de dar a
conocer el trabajo que esta Academia, con
gran esfuerzo, realiza, se quiere animar a
todos los componentes de esta gran familia
para que unan esfuerzos y voluntades, en
pos de dias de auténtica hermandad.

En este San Juan Bosco que se nos
viene, nuestro patron se vera recompensado
por el trabajo y el esfuerzo de quienes parti-
cipan y mantienen viva esta festividad, parti-
cipando en todas sus modalidades, ya sean
en los concursos, deportes, artes variadas y
por supuesto, aquellos que su destreza se lo
permita, aporten cosas interesantes a nues-
tro Festival.

Antes de marchar a casa, al hogar con
los seres queridos y pasar estas fechas tan
sefialadas en compaifiia, el deseo mas sin-

cero desde esta Revista, la de todos que la : ‘-,:.. i i E *,_, | A L
hacéis posible: e\ LY JE F N LT E,)

% ACADEMIA . .
ﬁ DE Pagina 78

LOGISTICA

FELIZ NAVIDAD Y PROSPERO ANO 2014




SUMADIO Agosto-Septiembre-Octubre-Noviembre de 2013 _

=]
-
th
Lo
=]
~1

th
W
> ]
L =]
—
W |
oL
|

WOTSM=oAD0UDT

Lnd

Pagina 79 9

LOGISTICA




ACADEMIA DE LOGISTICA




