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Los articulos de opinién firmados expresan
el criterio personal de sus autores, sin que
la Revista PATIO de ARMAS comparta
necesariamente las tesis o conceptos

expuestos por ellos.

EDITORIAL

Saludo de vuestro General
San Juan Bosco 2013

Las puertas del afio 2013 se nos abren como ya es tradicional con la cele-
bracion de nuestro Patron San Juan Bosco que proporciona un ligero y quizas
temprano respiro en las actividades escolares, y que espero nos sirva para afrontar
con fuerza y &nimo esta segunda parte del curso.

Son momentos de cohesion y compafierismo practicados a través de la re-
ferencia comun que nos da nuestro Patrén, y también de las actividades ludicas,
sociales, deportivas, culturales y militares que organizamos, y a las que animo a
integrarse y participar todos los componentes de la Academia de Logistica.

En el afio que comenzamos, al contrario que el pasado, no prevemos cam-
bios significativos en la organizacion y desarrollo docente, y se caracterizara por el
afianzamiento de la nueva ensefianza de EMIES que iniciamos el curso pasado, y
por el marcado caracter de austeridad a la que la situacion actual nos obliga.

No obstante todo ello, estoy plenamente
convencido de que la aportacion perso-
nal y colectiva de todos los componentes
de la Academia contribuira, en primer
lugar, a mantener el nivel de excelencia
que hemos ido consiguiendo afio tras
afo, y, adicionalmente, a que todos nos
esforcemos un poco méas para mejorar
nuestra aportacion profesional al mismo
tiempo que insuflemos motivacion y
animo en el entorno en el que desarro-
llamos nuestro trabajo.

La Academia de Logistica es el centro de
referencia para todos aquellos que eli-
gieron el camino de la especialidad
técnica como via profesional en el Ejér-
cito. La fusién de los dos IPEs y de la
Escuela de Logistica proporciond a
nuestro centro una singularidad Unica
en las Fuerzas Armadas y una gran es-
pecializacion en los cometidos docentes
gue no es mas que el reflejo del altisimo porcentaje de militares que se dedican a
la Logistica, a las Especialidades, al Area de Personal, o0 a otras menos extendidas
pero no menos importantes como Policia Militar o Conduccion y Seguridad Vial.

Mantener el altisimo nivel alcanzado por nuestros predecesores es labor
una de todos, individual y colectivamente. Os animo a ello y pido a nuestro Patrén
Don Bosco que nos ampare en este camino.

La solemnidad de estas fechas culminaré el dia 31 celebrando la onomasti-
ca con una parada militar que servira, un afio mas, para consolidar el espiritu de
unidad y la cohesion de todos los componentes del Cuerpo y Especialidades vy, al
mismo tiempo, de punto de partida para afrontar el resto del curso.

Finalmente, os invito a tener en vuestro pensamiento a nuestros comparie-
ros que celebrardn esta festividad en las zonas de operaciones en la que Espafia
participa, enviandoles nuestro animo, el reconocimiento a la labor que desempe-
fian y el apoyo incondicional de todos y, al mismo tiempo, pedir a D. Bosco que
vele por ellos.

iiiFeliz Patron!!!

Gonzalo Sanchez Urboén
General Director de la Academia de Logistica
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INAUGURACION DEL
VI CURSO SUPERIOR DE LOGISTICA DE MATERIAL E INFRAESTRUCTURA
Y DEL VI CURSO SUPERIOR DE RECURSOS HUMANOS

La inauguracion tuvo lugar en el Aula Magna presidida por el General Director de la Aca-
demia. Tras la introduccién y presentacion del acto por el relator, Capitan Luis Roncero Rivera,
tomo la palabra el Coronel Pablo Blanco de Azpiazu, Subdirector de Logistica, Adiestramiento y
Doctrina. Tras saludar a las autoridades y agradecer su colaboracién a los distintos organismos
gue participan en estos cursos, el Coronel Blanco pas6 a realizar un pequefo recorrido histérico
por los distintos cursos de logistica que se han impartido en el Ejército, destacando como mo-
mento importante el afio 2006, en el que se realizdé una profunda revision de los contenidos y se
diferenciaron los cursos de logistica de materiales y de personal, impartiéndose desde 2007 co-
mo cursos separados.
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A continuacién tuvo
lugar la conferencia inau-
gural que fue impartida por
el Presidente de la Asocia-
cion de Empresas Contra-
tistas con el Ministerio de
Defensa, Sr. D. Gerardo
Sanchez Revenga, en la
gue tratd tres aspectos
fundamentales de la con-
tratacion actual en el sec-
tor publico: La externaliza-
cién, la centralizacion y la
colaboracion publico priva-
da.

El General Director
de la ACLOG, D. Gonzalo
Sanchez Urbon, tuvo unas
palabras de agradecimien-
to para todas las autorida-
des y organismos colabo-
radores presentes, antes
de dirigirse a los alumnos de los cursos su-
periores y felicitarles por su eleccién. Poste-
riormente, inaugurd oficialmente el VI Curso
Superior de Logistica de Material e Infraes-
tructura y el VI Curso Superior de Recursos
Humanos.

Ambos cursos han terminado la fase a
distancia que se ha desarrollado del 13 de
septiembre al 28 de diciembre de 2012. El

curso, iniciado el 14 de

enero, tiene prevista su

finalizacion el préximo 28

de Junio. El VI Curso Su-

perior de Recursos Huma-

nos va a ser realizado por
15 alumnos nacionales y un Teniente Coro-
nel del Reino de Marruecos. Y el Curso Su-
perior de Logistica de Material e Infraestruc-
tura por 39 alumnos nacionales, un Coronel
de la Republica de Brasil y un Teniente Co-
ronel del Reino de Marruecos del Reino de
Marruecos.

TCOL. D. MIGUEL ANGEL CERVERA MELUS
(Secretaria de Logistica)

Momento de la presentacion del Curso por el Coronel Jefe SDLAD
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VI CURSO SUPERIOR DE LOGISTICA MATERIAL E INFRAESTRUCTURA
CONFERENCIA DEL GENERAL DIAZ OSTO

El dia 11 del mes de febrero el Excmo. Sr. D. Pedro Diaz Osto, General Jefe de la Direc-
cion de Mantenimiento del MALE, imparti6é la conferencia “La actualidad de la funcién logistica
mantenimiento” a los alumnos del VI Curso Superior de Logistica de Material e Infraestructu-
ra.

El General Diaz Osto inicié su conferencia indicando que la maxima que debe dirigir la ac-
tividad logistica es “CUALQUIER PROBLEMA LOGISTICO EXIGE VELOCIDAD DE RES-
PUESTA Y ESTA SE OBTIENE TENIENDO VISIBILIDAD Y FIABILIDAD”

Incidi6 ademas en la necesidad de que hay que trabajar con datos ya que “lo que no se
puede medir no es mejorable, es mera intuiciéon”.

Actualmente el analisis de los datos presenta todavia ciertas ineficiencias que le alejan de
la situacién deseable: es preciso obtener visibilidad de actividades y recursos; acrecentar la fia-
bilidad de los datos que se deben de obtener y procesar de forma Unica; aumentar la disponibili-

dad operativa de los materiales mediante procesos mas eficientes y vinculados a los costes y
reducir sensiblemente los tiempos de respuesta.

Desarroll6 la conferencia sobre los siguientes puntos finalizando con un coloquio con los
alumnos

1. Los datos en la funcidon mantenimiento.

2. La Direccion de Mantenimiento.

3. El Subsistema de Mantenimiento del SALE.

4. Planeamiento, programacion y presupuestacion.
5. El cuadro de mando integral en la DIMA.

6. RBS (Readiness Based Sparing).

TCOL. D. FERNANDO RUIZ IDIAGO
(Analista JAD)
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VI CURSO SUPERIOR DE LOGISTICA MATERIAL E INFRAESTRUCTURA
CONFERENCIA DEL GENERAL DE LA FUENTE CHACON

El pasado dia 14 de febrero tuvo lugar la conferencia del Ge-
neral de Division, D. José Carlos de la Fuente Chacon, quien
cerré el ciclo de conferencias que los Generales Directores
de las Direcciones del MALE han impartido en la Academia
de Logistica, a los alumnos del VI Curso Superior de
Logistica de Material e Infraestructura durante este mes
de febrero.

El General De la Fuente, inici6 su conferencia describiendo
la organizacion de la Direccién de Sistemas de Armas
(DISA) haciendo hincapié en los cometidos de los Organos
Logisticos Centrales dependientes de la DISA (Parque y
Centro de Abastecimiento de Material de Intendencia y el
Laboratorio Central) y del CGD.

Durante el desarrollo de la conferencia el General explico a
los alu,mnos QUE hace su Direcpién, con QUIEN se relacio-
na, COMO lo hace y CON CUANTO personal cuenta para
ello.

Finalizd exponiendo las reglas que deberian
de servir de guia a la hora de enfrentarse a nue-
VoS retos y que resumio en la necesidad de "SER
CREATIVOS" y la sugerencia de iniciar el analisis
de procesos de abajo hacia arriba.

TCOL. D. FERNANDO RUIZ IDIAGO
(Analista JAD)
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AULA CULTURAL ' 3
“BARON DE WARSAGE”

El pasado dia 4 de febrero, en el sal6n de actos de la Academia de Logistica, tuvo lugar la
primera conferencia de este afio 2013 dentro del ciclo que sobre "La iniciativa" se desarrolla en
el Aula Cultural Barén de Warsage durante el presente curso escolar. La conferencia tuvo por
titulo "LA INICIATIVA EN TIEMPOS DE CRISIS" y corrié a cargo del Sr. D. Juan Fernandez
Aceytuno.

D. Juan Fernandez Aceytuno ha desarrollado durante los ulti-
mos doce afios la funcion de Director General en ST-Sociedad
de Tasacion y General Electric. Es fundador del think tank in-
dependiente Know Square formado por 3400 directivos y pro-
fesionales, cuya finalidad es compartir conocimiento y expe-
riencia. Es autor del libro "Gestién en tiempos de crisis" Edito-
rial Deusto, 2009, que a fecha de hoy va por su segunda edi-
cion. Aunque no es militar de profesién lo es de vocacion y de
corazén ya que, como hijo y hermano de militares, conoce de
primera mano a esta nuestra gran familia.

El conferenciante capt6 rapidamente la atencion de la audien-
cia, haciendo gala de sus dotes de comunicador. Supo, en
todo momento, adaptar el proceso de gestion de iniciativas a
las particularidades de las misiones que nuestros alumnos,
como futuros Sargentos, tendran que desarrollar en un futuro
proximo.

Nos introdujo en el mundo de los haikus, poemas breves nor-
malmente de 17 silabas, distribuidas en versos de 5, 7y 5
silabas, que expresan una idea fuerza. Segun sus propias pa-
labras, lo que puedas expresar en 17 silabas porqué decirlo
en 17 folios. A través de estos poemas, distribuidos a lo largo
de la presentacion, expreso de forma muy breve y clara, la
esencia de la iniciativa y de su importancia para la formacién
de un buen lider. Destacé el valor del grupo frente a la indivi-
dualidad para llevar a buen término una iniciativa y sobre todo
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la importancia de no quedarse en la idea, sino
en desarrollarla hasta el final, no teniendo mie-
do al fracaso, pues de él se aprende mucho
mas.

Al final de la conferencia, nos obsequié el
haiku que bajo el titulo PERITA PERITIS com-
puso especialmente para la Academia y que

dice:
0 0
ESPECIALISTA
SERVIR PARA SERVIR
FORJA Y CRISOL
0 le|

En este mismo nimero se publica la entrevis-
ta que esta revista realizé a D. Fernandez Aceytuno,
con motivo de dicha conferencia.

TCOL. D. MIGUEL ANGEL CERVERA MELUS
(Secretaria de Logistica)

Diferentes momentos de la visita del
conferenciante a las instalaciones de la ACLOG

ACADEMIA
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EXPOSICION
“LA ACADEMIA Y SUS ESPECIALISTAS”

El pasado 24 de enero a las siete de la
tarde, tuvo lugar la inauguracién de la
exposicion organizada por la Academia
de Logistica del Ejército de Tierra en el
aula cultural San Benito de Calatayud,
enmarcada en los actos de celebracion
del Patrono de los Especialistas, San
Juan Bosco. El acto fue presidido por el
General Director de la Academia, Exc-
mo. Sr. D. Gonzalo Sanchez Urbén,
gquien a su vez es el representante insti-
tucional de las especialidades técnicas y logisticas, contando
con la presencia de las autoridades locales.

La muestra, que permanecio abierta al publico hasta el
dia 3 de Febrero, pretende acercar a la poblacién civil, de forma
detallada, la funcién que realiza este singular colectivo, tanto en
el aspecto de su formacion dentro de la Academia de Logistica
como Centro de referencia, como también en la aportacion de
su trabajo a las Unidades, dentro de los acuartelamientos y en
operaciones. Es una forma de hacer extensivo a la poblacién
civil de Calatayud y su Comarca la festividad, dados los estre-
chos vinculos de relacién que mantiene con la Academia y sus
especialistas.

La exposicion muestra carteles explicativos que hacen alusiéon a las especialidades vigen-
tes y a los Planes de Estudio homologados a la ensefianza civil para suboficiales, diferentes ma-
teriales utilizados y fabricados por especialistas, gran parte de ellos en los talleres y laboratorios
donde se forman, combinado con una coleccion de fotografias donde estos muestran sus habili-
dades. Se pretende trasmitir al visitante el detalle de la importancia de su aportacién al funciona-
miento de las Unidades basada en una sélida formacion técnica y una excelente formacién mili-
tar, tanto general como especifica. Completa la exposicion un audiovisual en el que se puede
apreciar una sintesis de las actividades que diariamente realizan los alumnos de la Academia.

COL. D. LUIS VARGA ALDANA
(Director Biblioteca-Museo ACLOG)
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EXPOSICION “CALATAYUD Y SU COMARCA”
UN RECORRIDO POR LA CULTURA BILBILITANA

9 ) Son muchos los lugares extraordinarios de
nuestro pais que puedes visitar, tales como As-
turias y su impresionante naturaleza, Navarra
por San Fermin o por sus encantos culturales o
quizas, Andalucia con su Alhambra o su Giralda,
y cientos de lugares maravillosos. También han
sido varias las ocasiones en la que he oido la
popularidad de una localidad aragonesa, mezcla
de cultura y arquitectura, de encantos y de pla-
ceres culinarios.

@

= Nunca pensé que Calatayud escondiera tanto
encanto y hermosura, pero esta vez he sido participe y he tenido la
ocasion de conocer esta localidad en la que vivo hace casi dos
afios. Andando, descubriendo, navegando por la web, son muchas
las tentaciones que podemos descubrir de Calatayud.

Su historia, que se remonta a tiempos de los romanos, ha
dado numerosas y destacadas personalidades: Marco Valerio Marcial (poeta latino bilbilitano,
nacido en el afio 40 d.C.), Baltasar Gracian y Morales (nacido en la vecina localidad de Belmon-
te de Gracian el 8 de enero de 1601, autor de “El Criticdn”) o el Barén de Warsage (comandante
nacido en Calatayud en 1755 que intervino en el reclutamiento de una columna de combatientes
encargada por el general Palafox, durante la Guerra de la Independencia, y que da nombre al
Acuartelamiento).

Su arquitectura concentrada en Iglesias (San Juan de Real, Santo Sepulcro, San Pedro o
San Andrés) y sus monumentos, que van desde el mudéjar mas tardio hasta las pinturas de Go-
ya en las pechinas de San Juan del Real, el museo Bilbilis, las ruinas celtibéricas de Ségeda y
el descubrimiento de las ruinas romanas... Su cultura, la denominacion de origen Calatayud, su
cultura vinicola, el mito de la Dolores, y el ocio que nos brindan asociaciones ciclistas, senderis-
tas, motoristas y demas que hacen que en esta localidad se pueda crear un vinculo muy intimo
entre pueblo, recién llegados, jovenes y los que no lo son tanto. El
ocio concentrado en entornos paisajisticos que nos regala el cam-

po de Golf, las vistas proyectadas desde el Castillo de Ayud.

Y si se quiere curiosear por la web hay numerosos enlaces como
www.calatayud.org (noticias, tablon de anuncios, turismo, etc.),
www.dpz.es (Diputacién de Zaragoza, en la seccion de turismo en-
contraras descargas de folletos sobre naturaleza, senderismo, ru-
tas btt, arte y cultura...), www.calatayud.es (pagina del ayunta-
miento de Calatayud, noticias o turismo, Ultimas noticias sobre cul-
tura o hechos interesantes...).

Definitivamente, esto fue todo lo que observé o descubri en la ex-
posicién “Calatayud y su comarca” que tuvo lugar en el edificio Val-
torres, organizada por la Sala-Museo “Serviam” de la ACLOG entre
los dias 14 y 24 de enero.

CABO D? PEPITA COLET MARGALIDA
(Jefatura de Apoyo y Servicios)

ACADEMIA
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SUMAERIO

CLAUSURA DEL CAP,
INICIO DEL CAPABET

El pasado 8 de febrero se clausur6 el
Curso Basico Extraordinario de Aptitud Pe-
dagdgica que se realizé en la Academia de
Logistica.

Fue impartido por personal de la EMCE
(Escuela Militar de Ciencias de la Educacion) y
lo finalizaron con aprovechamiento 6 oficiales y
17 suboficiales.

Por otra parte, el lunes 11 se presentaron
los componentes de la primera tanda del CA-
PABET II, compuesta por 45 concurrentes.

El CAPABET Il esta compuesto por seis
tandas, cada una de las cuales permanecera
una semana en el Centro. La ultima tanda fina-
lizara la semana anterior a la Semana Santa.
Las tandas segunda a la sexta tienen prevista
la concurrencia de aproximadamente 145 sar-
gentos primeros cada una de ellas. En total
pasaran por la Academia unos 800 concurren-
tes.

TCOL. D. MIGUEL ANGEL CERVERA MELUS
(Secretaria de Logistica)

INAUGURACION
FASE PRESENTE CUAD

El 5 de febrero de 2013, en el Aula Mag-
na de la Academia de Logistica, el Excmo. Sr.
Director D. Gonzalo Sanchez Urbon procedia a
la inauguracion de la fase de presente del V
Curso de Adaptacién para la incorporacién a la
Escala de Oficiales de la Ley 39/2007 ejercien-
do el empleo de Capitan en dicha Escala.

La finalidad de este curso, estructurado
en dos fases, a distancia y presencial, es pro-
porcionar a los componentes de las actuales
escalas de oficiales, los conocimientos para el
ejercicio profesional propio de su cuerpo y es-
cala de incorporacién, de acuerdo con la espe-
cialidad que tuvieran en su escala de origen.

La Fase a Distancia, impartida a través
del Campus Virtual Corporativo de la Defensa,
se iniciaba el 3 de Septiembre de 2012 y con-
cluia el 4 de febrero con una prueba escrita
final de dicha fase que tenia lugar en las insta-
laciones de este centro de ensefianza. A esta
fase fueron convocados 18 concurrentes, la
iniciaron 17 y la finalizaron 13, de los que 12
han resultado APTOS.

La fase de presente se desarrollara hasta
el 17 de mayo. Durante estos meses, a los
concurrentes que superaron la fase a distancia
se uniran 2 concurrentes aplazados y 9 repeti-
dores del curso anterior.

TCOL. D. JOSE ENRIQUE TORRES MARCHANTE
(Jefe Curso de Adaptacion)
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MMH@IM@ inueERNAL
Eandaneéhy)

¢, Quién me hubiese imaginado en este impresionante escenario del Pirineo Aragonés?,
me preguntaba mientras ascendiamos ladera arriba por aquellas imponentes montafas.

Para dar comienzo a nuestro 2° curso, el 8 de enero, la 39° promocién de EMIES se en-
contraba viviendo esta inolvidable experiencia en la localidad de Candanchu. Situada a 27 km al
norte de la ciudad de Jaca y a 1 km del Puerto del Somport, frontera con Francia. Durante nues-
tros cuatro dias de estancia estuvimos alojados en el Destacamento de Rioseta (Candanchu),
dedicado a la ensefianza de vida y movimiento en montafia para unidades y mandos.

Desde una altitud de 1550 m, pretendiamos hacer nuestras algunas de esas cimas, tales
como la del pico de “La Raca” (2.278 m) a la cual se ascendi6 gracias al uso de crampones y
piolet, y bajo las indicaciones del Bg. Martinez. También fue éste el caso del Stte. Callejas, con
el que hicimos uso de las raquetas para el ascenso hasta el lugar donde hariamos refugios de
circunstancias, iglis y fosas de nieve. Junto al Bg. Paricio y al Sgto. 1° Fullola de la EMMOE,
aprendimos a hacer uso del LEVA (Localizador Electrénico de Victimas de Avalancha), aplican-
do técnicas de sondeo y técnicas de paleo en la nieve.

Recorrimos importantes rutas como la GR11. Sin saber si seriamos capaces de conseguir
cada reto, intentando no mirar hacia abajo y aunque a
veces las fuerzas flaquearon, pusimos todo nuestro
arrojo y teson para alcanzar nuestra mision. |

Si tropezando se aprende a caminar, alli expe-
rimentamos multitud de resbalones y caidas, y aun-
gue a veces con risas y otras con algin lamento,
aprendimos de cada una de ellas, y lo mas importan-
te, después de cada una nos levantamos para conti-
nuar con nuestro camino.

D.A. D2 ANA M2 DE MATEO ORTIZ
D.A. D M2 TERESA GARCIA RODRIGUEZ
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SEMINARIO SOBRE LA HERRAMIENTA
SERVICIO FUNCIONAL LOGISTICO

La herramienta Servicio Funcional Logistico
(LOGFAS) se ha dado a conocer en un seminario
organizado por el Mando de Apoyo Logistico del
Ejército (MALE) y la Fuerza Logistica Operativa
(FLO), en la Academia de Logistica, el 21 de fe-
brero. Este conjunto de aplicaciones informéaticas
facilitan y coordinan el planeamiento y conduccién
del apoyo logistico.

La LOGFAS, desarrollada en el seno de la
OTAN, se emplea tanto en los cuarteles generales
multinacionales como en operaciones. Los ponen-
tes de FLO y del Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD) expusieron a los
asistentes la versatilidad y eficacia de esta herramienta y compartieron las lecciones aprendidas
de su empleo durante la participacién en la operacion "Romeo-Alfa" (Afganistan) del CGTAD,
como integrante del Cuartel General del Mando Conjunto de ISAF.

En sucesivas reuniones de coordinacion de los
Mandos de Apoyo Logistico, en las que participan
los generales con responsabilidades en el apoyo
logistico del Ejército, se ha identificado la necesi-
dad de disponer de eficaces sistemas de informa-
cion logistica en el plano operativo, tanto en lo
referente a la gestion (herramienta Sistema de
Gestion Logistica del Ejército, SIGLE), como en
su conduccion y planeamiento (herramienta Siste-
ma de Mando y Control del Ejército de Tierra, Sl-
MACET).

Una vez que estad en desarrollo la nueva
version del SIMACET, ha llegado el momento de
trabajar en la definicion en detalle de sus funcio-
nalidades logisticas, que permitan y faciliten el
planeamiento y conduccion de la maniobra Logis-
tica, asi como su integracion con SIGLE.

En el seminario participaron integrantes de
los cuarteles generales de la Fuerza Terrestre,
Mando de Canarias y Brigada de Sanidad, asi co-
mo del grupo de trabajo -dirigido por la Secretaria
General del MALE-, en el que se integran repre-
sentantes de las direcciones de Sistemas de Ar-
mas, de Mantenimiento y de Transporte, y de su
Jefatura de Ingenieria, asi como del Estado Mayor del Ejército, Fuerzas Terrestres, Mando de
Canarias, CGTAD, Mando de Adiestramiento y Doctrina, FLO y la Jefatura de los Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones del Ejército.

TCOL. D. FERNANDO RUIZ IDIAGO
(Analista JAD)
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PRESENTACION EXPAL

El pasado dia 27 de febrero, atendiendo al ofreci-
miento del Director General de la Empresa EXPAL SYS-
TEMS, tres representantes de la citada empresa llevaron
a cabo una presentacion en nuestra Academia sobre la
linea de soluciones eTRAIDS (electronic training aids),
de ayudas electronicas a la formacion de sistemas de
armas y municiones. Estas herramientas, basadas en la
modelizacion 3D, tienen distintas aplicaciones tanto en
formacion de operadores y usuarios en los sistemas co-
mo en la gestion logistica y el mantenimiento.

eTRAIDS es la linea de soluciones de EXPAL de
ayudas electrénicas a la formacion Combina el know-
how EXPAL en municiones, artefactos explosivos y
sistemas de armas con las tecnologias de la informa-
cion en 3D.

Ofrece soluciones en diferentes ambitos, combinan-

do las publicaciones técnicas tradicionales con herra-
mientas 3D interactivas que facilitan:

. La descripcion e identificacion de productos

. Su funcionamiento y mantenimiento

. Sus componentes

Explosivos Alaveses, S.A. (EXPAL) es una industria espafola dedicada a la fabricacién
de municiones y explosivos. Desarrolla, fabrica e integra sistemas y servicios para el sector
de defensa y seguridad, siendo uno de los principales proveedores de las Fuerzas Armadas.

TCOL. D. FERNANDO RUIZ IDIAGO
(Analista JAD)
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CICLO CONFERENCIAS SOBRE CALATAYUD

Durante el pasado mes de febrero, tuvo lugar en
este Centro un ciclo de conferencias dedicado a la
presentacion de Calatayud a los alumnos de reciente
incorporacion de la LX promocion de EMIES, cuyo
objetivo es acercarles a la ciudad que les acogera du-
rante su estancia en la Academia de Logistica. Este
ciclo ha sido organizado por la BIBLIOTECA-MUSEO
del Centro.

Momento de la conferencia de D. Manuel Micheto

La primera de las mismas, fue el pasado 5 de
febrero, “Sefias de identidad de Calatayud y Comar-
ca”, por el Cronista Oficial de la Ciudad D. Jose
Verdn. ElI 7 de febrero, le toco el turno al Abad de
Santa Maria, D. José Vicente Bueno Santed, impar-
tiendo una conferencia sobre el arte religioso de Cala-
tayud y Comarca.

Seguidamente, el 18 de febrero acudi6 D. Ma-
nuel Micheto Ruiz de Morales, a la postre hombrado
Logista Honorifico en el pasado Acto de San Juan
Bosco, con el titulo “Calatayud, Ciudad de Tres Cultu-
ras”, mostrando a la audiencia, a través de una gene-
rosa galeria de instantaneas propias, las joyas ocultas
de esta ciudad

El ciclo finaliz6 con la charla impartida por el Dr.
Carlos Saenz Preciado, Profesor Asociado de Arqueo-
logia en la Universidad de Zaragoza (Dpto. de Ar-
qgueologia), con el titulo “Historia Antigua de Calata-
yud”, desgranando, mediante hdabiles pinceladas, la
historia de los asentamientos histéricos cuyo fruto fi-
nal es Calatayud, dando una imagen global de su his-  Momento de la conferencia del Dr. Séenz Preciado
toria como conjunto de varios pueblos.

Ademds, estas conferencias se complementaran con las respectivas visitas guiadas al
casco historico asi como a los yacimientos arqueolégicos de Bilbilis.

Redaccion.
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VISITA COLEGIO “SANTA ANA”

Un afio mas la Academia de Logistica recibié a un
grupo de alumnos y profesores del colegio “Santa
Ana” de Calatayud.

El pasado dia 21 de febrero nos visitaron tres pro-

fesores y 38 alumnos de 3° de la E.S.O. A su lle-
gada los profesores fueron recibidos por el perso-
nal de la Oficina de Apoyo al Personal y traslada-
dos al aula 326 del edificio “Valtorres”. En dicha
aula se les impartié una conferencia sobre la orga-
nizacion y estructura de la Academia y sobre las
distintas formas de acceso a las Fuerzas Arma-
das, continuando con una visita por las distintas
instalaciones de la ACLOG.

Se inici6 el recorrido en la Sala Museo, a conti-
nuacién se visitd Guarnicioneria, los talleres de
helicopteros, los de armamento ligero y los de
vehiculos pesados.

La visita finalizé con la foto de grupo.

STTE. D. JUAN CARLOS GARCIA GOMEZ
(OFAP)
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CARTAS
pit. NO basta con hablar de valores

HAY QUE CUMPLIRLOS
ENSENANDO CON EL EJEMPLO

Esta profesion nos exige una gran entrega y sacrificio, nos exige dar y no pedir, colaborar
sin esperar nada a cambio, estar al lado del compafiero siempre que nos necesite y saber cuan-
do nuestro objetivo, debe de ser también el objetivo de mi grupo.

Por este motivo, el principio de jerarquia es esencial, eso todos lo sabemos, en la organi-
zacion militar, que constituye un cuerpo ordenado, en el que todos sus miembros cooperamos
eficazmente a la consecucion del fin coman.

El principio de jerarquizacién por el contrario, se realiza en el orden jerarquico, que es lo
gue define la situacion relativa entre nosotros los militares, en cuanto concierne a mando, obe-
diencia y responsabilidad. La consideracion, desde la ética, de la jerarquizacién, ha de hacer
referencia, de una parte, al ejercicio del mando y, de otra, a la subordinacién y obediencia, que
pueden resumirse diciendo que se trata de mandar con responsabilidad y de obedecer lo man-
dado.

He aqui donde quiero sacar a relucir las virtudes militares. La vocacion. La vocacion de la
milicia. Su vocacién siempre se ha sustentado, y debe seguir haciéndolo, sobre unos cimientos
conformados por unas virtudes y unos valores que tienen su correlaciéon en el compromiso de
servicio que constituye su ética profesional. Dicha vocacién se manifiesta en su comportamiento
ante cualquier situaciéon en que pueda hallarse, por delicada que esta sea.

Los militares de carrera y, por analogia, el soldado profesional, mantenemaos la impresion
de que estas virtudes son todavia validas para garantizarle a la sociedad civil tanto un buen ser-
vicio como un sacrificio, si fuera preciso. No en vano, juramos entregar hasta nuestra propia vida
si fuera necesario en servicio de estos valores. Es lo que se espera de nuestra profesionalidad:
una vocacién y una dedicacién. Y sea 0 no negativo el entorno que nos rodee, queda en pie esta
doble condicién: ha de renovar su arte del bien mandar y ha de poner a punto el sentido mas
genuino de su Patriotismo.
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Todo esto quiere decir que la ética re-
guerida es una ética llena de virtudes. Ahora
bien, la percepcién de los valores conduce
necesariamente al hallazgo de la virtud que
mejor los defiende y mas fruto saca de ellos
en beneficio de la comunidad.

La moral ha sido, es y ser4 siempre
imprescindible en la formaciéon del militar
profesional, ya que la milicia es, a la vez,
servicio, actitud de entrega y disciplina, so-
bre todo ante las posibles misiones o come-
tidos en los que el valor y la abnegacién
pueden demandarle hasta el sacrificio de su
vida. Las Reales Ordenanzas lo dicen clara-
mente:

S——————,

“Las Fuerzas Armadas daran primacia
a los valores morales que, enraizados
en su secular tradicion, responden a
una profunda exigencia de la que sus
miembros haran norma de vida.”

—

Por eso me dirijo a todos los compo-
nentes de la 38° Promocion de Alumnos de
la Ensefianza Militar de Ingreso en la Escala
de Suboficiales (EMIES), hoy Sargentos
Alumnos y Damas Sargentos Alumnos que
muy pronto obtendréis vuestro Real Despa-
cho como Sargento del Ejército de Tierra.

Es evidente que los medios de comba-
te que os vais a encontrar, van cambiando
mucho y rapidamente, pero el espiritu y los
valores morales de quienes los manejan si-
guen siendo los mismos de siempre; eso no
cambia, son los que les imprimen caracter y
les hacen sentir la necesidad de estar per-
manentemente perfeccionando su formacion
fisica, intelectual y moral, de modo que di-
cha formacién os acredite la debida aptitud
para el ejercicio del mando de unidades que
manejan dichos medios.

La sociedad debe desear y procurar
gue se os dé la mejor formacién a vosotros,
alumnos militares, y que ademas se 0s ins-
truya de modo que sepais distinguir con niti-
dez entre lo que es cultura y contracultura,

entre lo que son valores y contravalores,. Lo
cual requiere una “ensefianza”’ que ldgica-
mente corresponde dar al profesorado de
los Centros Militares de Formacion.

Las virtudes militares tradicionales son
bien conocidas por todos, puedo mencionar
algunas de las mas importantes y de las que
vosotros alumnos debéis de hacer gala en
vuestra vida militar y social. La disciplina,
subordinacién, abnegacion, concepto del
honor, obediencia, vocacion de servicio, ca-
maraderia, etc. Todas ellas, las debéis de
poner en préctica para fortaleceros como
verdaderos profesionales.

Estas virtudes pueden considerarse
tradicionales e indiscutibles para cuantos
ejercen la profesién militar. Por ser tradicio-
nales parecen que son permanentes e inal-
terables.

Lo que si que parece evidente es que
la sociedad espafiola, como todas las socie-
dades, necesita protagonistas de conductas
de vida, impregnadas por el jugo de las vir-
tudes morales, que sirvan de ejemplo y ci-
miento para la construccion de un futuro de
la ciudadania de nuestra Espafia.

Elemento esencial del ejercicio res-
ponsable y prudente del mando es el com-
portamiento de quien lo ostenta con sus Ssu-
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bordinados. Este comportamiento debe fun-
darse en la consideracion de las vidas de
sus hombres como valor inestimable que la
Patria le confia. El mando tratard de conocer
a sus subordinados; cuidara solicitamente
sus condiciones de vida, inquietudes y
necesidades y velara por sus inter-
eses, para que todos estén persua-

didos de que se les trata con res-

peto y se les guarda la consi-

deraciébn que merecen, y se

esforzara en conseguir que

todos sus subordinados

logren sentirse integra-

dos en el equipo o uni-

dad a que pertenez-

can y superen los

problemas de adap-

tacion que surjan;

alcanzando asi, en

la tarea comun, el

maximo rendimiento

individual y de con-

junto.

Resumiendo los aspectos éticos que
se encuentran en la base del ejercicio res-
ponsable y prudente del mando, puedo

decir que: La condi-

cion esencial del

gue ejerce el man-

do es su capaci-

dad para decidir;

su accibn mas

eficaz se logra

por el prestigio, la

exaltacion de los

valores y virtudes

morales y la mani-

fiesta preocupacion

por sus subordinados;

siendo el gue manda

modelo del que obedece,

ha de ser ejemplo de virtu-

des militares. El prestigio del

mando, fruto de su entrega, en-

tereza moral, competencia y ejem-

plaridad, debe mantenerse mediante

el constante espiritu de sacrificio, el afan

de superacion y una actitud digna en todos
Sus actos.

A modo de reflexion, mis alumnos de
esta nueva promocion y ultima de dos afios:
“Estar preparados para tener una gran per-
sonalidad y una gran capacidad de andlisis.
Ser responsables en vuestros actos y pensar
que tendréis a unos jefes que os apoyardn y
a unos soldados que esperardn de vosotros
la mdxima entrega y sacrifico”.

SBMY D. MIGUEL COS REX
(ACLOG)

iDAR EJEMPLO CON
VUESTROS HECHOS

Y NO CON VUESTRAS
PALABRASI!
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REQUIEM POR EL SARGENTO
DON DAVID FERNANDEZ URENA

iPresente!

Suboficial espafol muerto en combate

i Sargento que estas en el Cielo: el valor frio ante el enemigo es patri-

monio de los mejores soldados. Combatiendo lo has acreditado empa-

pando con tu preciosa sangre las inhdspitas tierras afganas; con la
ejemplaridad del héroe que no pregunta cuantos son los obstaculos, sino donde
se hallan para neutralizarlos. Unicamente el militar sabe lo que significa enfren-
tarse a los cruentos peligros de la guerra, hasta extremos insolubles. Valor, Mi
Sargento, el valor te arrancé las entrafias desactivando cual “Solitario Ingeniero”
la trampa explosiva incapaz de detener el empuje del soldado espafiol. La pro-
fesion militar es propia de los hombres honrados, disciplinados, callados, some-
tidos por su Juramento a la Patria; sin mas pretensiones que la satisfaccion por
el deber cumplido.

Han arrancado tu vida en el campo de batalla, pero
también enaltecido tu ejemplo en los anales de la
Historia. Diste el dltimo aliento en lugares remotos;
ello nos consterna e impone permanecer en nuestro
credo y tradicién: la muerte no es el final, el héroe
también sobrepasa los limites del tiempo. La metra-
lla enemiga te hiri6 de muerte en la flor de la vida, el
mas caro sacrificio que se le puede exigir a un Sol-
dado de Espafia. . . Y no dudaste en encarar el peli-
gro letal. Los Compafieros rendiremos los debidos
honores a tu fortaleza, lealtad y valor: por los siglos
de los siglos, pues la deuda es eterna.

Mi Sargento, rememoro el Himno de los Ingenieros Militares y entre ora-
cion y evocacion, digo: “Asaltando la brecha, con disciplina y union, con ingenio
y destreza cumpliste la mision”.

iAl Sargento David Fernandez Urefia, laureles le entregan los Arcangeles!

iQuerido Camarada! Gloria a Espafa al Ejército y al Arma.

Nunca te hemos de olvidar
CTE. D. JOSE MIGUEL RUIZ ANDRADE
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ENTREVISTAAULA CULTURAL
D. JUAN FERNANDEZ-ACEYTUNO

El pasado dia 4 de febrero tuvo lugar una nueva conferencia del Aula Cultural “Barén de
Warsage”, dentro del ciclo sobre La Iniciativa, contando con la presencia de D. Juan Fernandez
Aceytuno (Madrid, 02JUL64), con el titulo La iniciativa en tiempos de crisis.

El ponente es director General de ST-Sociedad de Tasacién. Es Ingeniero de Minas, Espe-
cialidad de Energia y Combustibles por la E.T.S. de Ingenieros de Minas de Madrid (1989), Master
en Direccion de Operaciones y Produccion por el Instituto de Empresa — Madrid (1995), y PDG por
el IESE-Madrid (2004). Como director de proyectos su experiencia se extiende a través de dos
grandes proyectos desarrollados en la Industria Quimica entre los afios 1989 y 1998, en BP Oil
(Castellon) y GE Plastics (Cartagena). Es experto gestor de iniciativas de Calidad, a través del
Modelo de Calidad 6 Sigma, programa estratégico en GE, donde aplico entre 1999 y 2001 los as-
pectos mas importantes de la formacion de un directivo: gestidon del cambio, gestidon de personas y
gestion de la cuenta de resultados. Los ultimos diez afios ha sido director general, funcion des-
arrollada en GE (General Electric) y en ST- Sociedad de Tasacion. Como emprendedor, es funda-
dor del think tank Know Square formado por directivos y profesionales independientes, cuya finali-
dad es compartir conocimiento y experiencia: jornadas, resefias de libros, resimenes de conferen-
cias, informacioén relevante, articulos, informes, notas técnicas, videos ilustrativos, etc. La revista
Actualidad Econdmica, en su niumero 2.601 de abril de 2008, premié a Know Square como una de
las 100 Mejores Ideas del afio. Es autor del libro “Gestion en tiempos de crisis” (Ed. Deusto,
20009).

A continuacion, se reproduce la entrevista que los colaboradores de esta revista realizaron

al conferenciante. Redaccion.

Patio de Armas: Buenos
dias sefior Fernandez-Aceytuno y
muchas gracias por atender unos
minutos a la revista Patio de Ar-
mas en su visita a la Academia de
Logistica. Como primera pregunta:
La sociedad de tasacion esta di-
rectamente relacionada con el
“ladrillo”... ¢cémo les afecto el es-
tallido de la burbuja inmobiliaria?

Juan Fernandez Aceytuno:
Afectd6 muchisimo, tanto en factu-
racion como en la gestion de la cuenta de resultados y de los empleos que gestionabamos. La so-
ciedad de tasacion emplea directamente a 170 personas y otros 800 tasadores que estan reparti-
dos por Espafia y son los que realizan el trabajo de campo, ya que conocen el mercado local. En
la sociedad lo que hacemos es controlar la calidad de este trabajo: que la tasacion no esté inflada
ni fomente dicha burbuja. Somos un elemento de freno para dicha burbuja, pero no debimos de
ser lo suficientemente eficientes, ya que la burbuja ahi estuvo. La facturacion cay6 un 60%, y ahi
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esté la labor de gestionar
la empresa de modo que
no sea necesario despe-
dir gente, para lo cual
hemos llevado a cabo
iniciativas, como por
ejemplo la reduccién de
jornada o de salarios.

PA: La piramide
poblacional invertida, el
20% de paro (casi el
50% en los jovenes),
bancos y cajas que no
dan hipotecas, aumento
de los impuestos
(petréleo, tabaco, IVA...),
se acabaron o se aca-
baran los 426 euros de
ayuda al desempleo...
écree usted que Espafia
vivird el caso de bajada
de precios prolongada
que Vvivio Japén?

JFA: No creo que nadie sepa lo que
va a pasar, ya que el comportamiento de la
economia depende de muchos factores. Lo
gue si vemos es lo que ha pasado en Espa-
fla en los ultimos 25 afios: estamos en el
tercer ciclo de sobrevaloraciéon de activos.
En los dos anteriores la fase de bajada dur6
8 afos. Si el periodo de subida acabé en el
2007, hasta el 2015 en circunstancias nor-
males seguiriamos en descenso. Todo esta
apoyado por la falta de financiacién: el pre-
cio de la vivienda es fijado por la financia-
cion, y ésta por el empleo. Los tipos de in-
terés estan en minimos y hay mucha vivien-
da en stock, por lo cual no hay ningun indi-
cativo macroeconomico que indique que el
precio de la vivienda vaya a subir, lo cual
pienso que es bueno: lo ideal seria que el
precio bajase para que hubiera mas opera-
ciones para generar los empleos que el
acondicionamiento de cualquier vivienda
necesita.

PA: La mayoria de las personas con
las que podemos hablar y son profesionales
de la economia e inversores, nos suelen co-
mentar que es mejor alquilar una vivienda
que comprarla. ¢Es mejor comprar y tener
algo tuyo, algo propio? Usted que recomien-
da, ¢alquilar o comprar?

JFA: Yo recomiendo
comprar cuando hay un
proyecto de vida, y no
por costumbre o porque
piense que alquilar es
tirar el dinero. Hay que
tener en cuenta que esa
compra es un activo mas,
y su valor puede subir o
bajar, por tanto, como la
inversion mas importante
de nuestra vida que es,
€S un riesgo que corre-
mos. Tampoco podemos
olvidar que nos va a con-
dicionar en nuestra vida:
si nos hipotecamos en
una zona determinada y
eso nos impide, por
ejemplo, aceptar una
oferta de trabajo en otra
parte ya que no podemos
pagar la hipoteca y el
alquiler, eso estaria fre-
nando nuestra progresion profesional y
nuestra vida, por tanto no lo recomendaria
jamas. Otra cosas es que dispongamos de
unos ahorros, los invirtamos en una casa y
la pongamos en alquiler, lo cual nos genera
unos ingresos... Quiza en Espafa se ha
comprado vivienda un poco alegremente:
hay un 82% de propietarios mientras que en
cualquier pais de Europa no supera el 65%,
precisamente por la opinion de que el que
no tiene una casa es un paria. Yo no soy de
esa opinion: el alquiler presenta las ventajas
de la movilidad geogréfica, podemos adap-
tar nuestra vivienda al tamafio de nuestra
familia. En definitiva, nos da mas flexibilidad.
Por tanto mi recomendacion es muchisima
prudencia a la hora de comprar.

ACADEMIA

Pagina 23 bE

LOGISTICA




_ Enero - Febrero de 2013 SUMARIO

PA: ¢Por qué hay tanta diferencia en la tasacion de
una misma vivienda entre una tasadora y otra?

JFA: Este tipo de acciones, por parte de tasadoras
digamos, mas flexibles, son responsables en parte de
la burbuja inmobiliaria. En Sociedad de Tasacion,
como entidad independiente de cualquier entidad fi-
nanciera, hemos tratado de cumplir con nuestra res-
ponsabilidad, que no es otra que hacer bien nuestro
trabajo. Por supuesto nos hemos podido equivocar,
pero nunca ha habido imposicién alguna por parte de
entidades o clientes sobre qué cantidad habia que
fijar en la tasacion para que se firme la hipoteca. Da-
do que si ha habido empresas que han actuado asi,
quiza es el Banco de Espafia como entidad supervi-
sora el que tendria que haber sido mucho mas estric-
to.

PA: ¢Le da a usted la sensacion de que la situacion
econdmica actual es tal y como nos la representan los medios, o de que en realidad es mas leve
o0 incluso més severa?

JFA: Creo que la situacién es particularmente grave y delicada, ya que se estan juntando
varias crisis simultaneamente: la crisis financiera es solamente la punta del iceberg de una crisis
mucho més profunda, que se granjea en una falta de valores y principios éticos que fomentan el
todo vale, y pone el enriquecimiento personal a corto plazo por encima de cualquier otra cosa.
Estamos viendo que esta corrupcién esta tocando no solo a empresas financieras, empresas
inmobiliarias, partidos politicos... estd generalizada, y yo creo que es basicamente un problema
de educacion. Valores como los que vosotros los militares practicais y defendéis a diario hacen
mucha falta en la sociedad.

PA: Se habla mucho de que estamos en la economia del conocimiento, pero no todos los
directivos tienen claro como gestionarlo. De ahi entre otras cosas, la grave crisis que estamos
padeciendo. ¢ Sabria usted decirme si esto tiene una solucién a corto/medio plazo?

JFA: Se podria remediar mafiana, u hoy mismo. Hay quien muchas veces se llena la boca
hablando de responsabilidad sociedad corporativa, pero a titulo individual no es socialmente res-
ponsable, y no es consecuente pensar que lo vaya a ser una empresa si no lo son sus dirigen-
tes: si estos aceptan comisiones o algo similar por una tasacion hinchada, no podemaos hablar
de responsabilidad social por mucho que use papel reciclado. Su obligacién es tasar correcta-
mente y asegurar que sus empleados se comportan de forma ética, y luego se puede empezar a
pensar en el resto de acciones sociales. Esto seria como un suefio, pero yo por ejemplo estaria
dispuesto a firmar cualquier cédigo ético empresarial que pusiera en evidencia a los que tienen
cualquier otro tipo de comportamiento no ético.

PA: La empresa esta disefiada para el hombre, pero no todos los hombres estan disefia-
dos para sobrevivir en la empresa actual. Estamos asistiendo a una epidemia de crisis empresa-
riales, ERES, conflictos laborales, despidos, decenas de miles de proyectos empresariales rotos
en los ultimos afios afectando a millones de personas. Sin embargo, las crisis son un episodio
necesario en la relacion de personas que trabajan juntas. La pregunta es: ¢ pueden evitarse?

JFA: Hay posibilidades de evitarlo: lo que hay que hacer es: primero, estar de acuerdo en
los valores éticos a los que nos vamos a dar, y segundo, ponerlos en practica y dar ejemplo
haciendo las cosas y evitando que otros hagan cosas que no son éticas.
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PA: Sr. Fernandez, si
yo estuviera pensando en
comprarme un apartamento
en la playa, ¢van a seguir ba-
jando las viviendas? ¢Y qué
indicador seréa el que nos con-
firme definitivamente que las
viviendas van a bajar de pre-
cio, si es que va a ser asi?

JFA: Lo primero es ser
cauteloso con los pormenores
de la operacion: comunidad,
mantenimiento... Y también
hay que valorarlo: ¢es un pro-
yecto de vida?, ¢vas a montar
un negocio¢,, ¢lo vas a alqui-
lar...? Si no hay una razén
detras, no recomendaria com-
prar.

PA: Es usted,
ademas, uno de los fun-
dadores del think tank
Know Square. ¢Qué
nos puede contar de
ello?

JFA: Es un punto
de encuentro: un lugar
donde personas norma-
les con una responsabi-
lidad, tenemos algo que
decir sobre que valores,
libros y conocimientos
se deben tener, y lo hacemos
compartiendo informacién:
unos escriben resumenes de
libros, de conferencias... So-
mos ya mas de 6000 perso-
nas y tenemos mas de 3200
articulos y libros resumidos,
organizamos uno o dos talle-
res al mes que pueden ser
interesantes para la comuni-
dad... Hace tres afos pusi-
mos en marcha el proyecto
Couch, con el que ayudamos
a gente en el paro a volver al
mundo laboral: asignamos a
cada persona que nos pre-
sentan a un directivo que le
tutoriza: una vez al mes se
relnen y le orienta en su
busqueda de trabajo de forma

totalmente altruista y desinte-
resada: nosotros solo las po-
nemos en contacto y de 400
personas que estan en el pro-
yecto ya se han colocado
més de 50. Es nuestro granito
de arena pero sin duda repre-
senta nuestra intencion de
hacer las cosas partiendo
desde abajo.

PA: Ha escrito usted un
libro titulado “Gestion en tiem-
pos de crisis (0 como darle la
vuelta a la tortilla)”. ¢ Como se
hace esto?

JFA: Se necesita un
método: no se puede improvi-
sar. Sorprendente seria que
fuera el mismo en crisis que

sin estar en ella. Lo mejor es
gue el directivo o gerente ten-
ga un estilo de direccién esta-
ble: que en los momentos de
ebullicion no se vuelva loco y
en los de crisis no empiece a
despedir, ya que para eso ho
hace falta ninguna experien-
cia. La clave es proponer al-
ternativas al despido y a la
contratacion agresiva.

PA: ¢Cree usted que en
la actualidad nos falta la idea
de compartir conocimiento?

JFA: Absolutamente. Si
nos diésemos cuenta de la
cantidad de cosas que pode-
mos aprender los unos de los

otros simplemente preguntan-
donos vy escuchandonos...
Hablando nunca se ha apren-
dido nada. Es mucho mejor
compartir e incorporar los co-
nocimientos y experiencias de
los demas a nuestro propio
conocimiento.

PA: Para concluir y co-
mo Ultima pregunta, sa-
bemos por lo que
hemos leido sobre us-
ted, que es aficionado a
escribir poemas haiku.
¢;De dénde le viene es-
ta aficion?

JFA: Me viene de tratar

de escribir mejor: uno

de los ejercicios que

practicabamos en un

taller de escritura al que

asisti era la escritura de
estos poemas: tienen tres
versos de cinco, siete y cinco
silabas respectivamente. No
tienen rima y su objetivo es
ensefarnos a sintetizar lo que
gueremos expresar en un es-
pacio tan reducido. Este ejer-
cicio te ayuda a mejorar en
este aspecto y ya llevo escri-
tos unos cuatrocientos.

PA: Sr. Fernandez-
Aceytuno, queremos darle las
gracias por dedicarnos parte
de su tiempo en contestar a
estas preguntas para la revis-
ta “Patio de Armas”.

S.A. D* CARME GOMEZ MOUTA
C.A. D. DIEGO ALONSO FERNANDEZ
D.A. D* GREGORIA HERNANDEZ LEON
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COMISIONES DE SERVICIO

Antes que paséis de pagina comenta-
ros que este articulo no va sobre como se
justifican las dietas, ni mas normativa sobre
ellas. Desearia entrar un poco mas en los
problemas que surgen a
posteriori, cuando se
aprueba una comisién de
servicio, y las dificultades
que conlleva su posterior
justificacion.

Comenzaremos por
los términos generales.
Son comisiones de servi-
cio con derecho a indemni-
zacion los cometidos espe-
ciales que circunstancial-
mente se ordenen al per-
sonal y que deba desem-
pefiar fuera del término
municipal donde radique
su residencia oficial (aqui no vamos a entrar
a valorar que diferencias existen entre resi-
dencia oficial y residencia habitual, o que
derechos y deberes generan cada una de
ellas, esto seria objetivo de otro articulo).

Una vez definida de una forma gene-
ralista qué es una comisién de servicio, defi-
namos las indemnizaciones que existen pa-
ra compensar el gasto que generan dichas
comisiones.

Dieta: Es la cantidad que se devenga
diariamente para satisfacer los gastos que
origina la estancia fuera de la residencia ofi-
cial. Si la comision de servicio se desempe-
fia por personal militar de las Fuerzas Arma-
das, formando unidad, dicho devengo reci-
bira el nombre de “plus”.

Indemnizacion de residencia even-
tual (IRE): Es la cantidad que se devenga
diariamente para satisfacer los gastos que
origina la estancia fuera de la residencia ofi-
cial en los casos previstos en el Real Decre-
to (RD 462/2002, de 24 de mayo).

¢,Cuando se debe aprobar una comi-
sion de servicio con derecho a IRE? Segun
el Real Decreto, cuando la comision de ser-
ViCcio sea superior a un mes en territorio na-
cional y de tres meses en el extranjero se
aprobara IRE. La duracion
de la residencia eventual no
podra exceder de un afio.
La duracion de la prorroga
de la comisién no podra en
ningln caso exceder de un
afio (si se prevé que los co-
metidos especiales van a
exigir un tiempo superior a
un afo, se procedera a tra-
mitar la creacion del corres-
pondiente puesto de trabajo
en el Departamento de que
se trate). La asistencia a los
cursos de capacitacién, es-
pecializacion o ampliacién
de estudios y, en general, los de perfeccio-
namiento convocados por las Administracio-
nes publicas, asi como a la de los moédulos
0 cursos de capacitacion o formacién para el
ascenso de los miembros de las Fuerzas
Armadas y Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado o a la de cursos selectivos para
ingreso en Cuerpos o Escalas mediante la
superacion de pruebas de promocion inter-
na, contando con autorizacion expresa y
siempre que se lleven a efecto fuera del
término municipal donde radique su residen-
cia oficial y cualquiera que sea la duracién
de los mismos, podrd ser indemnizada,
segun su duracién y el tipo de alojamiento, o
como comisién de servicio 0 como comision
de servicio con la consideracion de residen-
cia eventual de acuerdo con la decision que
se adopte al respecto en la correspondiente
Orden de designacion.

Una vez definidos los conceptos de
dieta, plus e IRE pasamos a entrar de lleno
en la residencia eventual. EI Real Decreto
sobre indemnizaciones por razén de servi-
cio, que define el objeto de la indemnizacién
por residencia eventual, como arriba hemos
indicado, establece que la cuantia de la mis-
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ma serd fijada por la misma autoridad que
confiera la comision, dentro del limite maxi-
mo del 80 por 100 del importe de la dieta
entera que corresponde en cada caso. Es
una decision arbitraria por parte de la autori-
dad que aprueba la comisién, el Real Decre-
to s6lo pone un méximo, siendo facultad de
la autoridad el declarar el importe del IRE.

El Real Decreto define,
como hemos expuesto,
de una forma expresa, el
limite maximo del impor-
te de la dieta entera con
respecto al IRE. En cam-
bio, de una lectura del
Real Decreto y de la Orden de 8 de noviem-
bre de 1994 sobre la justificaciéon y anticipos
de las indemnizaciones por razén de servi-
cio, se desprende, en algunos casos, que el
importe minimo, que debe reflejar el tanto
por ciento de la dieta debe de ser la manu-
tencion mas el importe del alojamiento que
se pague en un establecimiento militar, si
este no es gratuito, ya que son gastos fijos,
y como comenta el Real Decreto anterior,
deben de resarcirse de los gastos ocasiona-
dos por la comision.

El Art.7° del RD comenta que la asis-
tencia a los cursos de capacitacion convoca-
dos por la administraciéon tendran caracter
de residencia eventual, como hemos visto.
No obstante, hace hincapié en que cuando
alguno de los que esté realizando estos cur-
sos vuelvan a pernoctar en su residencia
oficial, no devengaran esta indemnizacion,
pero si por razén del horario de los cursos
tuvieran que almorzar en la localidad donde
se imparten tendran derecho a percibir el 50
por ciento de los gastos de manutencion; se
entiende que si la asistencia por causas del
curso es hasta después de las veintidos
horas tendria derecho al cien por cien de la
manutencién, ya que ha tenido que realizar
la cena fuera de su residencia oficial.

El art. 16 del mismo RD comenta que
cuando en las comisiones de servicio el per-
sonal que estuviera en la situaciéon de resi-
dencia eventual tuviera que desplazarse de
la misma percibira durante los dias que dure
dicho desplazamiento dietas exclusivamente
por alojamiento y los correspondientes gas-
tos de viajes.

Conviene significar que de lo expuesto
anteriormente la autoridad que apruebe el
importe de la dieta para el IRE debe de pen-
sar coOmo se va a realizar toda la comision
de servicio, ya que, en algunos casos, el
importe del IRE debe de ser superior al im-
porte de la manutencién en cada grupo de
dietas. Como hemos visto anteriormente si
durante el desarrollo del curso los alumnos
se desplazan fuera de la localidad donde se
realiza e el curso , solo tendrian, ademas
del IRE correspondiente, derecho al aloja-
miento; si cobrasen un importe inferior a la
manutenciéon, durante ese periodo no co-
brarian la dieta reglamentaria; la Unica for-
ma de subsanar la irregularidad seria dar-
les de comer en un establecimiento militar, y
el importe a pagar por la comida deberia ser
inferior a lo que cobran por el IRE. Para ma-
yor abundamiento, si durante el curso existe
un alumno que vive cerca pero en otra loca-
lidad, y no cobrase el IRE, tendria derecho a
la media manutencion si el curso es de ma-
flana y tarde, y en algunos casos hasta del
cien por cien de la manutencion si por cues-
tiones practicas este durase hasta después
de la veintidés horas; en este caso este
alumno, que duerme en su casa, cobraria
mas indemnizacioén que otro alumno que se
encuentra fuera de su lugar de residencia.

Por lo expuesto y para finalizar, resal-
tar que la autoridad que aprueba el tanto por
ciento de la dieta para el IRE, debe de sope-
sar en qué circunstancias se realiza el cur-
S0, que casos pueden ocurrir en cuanto al
personal que puede ser nombrado alumno y
gue clase de apoyos se le daran en el Esta-
blecimiento militar. Si no se tienen en cuenta
estos factores, podrian ocurrir incumplimien-
tos del RD, como ir de comisién de servicio
a una plaza diferente de donde se realiza el
curso y no poder cobrar la dieta reglamenta-
ria (si el IRE es inferior a la manutencién) o
gue un alumno que residen en su casa co-
bre méas que un alumno que vive fuera de su
residencia oficial (alumno que vive cerca de
donde se realice el curso, pero fuera de la
localidad donde radica el curso).

CTE. D. JOSUE VINUESA ROCA
(Jefe Contabilidad-SAECO)
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La vida de San Juan Bosco es la histo-
ria de un hombre bueno, pero el calificativo
de «bueno» tiene que escribirse con mayus-
culas. Nacio en 1815 cerca de Turin en el
norte de lItalia, en el seno de una familia muy
pobre.

vy
AA

Fue educado en_la fe cristiana por su
madre, y desde pequefio demostro un talante
innato para acercarse a los nifios y los jéve-
nes.

A sus 20 afos ingreso en el seminario,
y tras 6 afios de estudios se ordeno sacerdo-
te, consagrando su vida a lo que mas le gus-
taba: educar a nifios y jovenes, integrando en
un mismo proceso educativo la cultura, el es-
tudio de una profesion y la fe en Dios.

Fundo6 afios mas tarde la congregacion
de los Padres Salesianos, que a dia de hoy
siguen siendo pioneros en la educacion de
los jévenes. La época en que vivio el joven
Juan Bosco estaba marcada por el nacimien-
to de la industrializacion y el movimiento

4 b obrer@; y aquel joven sacerdote turinés_supo
, entender la “fieegsigdadasoue los jovenes
tenian, de recibir conjuntamente una buena
formacién académica y religiosa.

Su vida est4 llena de anécdotas y mo-
mentos que demuestran su amor a Dios y su
entrega a la educacion de los nifios y jove-
nes.

San Juan Bosco muri6 el 31 de enero
de 1888, dejandonos un hermoso legado y
un valiente testimonio a todos los que nos
dedicamos al mundo de la educacion.

VIV VIV VIV VIV VIV VY
AAA ALA AALA ALNA ALNA AANA
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LA ACADEMIA DE
LOGISTICA CELEBRA
SU SANTO PATRON

El dia 31 de enero, a las 12:00 horas, tuvo lugar una parada militar con oca-
sion de la festividad de San Juan Bosco, Patrén de los especialistas.

El acto fue presidido por el General Director de Ensefianza, Instruccion,
Adiestramiento y Evaluacion, Excmo. Sr. D. Mariano Bayo de la Fuente.

En dicho acto se hizo entrega de las distintas condecoraciones concedidas a
los Cuadros de Mando y Tropa de la Academia.

También se hizo entrega del titulo de Logista Honorifico a D. Alfonso Garcia
Roldéan, Director General de Gestion de Personal del Departamento de Educacion,
Universidad, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragén, y a D. Manuel Micheto
Ruiz de Morales, Presidente del Centro de Estudios Bilbilitanos.

A continuacién se procedio a la entrega del certificado al “Valor Reconocido”
a la Dama Alumno D?. Verénica Saiz Riocerezo, concedido por su valerosa actua-
cion en la ruta LITHIUM, durante el desarrollo de la operacion “WINTER RACE” en
Afganistan.

ACADEMIA

Pagina 31 bE

LOGISTICA




_ Enero - Febrero de 2013 SUMARIO

El Director de la Academia
de Logistica, General Sanchez
Urbdn, ostenta la representacion
institucional de las especialidades
técnicas y logisticas del Cuerpo
General del Ejército de Tierra ante
el Jefe del Mando de Adiestra-
miento y Doctrina, correspondién-
dole la conservacion de los valores
y tradiciones de dichas Especiali-
dades, por lo que este acto reviste
una gran trascendencia para todos
aquellos componentes de nuestro
Ejército que forman parte de la
gran familia de los especialistas.

Por la tarde tuvo lugar un
concierto en el Teatro Capitol de
Calatayud, a cargo de la musica de
la Academia General Militar. La
afluencia de publico fue masiva,
como ya es habitual en este con-
cierto que se celebra en honor a
San Juan Bosco desde hace once
afios.

TCOL. D. MIGUEL A. CERVERA MELUS
(Secretaria de Logistica)
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FUTBOL-SALA MASCULINO1° CLASF.38 PROMOCION
FUTBOL-SALA FEMENINO1° CLASF.38 PROMOCION
BALONCESTO MASCULINO1° CLASF.39 PROMOCION
BALONCESTO FEMENINO1° CLASF.40 PROMOCION
VOLEY MASCULINO1°® CLASF.JAS

VOLEY FEMENINO1° CLASF. EMIES 39 PROMOCION

FRONTENIS 1° CLASF. C. A PARRAGA MENDOZA/PEREZ ENRIQUE 39
PROMO

FUTBOL-SALA MANDOS1° CLASF. CUERPO NACIONAL DE POLICIA
PADEL1° CLASF.CABO 1° JULVEZ/CABO 1° IGLESIAS

CROSS MASCULINO1° CLASF. C.A JOSE LUIS LORENZO GONZALEZ
CROSS FEMENINO1° CLASF. S.A. NAZARET GONZALEZ VIERA
CROSS EQUIPOS MASCULINO1° CLASF40 PROMOCION

CROSS EQUIPOS FEMENINO1° CLASF38 PROMOCION

C. ORIENTACION MASCULINO1° CLASF.BDA. FERNANDO MARTINEZ
GARCIA

C. ORIENTACION FEMENINO1° CLASF.SGT 1° RUTH GONZALEZ RE-
NUNCIO

C. ORIENTACION EQUIPOS1° CLASF.EMIES 40 PROMO
TIRO ALFA (PISTOLA)1° CLAF-BDA. CAMBA
TIRO POR EQUIPOS1° CLASF. POLICIA LOCAL CALATAYUD

FUT. SALA PENA LA UNION/ACLOG1® CLASIF. ACADEMIA DE LOGISTI-
CA

AJEDREZ1° CLASF. S.A VILLAR RODRIGUEZ

CONCURSO FOTOGRAFIA1° CLASF. CABO 1° JOSE M?® GONZALEZ
NAVARRO

CONCURSO LITERARIO1° CLASF.S .A. GONZALO MATESANZ ROMERO

MEJOR ACTUACION FESTIVAL1® CLASIF. CHIRIGOTA CESP ( HAM) ME
MATEN

UNA VEZ REALIZADO LA COMPROBACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR LAS U,S PARTICIPANTES,
HA RESULTADO CAMPEON CON 22 PUNTOS PREMIO SAN JUAN BOSCO 38 PROMOCION DE EMIES

PLACA de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo:

ENCOMIENDA de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo :

TENIENTE CORONEL D. BLAS GARCIA MARI
TENIENTE CORONEL D. F. JOSE VILLANUEVA BAENA
COMANDANTE D. CARLOS VIERA ROBAYNA
CAPITAN D. JULIO ANTONIO BURGOS TERUEL
SUBTENIENTE D. JOSE GARCIA SERRANO
SUBTENIENTE D. PEDRO CALLEJAS VILLENA
SUBTENIENTE D. FRANCISCO J. PEREZ COTTA
SUBTENIENTE D. JOSE SERRANO BALLESTEROS
SUBTENIENTE D. ANGEL MORTE MIRALLES
SUBTENIENTE D. JOSE ANTONIO FERRERO MOYA
SUBTENIENTE D. ISIDORO SANCHEZ LOPEZ
SUBTENIENTE D. AVELINO BELMONTE BARRAGAN
TENIENTE CORONEL D. CARLOS LUIS RUIZ LOPEZ
COMANDANTE D. JOSE MARIA BALMORI ABELLA

CRUZ DEL MERITO MILITAR CON DISTINTIVO BLANCO:

CAPITAN D. MIGUEL DIEZ PEREZ

CAPITAN D. LUIS DIAZ HORCAJO

SUBTENIENTE D. AVELINO BELMONTE BARRAGAN
SUBTENIENTE D. PABLO GONZALEZ MOROS
BRIGADA D. JOSE RAMON ALBA LAZARO

BRIGADA D. JOAQUIN GARICANO RUIZ

BRIGADA D. MANUEL CAMBA JUNCO

BRIGADA D. JESUS ALCAIDE BARBA

BRIGADA D. EUGENIO JOSE ZABALA LOPEZ

CABO 1° D. PEDRO JOSE MATEO MUNOZ

CABO D. MARIO LUCAS HERNANDEZ BENITEZ
CABO DNA. MARIA AROA NINO GARCIA

CABO D. ANDRES BATALLOSO SOLIS

SOLDADO DNA. INMACULADA ZUHEROS LENDINEZ
SOLDADO D. JORGE GARCIA SANZ

PERSONAL LABORAL DNA. CONSUELO GIMENO HERRERO
PERSONAL LABORAL D. MANUEL AZCUTIA MELERO
CAPITAN D. JESUS BRIONES VALERO

CAPITAN DNA. SILVIA RENATA CORRAL KLIMENT
SARGENTO 1° D. PEDRO REYES CARVAJAL

CABO 1° D. MANUEL IGLESIAS GARCIA

CAPITAN D. ALBERTO ZALBA BUENO

CAPITAN D. ALFONSO MARTINEZ GOMEZ

CAPITAN D. LUIS DIAZ HORCAJO

BRIGADA D. SANTIAGO BERNAL ARREGUI

BRIGADA D. MANUEL CAMBA JUNCO

BRIGADA D. ISAAC ESCANERO MAGALLON

BRIGADA D. EUGENIO MORENO FERNANDEZ DE LA PUEBLA
BRIGADA D. ELADIO HEREDERO GAYAN

SARGENTO 1° D. NICOLAS HURTADO RODRIGUEZ
TENIENTE CORONEL D. JOSE MANUEL PALMERO MOLINE
TENIENTE CORONEL D. PEDRO ANTONIO LINARES GARCIA
TENIENTE CORONEL D. FERNANDO GALBARRO BENJUMEA
CAPITAN D. ANTONIO MOLINA PENON

CAPITAN D. JOSE ANTONIO MAYORAL LLORENTE

MENCION HONORIFICA:

TENIENTE CORONEL. D. BLAS RAMON GARCIA MARI
COMANDANTE D. JUAN CARLOS DIEZ DIEZ

CAPITAN D. ANTONIO MOLINA PENON

CAPITAN D. MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ DIAZ
CAPITAN D. JOSE PRIETO GONZALEZ

CAPITAN D. JESUS BRIONES VALERO

SUBTENIENTE D. SALVADOR CHIVA ESTEVE

BRIGADA D. FERNANDO CARRIZOSA CHAVERO
BRIGADA D. ISAAC ESCANERO MAGALLON

BRIGADA D. DIEGO GARRIDO CONTRERAS

BRIGADA D. RAUL GIL CEMBRANO

BRIGADA D. JUAN CARLOS SANCHEZ RAMOS
SARGENTO 1° D. ALEJANDRO SANCHEZ-BEATO MUNOZ
CABO 1°D. EMILIO MUNIZ LOPEZ

CABO D. ANDRES BATALLOSO SOLIS

CABO DNA. MARIA AROA NINO GARCIA

CABO D. JUAN PABLO DAVILA SARASA

SOLDADO DNA. ANGELA ALTAGRACIA BELLIARD SOSA
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SIGEPLAN
NUEVA HERRAMIENTA PARA LA CONFECCION DE PLANTILLAS

Introduccion

En los dltimos tiempos, y cada vez con mas frecuencia, se estan introduciendo en el voca-
bulario de uso militar abreviaturas que empiezan por Sl (SIGLE, SIPERDEF, SIPEC, SIMACET,
SIPLAMA, SIGECAR, SIGEDIST, SIMADE, SIPE, SINFRADEF, etc, ). Todos ellas tienen en
comun el hacer referencia a un SISTEMA, entendiendo como tal al “conjunto de érganos que se
relacionan entre si, seguin procedimientos regulados, en la realizaciéon de actividades de una misma
drea funcional para la consecucién de una finalidad tnica” .

El Sistema de Mando y Direccion del Ejército (SIMADE) esta concebido como un conjunto
de sistemas y subsistemas que normalizan el funcionamiento del Ejército y coordinan la actua-
cion de 6rganos de diferentes cadenas organicas que realizan funciones similares.

Uno de estos sistemas es el Sistema de Organizacion (SIOE), que se define como el ins-
trumento mediante el cual el Jefe de Estado Mayor del Ejército establece la estructura y la orga-
nizacion del Ejército de Tierra y de sus UCO. El planeamiento, direccién y control del SIOE es
responsabilidad de la Divisién de Planes del Estado Mayor del Ejército (DIVPLA) y el MADOC
colabora en este sistema mediante la ejecucion de los estudios, andlisis y tareas que se le re-
quieran.

En beneficio de estos sistemas se han ido creando gran cantidad de herramientas informa-
ticas que facilitan su integracién, control y funcionamiento eficiente. Por ejemplo, el conocido SI-
PERDEF, aunque del ambito de Defensa, sirve en la gestion de personal para el Sistema de
Personal (SIPE); para el Sistema de Apoyo Logistico (SALE), cuya principal herramienta es el
SIGLE y también para el sistema encargado de disefiar la estructura y la organizacion del ET,
para el que se esta creando la herramienta informatica SIGEPLAN (Sistema de Gestién de Plan-
tillas).

Definiciones:

Para poder entender y hablar con propiedad, en el entorno de la organizacion, es preciso
previamente recordar una serie de conceptos de uso habitual.

Médulos de planeamiento (MPLTO): Documento de trabajo del EME y MADOC que re-
fleja cada uno de los tipos de estructura organica basica que existen en el ET. Se utiliza como
referencia para el planeamiento. Sobre la base del
cuerpo doctrinal, incluye la estructura organica, los
criterios operativos y de funcionamiento considera-
dos en su disefio, la relacion y descripcion de pues-
tos de personal militar y civil necesarios, y el arma-
mento y material de que deberia estar dotada para
el cumplimiento de sus misiones genéricas.

Con un ciclo de revisidon de 4 afos, deben te-
nerse en cuenta en los planes de adquisiciones de
materiales, en el planeamiento de recursos huma-
nos, en el planeamiento de las necesidades de for-
macion, en la definicion de las necesidades de infra-
estructuras y en el desarrollo del cuerpo doctrinal.
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Plantilla organica de UCO (PO): Es la relaciéon cuantitativa y cualitativa de puestos y ma-
teriales necesarios para el cumplimiento de las misiones asignadas a cada UCO. La PO de cada
UCO se obtiene aplicando las circunstancias particulares de cada Unidad al MPLTO que le co-
rresponda. Tendran un ciclo de revisién anual.

Distintas UCO que derivan de un mismo MPLTO podran tener una PO diferente por su si-
tuacion especifica. Las variaciones introducidas en los MPLTO que originen diferentes PO de
UCO consistirdn generalmente en la activacion, desactivaciéon de Unidades Inferiores, Subunida-
des o Ndcleos o aplicacién de un porcentaje de activacion de puestos y en las diferentes dota-
ciones de materiales, aunque en determinados casos se podra llegar al puesto. Como ejemplo
del MPLTO de un Batallon de infanteria Mecanizado (BIMZ) tipo, se pueden obtiener distintas

PO, segun que el batallén pertenezca a una u otra brigada.

Relacion de Puestos Militares
(RPM): Relacién cuantitativa y cualitativa de
los puestos de la PO que se pueden cubrir
con personal militar profesional a lo largo del
periodo de vigencia a que se refiera, para
cada una de las UCO del ET, con el fin de
adecuar el personal contemplado en la PO a
las existencias reales a disposicion del JE-
ME. Esta sera confeccionada por MAPER.
Podra modificar alguno de los campos que
figuren en las PO en funcién de las necesi-
dades del ET para ajustarse a la realidad del
personal existente en cada ciclo.

Es el origen del cual se obtienen las
bases de datos de SIPERDEF para la publi-
cacion de vacantes, entre otros cometidos.

Relacion de Material Asignado
(RMA): Relacion detallada del material de la
PO que se asigna a cada UCO. Sera con-
feccionada por el MALE segun criterios del
EME y recogidos en su normativa especifi-
ca. Dicha relacién tendra como soporte para
consulta y gestion la aplicacién informatica
SIGLE u otras aplicaciones derivadas.

Por todo lo anterior podemos concluir
diciendo que la matriz de referencia son los
MPLTO que se particularizan en las PO de
las distintas UCO, y que el MAPER y MALE,
transforman adecuadamente en RPM vy
RMA respectivamente.

SIGEPLAN

La carga de trabajo que traen consigo los procedimientos relacionados con la organica del
ET, ha motivado que desde el afio 1997 se haya ido disponiendo de diferentes herramientas in-
formaticas que han tratado de facilitar los trabajos necesarios.

La dltima de ellas, en vigor aun, deno-
minada CLIENTGEST, que ha demostrado
su aptitud para facilitar los trabajos deriva-
dos de la anterior norma del Subsistema de
Organizacioén del Ejército de Tierra (SUOE),
ya no es capaz de cubrir todas las necesida-
des que se plasman en la norma actual del
SIOE y que en modo resumido tiene que
poder crear y mantener mas de mil (1000)
modulos de plantilla diferentes (284 MPLTO
y 892 PO), asi como todas las propuestas
gue forman parte de los trabajos de todos
los analistas de MADOC.
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Por ello se esta elaborando una nueva herramienta informéatica denominada SIGEPLAN
gue permitira realizar todas las tareas de forma mas eficaz y automatizada y que facilitara el tra-
bajo de la DIVPLA (Sc. de Planes y Organizacién) como responsable de la estructura del ET, del
MADOC (Sc. de Organica y las distintas Jefaturas de Adiestramiento y Doctrina) como gestor de
la aplicacién y de los 6rganos correspondientes del MAPER y MALE para la confeccion de la
RPMy de la RMA.

Asimismo permitira que los usuarios autorizados de aquellas unidades que la DIVPLA de-
termine, normalmente a nivel CG de Mando y CG de Brigada, tengan acceso para consulta de
los diferentes modulos y plantillas.

Entre sus capacidades destacan:

0 Acceso a las diferentes plantillas de MPLTO/PO para poder proponer su modifica-
cion y compararlos.

Acceso la estructura organica para obtener informacién de ayuda a la decision.
Consulta de personal, material y unidades de los diferentes médulos.
Generacion de informes, con organigramas, criterios, desgloses y resimenes.
Acceso al histérico de anteriores MPLTO/PO.

Acceso a documentacion relacionada.

S O

Se articula en cinco perfiles de trabajo que van desde el administrador de la aplicacién
hasta el de solo consulta, pasando por gestor general, gestores de planes y de carga.

Aunque esta en fase de desarrollo esta herramienta presenta importantes mejoras con su
antecesora CLIENTGEST, que son:

0 Ejecucién via web, con lo que no es necesario un programa asociado a un ordenador
concreto y permite trabajar desde cualquier punto de acceso a intranet.

0 Mucha mayor facilidad de creacién, modificacion y actualizacion de PO.

ACADEMIA

DE Pagina 38

LOGISTICA




SUMARIO Enero - Febrero de 2013 _

Posibilidad de consultar una plantilla en una fecha determinada, gracias al histérico.
Posee mas tipos de perfiles.

Sistema de mensajeria interna.

Médulo de documentacion relacionada.

Posibilidad de cargar material que contenga otro material.

S O

No solo sirve a la DIVPLA para poder totalizar un plan coherente, sino que también como
herramienta de asesoramiento al mando. Resulta de gran utilidad dada su potencia a la hora de
establecer consultas, tanto de caracter global de todo el ET, como particularizadas por un campo
concreto.

La aplicacion se esta desarrollando por la Seccion de Sistemas Informaticos del MADOC.
Son grandes las expectativas creadas por la nueva aplicacion, siendo deseable que su empleo
pueda llevarse a cabo lo antes posible. La aplicacion facilitara el trabajo tanto del personal que
la alimenta y utiliza, (DIPLA, MADOC) como del que la consulta (Mandos y CG).

El TG Jefe del MAPER, General Aparicio, en su alocucion de toma de posesion, decia so-
bre los recursos humanos “las personas consideradas colectivamente, son el principal recurso
con el que contamos en nuestro Ejercito, y su adecuada articulacién y cualificacion junto con el
eficaz control del flujo cuantitativo y cualitativo de su evolucion en el tiempo son la mejor
garantia de que estos conjuntos de personas serviran, ahora y en el futuro, eficazmente a la or-
ganizacion”. Pues bien, para conseguir esta eficacia es imprescindible tener, conocer y utilizar
adecuadamente las herramientas al servicio de la Organizacién del ET, como SIGEPLAN. Con-
tribuyen, en el proceso de planeamiento, a crear las bases de referencia que se materializardn
finalmente en los distintos puestos de trabajo y materiales de las unidades.

TCOL. D. RAMON I. COBOS MARTINEZ
(Analista de Organica y Materiales en la JAD de la ACLOG)
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FORMACION EN GESTION DE
RECURSOS HUMANOS ENELE.T.

La gestion de recursos humanos en la Fuerzas Armadas ha cobrado en los ultimos afios
una gran importancia. Fruto de ello ha sido la creacién en el Ejército de Tierra de un curso es-
pecifico para alcanzar la mejor formacion de sus gestores de personal, el Curso Superior de Re-
cursos Humanos. Este curso se desarrolla en su centro de ensefianza de mas reciente creacion,
la Academia de Logistica.

Los recursos humanos son un aspecto clave de cualquier organizacién, son universalmen-
te aceptados como un factor estratégico y una fuente de ventaja competitiva. Las organizaciones
exitosas son aquellas que consideran su capital humano como el activo mas importante. Por
ello, la gestién de este capital sera crucial para alcanzar los objetivos de cualquier organizacion.

Las Fuerzas Armadas no son ajenas a esta
realidad, y concretamente en el Ejército de Tierra
existe clara conciencia de la importancia critica de
todo lo relacionado con la gestién del personal. Asi,

Para gestionar adecuadamente
los recursos humanos de una

el actual Jefe de Estado Mayor del Ejército, en su [ ©rganizacion tan compleja como
reciente toma de mando, enfatizaba que la capaci- es el Ejercito se requiere personal
dad mas importante del Ejército, su principal valor, especificamente formado

su elemento esencial, son las personas que lo com-

ponenl. Y como ha expresado el actual responsable

del Mando de Personal del Ejército, “...en su adecuada gestién y asistencia [...] radica gran parte
de su r2r10ral, motivacion, entrega al servicio y en definitiva identificacién con los fines de la insti-
tucion™.

ORGANIZACION DEL CURSO SUPERIOR DE RECURSOS HUMANOS

Para gestionar adecuadamente los recursos humanos de una organizacion tan compleja
como es el Ejército se requiere personal especificamente formado. Esta necesidad, identificada
hace algunos afios, condujo a la creacion del actual Curso Superior de Recursos Humanos, que
en este momento esta desarrollando su sexta edicion.

Las nuevas necesidades hacen que no baste
con los procedimientos tradicionales, siendo cada
vez mas relevante el conocimiento y uso de méto-
dos y tecnologias procedentes del ambito empre-
sarial. La ensefianza en la Academia de Logistica,
desde hace unos afos, ha apostado decididamente
por un conocimiento en profundidad de la forma de
pensar y actuar de los responsables del mundo de
la empresa. Para ello se han adaptado los planes
de estudio en estrecha colaboracion con diversos

y 4
organismos civiles, entre los que cabe destacar la
Camara de Comercio de Zaragoza y el Zaragoza c a I l l a l a
Logistic Center (ZLC), centro de formacién asocia-

do con el prestigioso Instituto Tecnolégico de Mas-
sachusetts (MIT). Zaragoza

'Discurso del general de ejército D. Jaime Dominguez Buj en su toma de mando como Jefe de Estado Mayor del Ejército, 30 de julio de 2012.
2Alocucién del general Aparicio en su toma de posesién como General Jefe del Mando de Personal del Ejército de Tierra, 30 de agosto de 2012.
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Durante un periodo de diez meses se
desarrolla un ambicioso programa de
formacién con una estructura similar a la

de un master universitario o de una

escuela de negocios

Esta idea inspira al Curso Superior de
Recursos Humanos, que se desarrolla en la
Academia de Logistica del Ejército de Tierra
(ACLOG), con sede en Calatayud
(Zaragoza), un centro de ensefianza moder-
no, el mas joven de los existentes en la en-
sefianza militar®. El cometido de este curso
es proporcionar los conocimientos necesa-
rios para desarrollar actividades de direc-
cion, gestion, asesoramiento y planeamiento
en materia de recursos humanos. Pero no
se limita a la ensefianza de contenidos sino
gue intenta estimular la creatividad e iniciati-
va de los futuros gestores de personal.

Para ello, durante un periodo de diez
meses se desarrolla un ambicioso programa
de formacioén con una estructura similar a la
de un master universitario o de una escuela
de negocios. En él, tienen cabida tanto los
temas especificos de gestion de personal
militar, como el conocimiento de experien-
cias que son referencia en la gestién de re-

cursos humanos en el ambito de la empresa
o las administraciones publicas.

Para realizar este curso, la Academia
de Logistica dispone de un cuadro perma-
nente de cualificados profesores que son
diplomados en logistica y disponen de diver-
sa formacion complementaria, como licen-
ciaturas, masteres o cursos de experto uni-
versitario. Ademas, resulta imprescindible la
colaboracion de personal civil: consejeros
de algunas de las mas prestigiosas consul-
torias, directores de recursos humanos de
grandes empresas y diversos representan-
tes de las administraciones publicas.

El alumno que asiste a estos cursos
es un oficial, normalmente con el empleo de
comandante, que ha accedido voluntaria-
mente tras un exigente proceso de selec-
cion. Se trata de personas con dilatada ex-
periencia profesional tanto en territorio na-
cional como en operaciones exteriores, alta-
mente motivadas y que han decidido dar un
giro radical a su carrera adquiriendo una se-
gunda especialidad que condicionara todo
su desarrollo profesional posterior. Se com-
pleta el curso con la presencia de oficiales
de ejércitos extranjeros que confian a la
Academia de Logistica su formacion.

3Creado en 2001 con la integracién de tres Centros existentes (la Escuela de Logistica y los Institutos Politécni-

cos N° 1y N° 2).
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CONTENIDO DEL CURSO

El contenido del curso es muy amplio y variado para dar satisfaccion a las considerables
necesidades de formacion identificadas.

Es de resaltar que se ha dispuesto un médulo especifico, hasta ahora desarrollado por la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza, con el objetivo de que el
alumno adquiera una visién global del area de Recursos Humanos. Se trata de una formacion
eminentemente préactica en la gestion de RR. HH., moderna y centrada en el entorno financiero-
empresarial actual. Esta fase se basa, principalmente, en “el método del caso”: los casos se con-
ciben como un instrumento pedagdégico para traer las organizaciones a las aulas y hacer que los
debates y explicaciones se aproximen lo maximo posible a la realidad empresarial. EI alumno
finaliza este modulo familiarizado con conceptos importantes para la gestion de recursos huma-
nos como la Responsabilidad Social Corporativa, gestiébn por competencias, seleccion de perso-
nal, evaluacion del desempefio, coaching y consulting, retencién y desvinculacion laboral, habili-
dades de trabajo en equipo, liderazgo y motivacién, resoluciéon de conflictos o gestion del cam-
bio. En definitiva, herramientas que le permitan desarrollar su trabajo gestionando eficazmente
los recursos humanos de acuerdo con parametros de rentabilidad y estrategia.

Otra parte importante de la formacion que se imparte
en el curso responde a la necesidad de conocer en
profundidad toda la normativa y legislacion aplicable a
la gestién de personal en la Fuerzas Armadas. Los

Cada vez mas frecuentemente, profesores del area se apoyan especialmente en la

; i aportacion de expertos procedentes del Mando de
los diplomados en gestion de Personal del Ejército de Tierra (MAPER). Pero tam-
recursos humanos, ocupan bién se cuenta con la contribucion puntual de otros
organos como: Consejo de Personal de la Fuerzas
puestos de mayor importancia Armadas, Observatorio Militar para la Igualdad, Ase-
soria Juridica del Ejército, Centro Universitario de la

en la estructura de las Fuerzas Defensa y muchos mas.
Armadas, justificando la Es de destacar también, la existencia de un mdédulo
existencia de cursos de Investigacion Militar Operativa. En él se fomenta la
utilizacion y el empleo del método cientifico para la
especificos del nivel mas alto. toma de decisiones en el ambito de gestion de perso-

nal. Para ello se vale de numerosas herramientas me-

todoldgicas, como pueden ser la Teoria de la Deci-

sion, Decision Multicriterio (AHP, Electre...), modeliza-
cion de la matriz de decision, decisiones bajo riesgo e incertidumbre, decisiones colectivas, asi
como la Teoria de Juegos (Cooperativos y no Cooperativos) y Simulacién.

En definitiva, un programa ambicioso y completo para proporcionar a los futuros gestores
de personal la formacion méas adecuada.

El éxito del curso se ve avalado por el elevado indice de satisfaccion con la formacion de
los alumnos reflejado mediante encuestas. Pero, sobre todo, por el quehacer diario de los diplo-
mados en sus destinos en puestos de responsabilidad en diversos érganos de gestion de perso-
nal.

Los alumnos que reciben estd formacion en recursos humanos, cada vez con mas fre-
cuencia, desempefian cometidos de importancia creciente en la estructura de las Fuerzas Arma-
das. Esta tendencia observada en los ultimos afios hace esperar que la demanda de oficiales
adecuadamente formados sea cada vez mayor.
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CURSO SUPERIOR DE RECURSOS HUMANOS

1. Denominacién.

Curso Superior de Recursos Humanos.

2. Finalidad del curso.

Proporcionar los conocimientos necesarios relacionados con las técnicas y procedimientos
que permitan desarrollar las actividades propias de la direccion, gestion, asesoramiento y pla-
neamiento en materia de recursos humanos en los puestos correspondientes a los Escalones
Superiores del Sistema de Mando y Direccion del Ejército de Tierra (SIMADE), en el Organo
Central, en el Area de los Recursos Humanos de las Grandes Unidades y otros Organos de la

Fuerzay del Apoyo a la Fuerza, en Unidades Logisticas y en las Jefaturas y Organismos nacio-
nales e internacionales que requieran una elevada cualificacion en esta area.

3. Créditos
El Plan de Estudios se estructura segun lo descrito en las disposiciones recogidas en el RD

56/2005 de 25 de Enero, por el que se regulan los estudios universitarios oficiales de postgra-
do, para su posible homologacién como tal.

Tiene asignados 60 créditos, computados segin lo establecido en el Real Decreto
1125/2003, de 5 de septiembre (BOE. nim. 224, del 18).

4. Materias que componen el plan de estudios.
e Modulo de direccion y desarrollo del personal
e Modulo de relacion profesional
e Modulo de administracion del personal
e Modulo de apoyo y asistencia al personal
e Modulo de apoyo técnico
e Modulo de logistica de personal y sanitaria en operaciones

e Trabajo final
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DESTINOS OCUPADQOS POR LOS DIPLOMADOS EN RECURSOS HUMANOS

En el curso se desarrollan una serie
de capacidades de caracter general:

¢ Realizar la descripcion, analisis y valoracién de
puestos de trabajo.

¢ Elaborar, actualizar y gestionar los distintos
tipos de plantillas relacionados con los puestos
de trabajo y cuadros numéricos.

¢ Ser capaz de realizar la gestion del personal
militar.

¢ Utilizar el Procedimiento Administrativo para
la gestion de expedientes.

¢ Aplicar los procedimientos relacionados con el
sistema de informacion para la gestién del per-
sonal utilizado en las Fuerzas Armadas
(SIPERDEF).

Todas estas actividades son necesa-
rias para desarrollar labores en Cuarteles
Generales de primer nivel y unidades tipo
Brigada, donde diplomados en Recursos
Humanos trabajan conjuntamente con diplo-
mados en Estado Mayor, Logistica, Inteli-
gencia y otros especialistas.

En el curso se
desarrollan ademas
otras capacidades
de caracter mas es-
pecifico, necesarias
para llevar a cabo
cometidos en desti-
nos mas especiali-
zados del Ejército
de Tierra, como:

¢ Conocer la legisla-
cién vigente relacio-
nada con el régimen
de personal militar y
civil para su aplica-
cion dentro de la
organizacion.

¢ Recomendar  técni-
cas y procedimientos
relacionados con la

Otra materia en el que

capacidades adquiridas
con esta formacion en

recursos humanos, es en

las operaciones que las

Fuerzas Armadas

desarrollan en el exterior

promocién y desarrollo profesional y planes de
carrera.

« Investigar, analizar y valorar distintos métodos
de evaluacion y clasificacion del personal, para
mejorar el rendimiento del personal dentro de
la organizacion.

¢ Asesorar en los procedimientos y técnicas que
permitan un analisis de la organizacion en te-
mas relacionados con el apoyo y asistencia al
personal para poder aportar mejoras.

Estas capacidades son las adecuadas
para desempefiar tareas en 6rganos mas
especializados del Apoyo a la Fuerza tales
como los Mandos de Personal (MAPER) y
de Adiestramiento y Doctrina (MADOC)’ del
Ejército de Tierra.

Existen ademas, puestos de gran rele-
vancia en el ambito del Ministerio de Defen-
sa, fundamentalmente la Direcciéon General
de Personal (DIGENPER), cuyas activida-
des estan relacionadas con el asesoramien-
to en los procedimientos para gestionar las
vitales actividades de captacion, recluta-
miento, movilizacion y retencién dentro de la

organizacion.

Otra materia en el
gue tienen reflejo las
capacidades adquiri-
das con esta forma-

tienen reflejo las cion en  recursos

humanos, es en las
operaciones que las
Fuerzas  Armadas
desarrollan en el
exterior. Para el
Ejército de Tierra
estas operaciones
constituyen la prime-
ra prioridad. La pre-
sencia en operacio-
nes, ininterrumpida
desde 1992, ha su-
puesto para el per-
sonal militar un re-

“El MAPER, Mando de Personal, es el 6rgano del Apoyo a la Fuerza responsable en el ambito del Ejército de Tierra del planeamiento,
direccion, gestion, coordinacion y control en materia de personal y asistencia social y sanitaria.

°El MADOC, Mando de Adiestramiento y Doctrina, es responsable en el &mbito del Ejército de Tierra de todo lo concerniente al Apoyo a la
Preparacion, entre ellas las relativas a Ensefianza, Instruccion y Adiestramiento.
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vulsivo en dos aspectos clave: motivaciéon y
experiencia. Pero también conlleva un im-
portante esfuerzo y sacrificio en los aspec-
tos personal y familiar. El apoyo a las muje-
res y hombres desplazados durante perio-
dos prolongados a territorios lejanos e
inhospitos, donde deben desarrollar su tra-
bajo en adversas condiciones, supone un
reto para los gestores de personal.

Entre los aspectos que conforman la
gestion de recursos humanos en una opera-
cion destacan actividades como el encua-
dramiento de unidades, la gestién y control
de los efectivos desplazados, la formacion e
instruccién del personal participante y la
atencion a aspectos relativos al bienestar y
a la moral del personal y sus familias. Dos
cuestiones sobresalen especialmente: el
alistamiento, como proceso de seleccién del
personal mas idéneo para el cumplimiento
de la misién y el apoyo al personal despla-
zado para que desarrolle sus cometidos en
las mejores condiciones posibles.

El alistamiento forma parte del planea-
miento de una operacion, definiendo la apor-
tacion de recursos humanos del Ejército de
Tierra a los agrupamientos que se generan
para el cumplimiento de misiones en opera-
ciones, normalmente en ambiente multina-
cional. Seleccionar el personal mas idéneo
para ocupar cada uno de los puestos de la
organizacién ope-
rativa cobra una
importancia  cru-
cial.

Una vez
desplegado el
personal en ope-
raciones, es fun-
damental arbitrar
los medios para
permitir a nues-
tros hombres vy
mujeres  desem-
pefien sus tareas
en las mejores
condiciones per-
sonales y profe-
sionales. Se de-
ben atender las
necesidades en
aspectos como:

comunicaciones con territorio nacional, asis-
tencia legal, actividades de ocio, recompen-
sas, rotaciones, permisos... Aspectos funda-
mentales para preservar la moral y mante-
ner los elevados indices de motivacién que
caracterizan a nuestro personal. La forma-
cion de nuestros gestores de recursos
humanos en estas materias reviste un valor
capital.

En definitiva, el objetivo del curso es
proporcionar profesionales debidamente for-
mados en gestion de recursos humanos pa-
ra atender las necesidades del Ejército de
Tierra. De esta manera, se contribuye a la
adecuada gestion del talento dentro de la
organizacion. En cualquier estructura el ta-
lento se distribuye habitualmente en tres ni-
veles: personas que realizan tareas repetiti-
vas; personas capaces de mejorar los pro-
cesos, de innovar, de gestionar y finalmente,
los lideres con vision estratégica. Desde el
Curso Superior de Recursos Humanos bus-
camos brindar a nuestros alumnos la forma-
cion especifica que les capacite para res-
ponder a estos dos ultimos perfiles, con el
objetivo final de satisfacer de manera efi-
ciente las exigencias cada vez mayores de
las Fuerzas Armadas.

TCOL. D. VICTOR J. SANCHEZ TARRADELLAS
TCOL. D. RAMON FORMIGO VILAS
(Jefe DPTO Logistica Funcional)
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OLIMPIADAS
DE FORMACION PROFESIONAL

Coincidiendo con “AULA 2013” (Salén Internacional del Estudiante y de la Oferta Educati-
va), han tenido lugar del 13 al 17 de Febrero, en IFEMA (Madrid), las Olimpiadas de Formacién
Profesional (Worldskills Spain).

Se trata de una competicion o seleccién a nivel nacional en la que se pretende elegir a los
mejores estudiantes de las distintas habilidades, destrezas u oficios que se desarrollan en la en-
sefianza de la Formacién Profesional. Aquellos discentes mas destacados en cada rama o espe-
cialidad tendran la responsabilidad de representar a Espafia en las ediciones internacionales
europea (Euroskills) y mundial (Worldskills International).

El origen de esta rivalidad se remonta a 1950. La primera competicion internacional de for-
macion profesional tuvo lugar en la institucion educativa Virgen de la Paloma, de Madrid, a ini-
ciativa de varios organizadores espafioles, encabezados por Francisco Albert Vidal y con la
participacién de 12 jovenes profesionales de Espafia y Portugal. Tres afios mas tarde (1953) una
nueva competicion internacional organizada también en Madrid, incluyé la participacion de jéve-
nes procedentes de Alemania, Gran Bretafia, Francia, Marruecos y Suiza.

En 1954 se constituye el primer Consejo Organizador con el objetivo de establecer las
reglas y protocolos de estas competiciones internacionales. Desde entonces y hasta hoy mas de
60 paises integran la organizacion internacional WorldSkills, que organiza cada dos afios el
certamen, fomenta la excelencia profesional de nuestros jévenes, apoya el desarrollo de sus
habilidades y facilita la difusion de la formacién profesional en todo el mundo.
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¢Qué es Worldskills Spain?

Espafia, identificada como Worldskills Spain participa como socio en Worldskills Internatio-
nal cuyos objetivos principales son la promocién y difusion de la Formacién Profesional.

Promovida desde la Direccion General de Formacion Profesional (Ministerio de Educa-
cion) y con la colaboracion de todas las Comunidades Auténomas, participa como socio en
WorldSkills International y en Worldskills Europe, cuyos objetivos principales son la promocién y

difusion de la Formacién Profesional.

Un poco dg historia....

Espafia fue fundadora de los primeros
campeonatos internacionales de formacién
profesional, que se celebraron en 1950. A lo
largo de los afios se incorporaron mas pai-
ses hasta constituirse la organizacion inter-
nacional Worldskills International, con el ob-
jetivo de convertirse en el referente mundial
para la difusién y promocion de la formacion
profesional.

En sus inicios, Espafia organizé el
campeonato internacional en diversos luga-
res de su geografia, como Madrid, Gijén o
Barcelona, y fue miembro de Worldskills In-
ternational hasta 1991.

En mayo de 2005, durante la Asam-
blea General que tuvo lugar en Helsinki, Es-
pafa regresa a la organizacién como miem-
bro oficial.

Francisco Albert Vidal,
una figura esencial.

D. Francisco Albert Vidal, como ya se
ha comentado previamente, es fundador de
los Concursos Internacionales de F.P. Naci-
do en Pinoso (Alicante), en julio de 1917 y
fallecido en Madrid en octubre de 1993.

¢ En 1947 organizd6 el primer concurso na-
cional de F.P.

¢ En 1950, en colaboracion con Portugal se
celebra el primer concurso internacional
de F.P.

¢ De 1950 a 1983 Secretario General de la
Organizacién Internacional para Promo-

cionar la Formaciéon Profesional (Actual
Worldskills International).

¢ De 1984 a 1992, Presidente de la Organi-
zacion Internacional de la F.P.

¢+ En Mayo de 1992, en Asamblea General,
celebrada en Thun (Suiza) se le nombra
Presidente de Honor de la Organizacién
Internacional de la F.P.

En su memoria y como reconocimiento
a la gran labor desarrollada en pro de la For-
macion Profesional, Worldskills Internatio-
nal crea el Premio Albert Vidal (Albert Vi-
dal Award) al mejor participante que obten-
ga la puntuacion més alta de toda la compe-
ticion internacional.
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4Quiénes son miembros de
Worldskills Spain?

En Worldkills Spain
participan todas las Comu-
nidades Auténomas,
ademas de las Ciudades
Autbnomas de Ceuta y
Melilla. Se coordina a
través de un Comité Técni-
CO compuesto por un re-
presentante de cada Co-
munidad Autébnoma y pre-
sidido por el Ministerio de
Educacion, Cultura y De-
porte.

40ué normas de competicitin
existen?

http://www.todofp.es/
dctm/todofp/spain-skills/
worldskillsspainnormas-
competicion-
marzo2012.pdf?
d o cumen -
tld=0901e72b8142341c

40ué empresas patrocinan?

En Worldskills Spain
colaboran un numeroso
grupo de importantes em-
presas a través de distin-
tas formas de patrocinio.
Esta colaboracion hace
posible que el proyecto se
desarrolle y que ademas lo
haga ligado a la realidad
empresarial y del mundo
laboral que define en gran
manera nuestra Formacion
Profesional.

SKILLS (oficios, habilidades, destrezas) EN COMPETICION:

GRUPO “TRANSPORTE Y LOGISTICA”

13 Reparacion de Carroceria

14 Mantenimiento de Aeronaves

33 Tecnologia del Automovil

36 Pintura del Automoévil
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40ué es WorlSkills International?

WorldSkills International is a not for
profit membership association open to agen-
cies or bodies which have a responsibility
for promoting vocational education and
itraining in their respective countries/regions.
i WorldSkills International operates worldwide
§and is politically and denominationally neu-
itral.

i WorldSkills International provides a
§unique means of exchange and comparison
i of world-class competency standards in the
findustrial trades and service sectors of the
‘global economy. The continued growth of
: WorldSkills International attests to the fact
ithat traditional trade and craft skills along
‘with the newer technology multi-skilled vo-
i cations make an essential contribution to the

economic and social well being of peoples§
everywhere.

As a free standing, non-political or-:
ganisation WorldSkills International provides
a cost effective means for international gov—§
ernment and industry cooperation in achiev-
ing higher standards and status for voca-:
tional education and training on a worldwide :
basis. 5

¢0ué es WorlSkills Europe / EuroSkills?

WorldSkills Europe is an association
which promotes excellence in the field of:
skills and competence development. It fo-:
cuses on organizing and developing skills :
competitions which act as a tool for further:
developing skills structures in Europe. '

Resultados de la Seleccion Espaiola de F.P.
obtenidos en la ultima competicion celebrada:
EuroSkills Spa Francorchamps 2012.

El equipo espafiol particip6 en 11 skills
en esa 3% Ediciobn europea, celebrada en
Spa Francorchamps del 4 al 7 de octubre
del afio pasado. Tras un afio de entrena-
miento y gracias al apoyo de empresas e
instituciones, el equipo demostré durante los
tres dias de competicion estar a la altura de
la mejor formacion profesional europea.

Los resultados demuestran la excelen-
cia profesional de nuestros jovenes y la ex-
celente labor de sus profesores: Los pre-
mios fueron conseguidos en las siete ramas
siguientes:

¢ Medalla de Plata en Servicio de restau-
rante

0 Medalla de Plata en Ebanisteria

0 Medalla de Plata al equipo de Tecnholog-
ia de la madera

0 Medalla de Bronce en Peluqueria

0 Medalla de Bronce en Mecanizado de
madera

0 Medalla de Excelencia en Carpinteria

0 Medalla de Excelencia en Mecatrénica
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CONCLUSIONES.

La celebracion de este tipo de compe-
ticiones o encuentros es una ocasion inme-
jorable para intercambiar experiencias entre
alumnos y docentes. La amplia tradiciéon de
los jovenes espafioles en WorlSkills Interna-
tional y mas recientemente en EuroSkills
nos debe animar a interesarnos por este tipo
de acontecimientos educativos e incluso a
participar, si las circunstancias y peculiarida-
des de nuestro Sistema de Ensefianza Mili-
tar lo permitiesen.

Ya que el fundador fue un espafiol,
una gran cantidad de ediciones se han cele-
brado en nuestro pais y que la Academia de
Logistica ha recogido la dilatada tradicién o
herencia de la Formacion Profesional en el
Ejército de Tierra, deberiamos visitar la
préxima Olimpiada, conocer de cerca las
normas y plantearnos una posible participa-
cion a medio plazo.

Para vosotros, alumnos, no os
guepa ninguna duda: estais mas
que preparados para representar-
nos al mejor nivel. Nos estan espe-
rando.

iAnimo!

BG. D. JOSE ENRIQUE MORA GARCIA
(Area Aeronaves)

Fuentes o enlaces web de donde se ha
extraido la informacion:

http://www.euroskKills.org/cms/index.php/
home

http://www.ifema.es/aula_01/index.htm

http://www.todofp.es/todofp/formacion/
spainskills/olimpiadasfp-2013.html

http://www.todofp.es/todofp/formacion/
spainskills/que-es.html

http://www.worldskills.org/

http://www.worldskillsspain.es/index.html
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LOS PRISMATICOS

QUE NECESITO SABER DE UNOS PRISMATICOS

Aunque parezca sencillo dada la gran cantidad de modelos disponibles en el mer-
cado, las prestaciones de estos, y sus caracteristicas y precios hacen que su eleccion
no sea sencilla. Por ello vamos a tratar de ver una serie de caracteristicas que nos per-
mitan elegir los que mas nos convengan.

e la calidad de la oOptica.

Aumentos y didmetros de las lentes
Campo de vision

Luminosidad

Tipos de enfoque

e Oftros puntos a tener en cuenta.

Cualidades a tener en cuenta:

LA CALIDAD DE LA OPTICA

En cuanto al primer punto tendre-
mos que diferenciar si sus lentes son
organicas o minerales, siendo las segun-
das las de mayor calidad dado que per-
miten una mayor nitidez y luminosidad
asi como mejorar los colores y el filtrado
de rayos” U.V.” y no se deterioran con el
tiempo, como los organicos, los cuales
se emplean en primaticos de baja cali-
dad. De igual forma veremos el tipo de
tratamiento de los elementos oOpticos, asi
como del tipo de prismas empleados.

Los elementos Opticos de unos
prismaticos estan tratados para reducir
la pérdida de luz interna y el resplandor.
A continuacion detallamos diversos tra-
tamientos Opticos habitualmente presen-
tes en los prismaticos. Los hemos orde-
nado de menor a mayor calidad:

° Uncoated -Ninguna superficie Optica
esta tratada. < 50% de transmision de
luz

. Coated - Una o0 mas superficies estan
tratadas. La calidad global es pobre.

. Fully Coated -Todas las superficies
separadas por aire estan tratadas. La
capacidad de transmision se aproxima
al 80% y resulta aceptable para la ma-
yoria de usuarios.

. Multi-Coated -Una o més superficies
estan tratadas con multi-capas de un
compuesto quimico y el resto con
Fluoruro de Magnesio.

° Fully Multi-Coated -Todas las superfi-
cies separadas por aire estan tratadas
con multiples capas de un compuesto
guimico. La transmision es del 90 al
95%. El resultado es una imagen ex-
tremadamente luminosa y con maximo
contraste.

Los prismas sirven para invertir la
imagen en el interior del prismatico,
estan disponibles en dos disefios: techo
y porro. Existen prismas de dos tipos:

. BAK-7: prisma en borosilicato, cali-
dad estandar.

° BAK-4: prisma en baryum. Vidrio de
calidad superior al BAK-7.
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AUMENTOSY

DIAMETROS DE LAS LENTES

Este dato normalmente viene indicado
en la carcasa o montura mediante dos cifras
separadas por el signo “X”, donde la primera
cifra hace referencia al aumento (capacidad
del prisméatico para acercar la imagen) y la
segunda cifra hace referencia al diametro
(expresado en mm) de las lentes frontales.
Asi un prismatico que en su montura indique
10x42 significa que tiene 10 aumentos y que
el diametro de sus lentes frontales es de 42
mm.

Valores de aumento por debajo de 8
son poco recomendables, ya que el factor
de aumento no seria suficiente para apreciar
detalles con nitidez. Valores entre 8 y 10 se
consideran normales e identifican prismati-
cos de uso general, mientras que valores
por encima de 12 ya son altos y deben em-
plearse con tripode. Hay que aclarar que
muchos prismaticos nos ofrecen zoom, o lo
gue viene a ser lo mismo, aumentos varia-
bles, que se expresan en la primera cifra de
la siguiente forma: 10-30, 8-12, 10-15.etc.
luego en el prismatico apareceran la nume-
racion, por ejemplo 10-30x50.

El incremento de la potencia de los
prismaticos implica normalmente la vibra-
cion de la imagen. Para paliar este problema
existen modelos con estabilizadores mecé-
nicos o electrénicos. Por ultimo, el diametro
de las lentes frontales determina en gran
medida la capacidad de captaciéon de luz de
los prismaticos, por ello cuanto mayor es el
didmetro, mas luminosa y detallada es la
imagen. Esto resulta especialmente til con
condiciones de poca luz y por la noche.

CAMPO DE VISION

El campo de vision es el area visible a
través de unos prismaticos. Un mayor cam-
po de visién se traduce en un area mayor
observada a través de los prismaticos y hay
que destacar que el campo de vision esta
relacionado con el aumento, a mayores au-
mentos, menor campo de vision, influye no-

tablemente en la capacidad y rapidez para
localizar un objeto. EI campo de visién viene
marcado en el exterior del prismatico en gra-
dos

LUMINOSIDAD

La luminosidad del prismatico se defi-
ne como el rendimiento que tiene en condi-
ciones de baja luz. Su capacidad para cap-
tar y transmitir la suficiente luz para la obten-
cion de una imagen brillante y definida, de-
pende del diametro de las lentes objetivo, el
aumento, el tipo y calidad del vidrio emplea-
do, el tratamiento de las Opticas y el tipo de
prismas empleado. Lentes de amplio didme-
tro, bajo o moderado aumento y totalmente
multi-tratadas son las mas adecuadas. La
forma de saber la luminosidad de forma
aproximada en un prismatico es dividiendo
el diametro de la lente por los aumentos.
Por ejemplo un prismatico de 8x40 tendra
una luminosidad de 5. Por debajo de 3,5
estamos ante modelos poco luminosos. En-
tre 35 y 4 estamos ante modelos
“normales”, mientras que por encima de 4
estamos hablando de modelos luminosos.
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Para poder ver con claridad un determina-

TlPOS DE ENFOQUE do objeto a cierta distancia, los prisméaticos

conceden la posibilidad de ajustar la ima-

gen, o lo que es lo mismo, enfocarla. Para evaluar la precision del enfoque de un

prismatico el mejor sistema es colocar un periédico a cierta distancia del observador

(minimo 8 metros) y tratar de leer las letras o titulares. En un prismético de calidad am-

bos deben leerse perfectamente. Normalmente nos encontraremos con dos tipos de en-
foque:

o Autofocus: con este nombre se conoce el ajuste automatico de los prismati-
cos en funcion del objeto que se desee ver.

o Central: el ajuste se realiza de manera manual mediante una roldana que el
usuario encontrard en el centro del prismatico.

OTROS PUNTOS A TENER EN CUENTA

Ademas de todo lo comentado anteriormente, con-
vendra tener en cuenta una serie de cualidades que
deberemos “exigir” a nuestro prismatico:

. Estanqueidad: algunos modelos ofrecen cua-
lidades estancas que sin duda agradeceremos. Al-
gunos ofrece posibilidad de inmersion total y otros
de anti-condensacion.

. Resistencia: necesitaremos unos prismaticos
robustos y lo mas resistentes posible. Ademas con-
vendra que resistan a la intemperie.

. Ergonomia en el disefio: de forma que nos
resulten comodos de coger y sostener durante un
rato. Los prismaticos con textura de goma suelen
ofrecernos estas cualidades.

. Peso: tras unos minutos con ellos encima,
cualquiera agradecera que el prismético pese lo
menos posible.

. Estabilizacién de la imagen.

Ademas de todo esto, en la actualidad podremos encontrar modelos que nos ofre-
cen otros servicios afiadidos que sin duda pueden resultar de gran utilidad, como son:
Medidor de distancia, telémetro, camara con fotografia digital e informacién balistica.

Resumiendo elegiremos un prismatico de montura compacta y hermética, de peso
aceptable, con buena potencia y gran luminosidad, que nos proporcione proteccion y
garantia de funcionamiento en condiciones ambientales duras.

TCOL. D. CONSTANTINO HIGON COLLADO
(Analista JAD)
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FUTBOL SAN JUAN BOSCO

Contemplado en la programacion de
actividades deportivas de San Juan Bosco
2013, el lunes 28 de Enero a las 11:30 se
celebré en el campo de futbol “Eduardo Mar-
guina” de la Ciudad Deportiva de Calatayud
la Xll2 Edicion del Torneo de Futbol-11
“Memorial San Juan Bosco”. El partido de
futbol enfrenté a los Cuadros de Mando y
Tropa destinados o en comision de servicio
en la ACLOG pertenecientes a las Especiali-
dades Operativas por un lado, y a las Espe-
cialidades Técnicas por otro.

Con una temperatura ambiente de 10°,
un terreno en perfectas condiciones, y una
floja entrada (solamente seguidores de la
JAS y algun representante de Direccion)
empez6 el partido con puntualidad militar.
Resaltar que desde el inicio del partido, el
cuerpo técnico de ambos equipos tuvo se-
rios problemas en la confeccion de titulares
y reservas, y en la gestion de los cambios
durante el “match”, ya que los 17 jugadores
de ambos equipos mostraron gran interés
en participar del evento. Estas ganas de
participar pudieron apreciarse desde el ca-
lentamiento previo al partido. La gran inten-

sidad con la que se emplearon todos en
busca de un hueco en los equipos titulares,
hacia que las pulsaciones subieran a gran
velocidad y los pulsémetros pidieran un po-
co de “vuelta a la calma”.

El partido comenzé como era de espe-
rar, con dominio y oportunidades por parte
del equipo de los “Operativos”, hasta que a
los quince minutos se rompi6 el 0-0 inicial a
favor de éstos (1-0). A partir de este mo-
mento, el partido adquirié gran emocion por-
qgue la relajaciéon y la “fatiga” de aquéllos,
quedd contrarrestada con el buen posicio-
namiento en el terreno de los “Técnicos”.

El sefior colegiado, muy bien por cierto
durante todo el partido, sin dejarse influen-
ciar por las presiones de ambos equipos, a
los 45 minutos o’clock, pité el final del pri-
mer tiempo.

Tras un descanso reglamentario de
quince minutos, muy aprovechado por am-
bos equipos para realizar estiramientos,
hidratacion (caldo), confraternizar e incluso
echar unas risas, empez6 la segunda parte.
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En el segundo periodo continu6 la igualdad hasta que, a falta de quince minutos, la cons-
tancia y empuje de los Especialistas unido al bajon fisico de los “Operativos” hizo que aquéllos
empataran el partido 1 a 1.

Justo en ese momento vy, a iniciativa del cuerpo técnico de los Operativos, se intenté una
negociacién a “alto nivel” entre las tres partes (entrenadores de los dos equipos y el arbitro), pa-
ra acabar el partido diez minutos antes del tiempo reglamentario en tablas (1-1).

Todo quedd en un intento y en buenas intenciones porque, primero el arbitro (fiel a la doc-
trina de la Armada no se dejo influenciar), y segundo los Especialistas, que querian ganar a to-
da costa, no aceptaron el “soborno”. Sorpresa fue, que a los dos minutos de romper la negocia-
cion, los operativos marcaron su segundo gol, y cuatro minutos mas tarde el definitivo 3 a 1.

En resumen, buen partido, victoria un afio mas de los Operativos, y conclusion: jal final
cada uno tiene lo que se merece! (“la avaricia rompe el saco”).

Confiemos que, con la experiencia acumulada, derrota tras derrota en todas las ediciones,
y lecciones aprendidas, al afio que viene los Especialistas den la vuelta a la tortilla.

Pasados los dias, decir que lo de menos fue el resultado y donde fuera a parar el ansiado
trofeo (este afio con la crisis ni se le vio, ni se le menciond en la tradicional entrega de trofeos).

Como organizador del evento destacar varias cosas, el buen clima reinante antes, durante
y después del partido; la deportividad existente por parte de todos (jugadores y espectadores)
que hizo que el partido fuera muy limpio y sélo hubiera una pequefa lesibn muscular en los
isquiotibiales por sobreesfuerzo, pero sin secuelas (el afectado a los tres dias salié a paso ligero
en la formacion militar); el que a uno le sirviera para hacer un poco de deporte y se olvidara de la
rutina diaria (del despacho, el PC, las clases, los talleres, y otros lugares habituales de traba-
jo...) y, sobre todo, el que entre los participantes quedaran ganas de que, si San Juan Bosco, la
salud de los futboleros, y la Direcciéon del Centro lo estiman oportuno, en el 2014 se pueda llevar
a cabo una nueva Edicion.

Agradecer a todos los participantes, arbitro incluido, a los colaboradores (Area de E.F de
JES, conductores y otros de la Compafiia de Apoyo de JAS), al Ayuntamiento de Calatayud, y a
la Direccién del Centro el que este acontecimiento se pudiera llevar a cabo, una vez mas, de for-
ma tan exitosa.

S6lo me queda animar a todos los Cuadros de Mando y MPT de esta ACLOG para que al

afio que viene DM, podamos repetir esta magnifica experiencia y en vez de cincuenta personas
entre futboleros y animadores, seamos alguno mas.

El responsable de la organizacion del partido de Fatbol (un Operativo)
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Co ESGRIMA:

)

!) V TROFEO AYUNTAMIENTO DE UTEBO DE ESPADA

El dia 02 de Febrero se ha celebrado el V Trofeo
Ayuntamiento de Utebo de Espada

ABSOLUTA.

El lugar del evento, el POLIDEPORTIVO LAS
FUENTES (Utebo). Esta competicién ha sido organizada
por el Club UTEBO ESGRIMA en colaboracion con la
Federacion Aragonesa de Esgrima y el Ayuntamiento de
Utebo.

Para la celebracién de la prueba el Club ha invita-
do a Clubes que ya habian participado en la presente
temporada en las pruebas de la Liga Aragonesa, proce-
dentes de Navarra, Euskadi y La Rioja.

Destacar la participacion de Andrea Diez, , que
paso el corte de las poules llegando a las directas contra
Violeta Serrano (medalla de plata), con el resultado de
15/10, en la que fue eliminada.

El reparto de medallas ha sido:

ESPADA MASCULINA

+ORO: ALBERTO LUE — CLUB ESGRI-
MA ARAGON (Zaragoza)

¢PLATA: CARLOS ALBERO - SALA DE
ARMAS ZARAGOZA (Zaragoza)

+BRONCES: JOSE LUIS DIEZ y JOA-
QUIN ZURITA - SALA DE ARMAS ZA-
RAGOZA (Zaragoza)

ESPADA FEMENINA

#ORO: JUNCAL BERENGUER - UTEBO
ESGRIMA (Utebo)

#PLATA: VIOLETA SERRANO - SALA
DE ARMAS ZARAGOZA (Zaragoza)

+BRONCES: MARIA ASCASSO - CLUB
ESGRIMA GASTEIZ (VITORIA) Y RA-
QUEL CASAS - SALA DE ARMAS ZARAGOZA (Zaragoza)

Podium masculino y femeni-
no con el presidente del
Club Esgrima Utebo

BG. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ
(SDLAD/CFCSV)
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Ce ESGRIMA:

)

!) EL SALUDO EN ESGRIMA DEPORTIVA

Desde los primeros tratados de esgrima deportiva conservados, antes de empezar un
asalto o un entrenamiento, aparece como obligado realizar un saludo.

En este caso, el saludo se adecua a la situacion en el que se desarrolla. Asi pues, al co-
menzar la sesién de entrenamiento todos los alumnos saludan al maestro, en sefial de respeto y
de acatamiento de la direccién que su experiencia marca sobre el resto de tiradores. Sin embar-
go, el saludo mas habitual en la esgrima moderna tiene lugar entre tiradores antes de un asalto,
es simultaneo, pues significa el reconocimiento de la igualdad entre los dos contrincantes, asi
como la acatacién mutua de la normativa que rige el asalto o el deporte en su totalidad.

Inmediatamente después este saludo se hace extensible al juez (o jueces, antes de la
electrificacion de las pistas), como reconocimiento de la jurisdiccion del técnico a la hora de deci-
dir el resultado, establecer las faltas y sanciones que arbitran el encuentro.

Por dltimo, en el dltimo siglo se ha incorporado el saludo al pablico, como sefial de respeto.

En el caso de la esgrima deportiva, el saludo guarda todavia algunos elementos desde el
siglo XVIIl y su raigambre castrense. Todos los tratados del siglo XIX y XX de esgrima deportiva
coinciden en que la posicion basica para el saludo es parecida a la posicién del saludo militar,
pero con las caracteristicas tipicas del deporte, colocando el pie armado en angulo recto respec-
to al pie posterior. Este saludo se hace desde la linea de guardia tanto al principio como al final
del encuentro. Este punto es importante, porque sobre todo al final, cuando el Gltimo tocado re-
sulta de alguna accion en que hayamos sobrepasado al contario (tipo flecha), tenemos la ten-
dencia a anticipar el saludo de la mano. Sin embargo, la normativa de la Federacion Internacio-
nal de Esgrima, asi como todos los estudios, nos indican en que hay que volver a la linea de
guardia.
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Colocados sobre la
linea de guardia, con las
piernas firmes, sin flexio-
nar, y la mirada sobre el
contrincante, levantaremos
la cazoleta hasta el
mentén, colocando las
uflas de la mano armada
hacia la cara, independien-
temente de si empleamos
pufio francés, italiano o
anatémico.

Se ha de mantener
esta posicién durante unos
segundos y a continuacion
retiraremos la espada de
la vertical del tirador y el
brazo armado se estira
colocando la punta a esca-
sos centimetros del suelo a la derecha (o
izquierda) del pie armado. Esta operacion,
girandose levemente, se repite dirigida al
juez y al publico.

Con la popularizacion de la esgrima
desde los afios 50 del siglo XX, y especial-
mente en las Ultimas décadas de este siglo,
la rigidez de los saludos de los tiradores de
élite y amateur ha ido desapareciendo hasta
convertirse casi en un gesto rapido que se
hace agitando la punta del arma al aire.

Sin embargo, es importante sefialar
gue saludar, tanto al principio como al final
de los asaltos, es totalmente obligatorio y
que la ausencia o la realizacion impropia de
este, conlleva como sancién una tarjeta roja
y por tanto un punto en contra del sanciona-
do.

La persistencia de esta sancion tiene
como origen la conviccién de que el saludo
constituye la esencia de la historia del de-
porte, pero también un acuerdo tacito entre
los deportistas que lo practican de que aca-

tan y respetan las reglas y
la normativa de la Federa-
cion Internacional, y de
cada una de las federacio-
nes nacionales y auto-
noémicas.

Al fin y al cabo, un encuen-
tro entre tiradores que cru-
zan sus aceros, ya libre de
toda significacion militar,
social y econémica, sigue
siendo un encuentro entre
dos caballeros o damas
que se comprometen a
tratar con respeto y riguro-
sidad tanto las armas que
emplea como a los contrin-
cantes con los que se en-
frenta, los entrenadores y
maestros que le acompafan y los jueces
que le arbitran.

BG. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ
(SDLAD/CFCSV)

s,
=
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Los especilalistas en las UCQO'’s

Texto premiado en el concurso literario San Juan Bosco 2013

E una tarde gélida de domingo vy él
r a.se dispone a coger el tren de vuelta

a la Academia. Durante unos minutos, en lo
que tarda de despedirse de su mujer y de su
hija, odia el mundo en general y la Academia
en particular. Se mete en el metro tragandose
sus lagrimas e intentando pensar en el futuro.
Sabe de sobra que este esfuerzo que esta
haciendo se vera recompensado, porque él
siempre ha querido ser Sargento y porque
puede aportar parte de su personalidad al
Ejército, y quien sabe, lo mismo hasta puede
ayudar a que esto mejore. Mientras el metro
recorre el eterno camino hasta Atocha, que no
son mas que veinte minutos, el sélo piensa en lo que ha dejado atras, en lo duro que son los Do-
mingos por la tarde. Ahora mismo estaria dispuesto a dejarlo todo y volver a casa para quedarse
con ellas y no echarlas de menos durante toda la semana, pero su conciencia, que es sabia, le
dice que tire para adelante, que hay que seguir luchando y que no podemos cesar en nuestra
lucha.

Por fin llega a Atocha, y parece que parte de su melancolia se ha quedado en el vagén
gue deja atras. Taciturno y con aire melancélico, mientras intenta evadirse del domingo metido
€n sus cascos, parece que lentamente va recuperando un poco el vuelo, y esas ganas de salir
corriendo se van esfumando poco a poco. Sabe que es logico sentirse asi ahora, pero que esto
lo ha elegido él, nadie le obligd a echar los papeles para ingresar en la basica. Y aunque tuvo un
primer afio muy dificil en lo psicolégico, sabe que el tiempo que esta pasando alli le esta hacien-
do cada vez mas fuerte. Lo Unico que le ayuda a no separarse de Madrid y por lo tanto seguir
sintiéndose cerca de su ciudad, es que en la radio retransmiten el partido de su Atleti. El no es
un ultra del futbol, y nunca va a discutir con nadie a causa de eso, pero él se hizo del Atleti por-
gue era el que mejor representaba a su ciudad, y siempre que veia un partido pensaba que es-
taba en el Calderén, y eso le hacia mas soportable la semana, le ayudaba a no sentirse tan lejos
de su casa. Cuando marcaba su equipo, le gustaba cerrar los ojos y escuchar como la aficién
gritaba y cantaba, se sentia parte del jolgorio.

Ya cuando lleg6 al andén, empez6 a encontrarse con gente de la Academia y tuvo que de-
jar de pensar en despedidas, quitarse los cascos y volver poco a poco a la realidad de toda la
semana. Saludaba a todo el mundo y siempre estaba dispuesto a responder gratamente con
una sonrisa y dar conversacion a cualquiera que le ofreciese un ratillo para llevar a cabo la vuel-
ta a la realidad. Durante el primer afio cometié muchos errores en lo que a relaciones con las
personas se refiere, y decidio, por lo tanto, que este afio no iba a ser igual, que en ese aspecto
iba a cambiar e iba a ser mas amable con la gente, ya que pensaba que si eres amable con la
gente, luego la gente serd amable contigo y todo serd mas llevadero. Entendié que todos esta-
ban igual y que tenia que dejar de mirarse el ombligo y sentirse tan desgraciado, porque no lo
era. Tenia que agradecer estaba donde esté viendo los tiempos que corren.
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Cuando entré en el tren, un amigo le invit6 a ir al bar a tomarse unas cervezas y de esa
manera hacer mas ameno el viaje

-Vente a echarte unas cervezas, le dijo su amigo

-Que va tio, me voy a quedar aqui para repasar un ratillo porque mafana tengo quid.
-iiiQUE DICES ASFIXIAO!!

Siempre le decian sus compafieros que se agobiaba demasiado, que tenia que relajarse

Un poco porque le iba a dar algo, pero eso era algo que él no podia evitar, asi que se
quedd estudiando y su amigo se fue al bar con otros compafieros. Durante el viaje hizo un es-
fuerzo titdnico por concentrarse y no pensar en la marchita tarde de domingo, pero era imposi-
ble, asi que decidi6 sacar un libro y ponerse a leer, que eso si que le ayudaba a evadirse del
mundo y ademas es una aficién que le encanta.

Mientras el AVE seguia avanzando rumbo a Calatayud, €l iba inmerso en su novela y por
un momento no penso en nada que no fuera su libro, incluso alguna sonrisa se le dibujaba en la
cara a pesar de la tristeza que le invadia por dentro. Mientras seguia leyendo oyé una voz que
decia:

-Proxima estacion, Calatayud. Next stop Calatayud.

Se levant6 pidiendo permiso con mucha educacion a la chica que tenia al lado, y se fue a
coger la maleta. Cuando el tren paré y se bajo del mismo, la poca tristeza que le quedaba ya se
habia evaporado. Estaba cerca de la Academia y se sentia con fuerzas para afrontar otra sema-
na que no sabia lo que le depararia, si bueno o malo, porque él no pensaba en eso, él sélo pen-
saba en el final, en la meta y estaba seguro de que lo iba a conseguir. No permitia que ningun
pensamiento negativo le minara la cabeza porque sabia que su peor enemigo era la negatividad.
Toda la vida fue muy negativo, siempre pensaba que todo le iba a salir mal, su autoestima esta-
ba muy por debajo de lo normal y ademas tenia muy poca confianza en si mismo. Pero desde
que entr6 en la bésica se dio cuenta de que un sargento no podia ser asi, de que habia que
cambiar y eso fue lo que hizo. Se acabaron las tonterias de ser el gracioso o el mas pillin, ya no
era gracioso. Habia que concienciarse de que iba a ser Sargento, un empleo con responsabili-
dad y que tenia que dar ejemplo, y la mejor manera de empezar a ser un buen sargento era aho-
ra en la Academia. Mientras pensaba todo esto iba conduciendo hacia el cuartel, al cual no hab-
ia mucha distancia. Aparco el coche y percibié como Calatayud le recibia con un frio gélido pro-
pio de la estacion invernal. Exhald el aliento observando como formaba una nube de vapor de
agua y se fue andando hacia su habitacion.

-Por lo menos esta semana no me voy al campo, pens6 para si mismo.

Y ese pensamiento le hizo gracia. Se fue corriendo hacia la habitacién para llegar lo antes
posible y entrar en calor rapidamente. Una vez dentro de la habitacién recogié todo el equipaje
que habia traido mientras una lagrima le resbalaba por la mejilla cuando al meter la ropa limpia
en el cajon aprecid que olia a casa e inevitablemente no pudo evitar acordarse de sus dos chi-
cas. Asi que guardd la ropa rapidamente y enseguida se metié en la cama con su novela de
nuevo entre las manos y dispuesto a coger fuerzas para el siguiente dia. Cuando estaba en la
cama tranquilamente leyendo entré su comparfiero de habitacion y entonces, si aln le qguedaba
algun atisbo de tristeza, ésta se le quité de golpe. Porque si de algo puede estar contento es de
sus compafieros, no de todos, pero si de los que estan con él habitualmente. Como es légico, en
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la compainiia los hay que le caen mejor y los hay que le caen peor, pero desde luego con los que
anda le caen muy bien. Su compafero entrd euférico en el cuarto, y le contdé que habia tenido un
fin de semana genial, y estuvieron hablando largo y tendido hasta que el suefio les vencio y se
durmieron.

Al dia siguiente Diana volvié a interrumpir el suefio puntualmente a las 6:45 de la mafana
pero aguant6 unos 10 minutos mas en la cama, para él era el mejor momento del dia, ese mo-
mento en el que te vas a levantar pero no lo haces. Nunca entendid porque pero le encantaba
hacer eso y se sentia bien. Se levanté tranquilamente de la cama y pasé a realizar el ritual ma-
flanero como si lo tuviese ensayado milimétricamente. Se afeitd, se lavd la cara, se visti6 y salio
tranquilamente a formar junto al resto de los compafieros. En la formacion habia alguna cara
larga, propia de un lunes mafianero, pero también habia sonrisas y ganas de afrontar el nuevo
dia. Después de formar paso6 a buscar a la gente de su especialidad para irse juntos a clase y
poder comentar el fin de semana. Si habia habido estudio, si habia habido alguna novedad amo-
rosa o simplemente para hablar de fatbol, tema muy recurrente del que hablar cuando no tienes
nada que decir.

Cuando entré en clase a primera hora, mientras el profesor preparaba la clase y los demas
comparieros estaban aterrizando, por un momento pens6 en cémo habia cambiado su percep-
cion de la especialidad desde que entrd por primera vez por la puerta y paso ese afio en el que
repitié, hasta ahora. Ahora le gustaba su especialidad a pesar de que seguia siendo durisima. Y
no sabia si era por que ahora estaba entendiendo todo aquello que le contaba su padre de pe-
guefio (ya que se dedicaba a la misma especialidad) o porque veia que estaba aprendiendo co-
sas Utiles para el dia de mafiana que le ayudarian a ser ese sargento que tanto deseaba ser. En
clase se mostraba participativo, habia perdido el miedo a preguntar por no parecer tonto y aun-
gue le costaba Dios y ayuda, estudiaba y ademas lo hacia con gusto. No siempre recibia la re-
compensa que esperaba, ya que algunas veces suspendia algiin examen y otras veces aproba-
ba, pero nunca cesaba en su lucha, después de ese primer afio en el que repiti6é y sintié ganas
de tirarlo todo por la borda, se prometié a si mismo que nunca mas iba a hacer las cosas que
hizo ese afio. Asi que este afo era positivo, veia los problemas desde el lado bueno de las co-
sas y si algun ejercicio se le resistia lo dejaba de lado y volvia mas tarde y entonces le salia.
Después de divagar un poco por su mundo, volvié a clase y presté atencion a lo que decia el
profesor. Se enfrentd a una practica que le daba miedo, ya que en la clase anterior le pegd un
calambrazo porque tocd una pieza que no tenia que tocar, asi que esta vez decidié tener mas
cuidado y sobre todo lo que hizo fue “atacar” a la placa con seguridad para perderle el miedo a
los calambrazos y cuando vio que le salia grit6 de alegria, eso si, por dentro, para que nadie
pensara que estaba loco.

Durante el recreo siguieron las novedades del fin de semana y en la cantina todo eran ri-
sas y él volvié a evadirse y examind otra vez como habian cambiado sus comparieros en estos
dos afios y fue cuando se dio cuenta de que en el fondo en esta especialidad esta aprendiendo
mucho mas de lo que pensaba. No solo les estaban formando como técnicos, sino que también
les estaban formando como militares, ya que indirectamente les estaban ensefiando de que a
pesar de que las bombas estén cayendo a nuestro lado no podemos ceder ante el enemigo.

-iiEH TIO, VUELVE DE LOS PRADOS DE HEIDI!!! Le dijo un compaiiero

-jejeje, la verdad es que si que estaba navegando un poquillo, y toda la mesa volvié a reir
conjuntamente.

Se fueron a clase y se preocuparon de no llegar tarde, porgue si algo habia que tener claro
era que habia que evitar como fuera dar motivos para que les arrestasen. Las clases siguieron
como siempre, algunas mas interesantes y otras no tanto, pero siempre permanecia atento o por
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lo menos lo intentaba porque habia veces que era imposible mantener la concentracion, sobre
todo cuando veia que se acercaba la hora de educacién fisica. Ultimamente todo el mundo le
comentaba que le veian muy fuerte, que qué le pasaba, y él, aprovechando el caso Armstrong,
decia:

-Es que le he pedido a Lance su plan de entrenamiento. Y la verdad es que tenia razén
cuando hablaba de los batidos esos raros, y se reia.

Pero él no pensaba que hubiese mejorado tanto, simplemente que le gustaba correr por-
que decidi6é tomarse las clases de gimnasia como un medio de escape después de estar tanto
tiempo recibiendo datos. Y eso le ayudaba a oxigenar el cerebro, ya que luego por la tarde le
tocaba otra sesion de estudio larga y dura. Lo bueno que tenia la gimnasia era que era la Ultima
hora de clase y después tocaba comer e irse a dormir un rato para dar tiempo al cerebro y al
cuerpo a recuperar parte de la energia consumida durante la mafiana. Luego acudiria puntual-
mente a la biblioteca del pueblo, que para él era como su modo de desconectar de la Academia
durante un rato, porque alli podia estudiar tranquilamente.

Hubo un tiempo no muy lejano, en que cuando iba a la biblioteca a estudiar (porque lo lle-
vaba haciendo ya durante un tiempo), iba lamentandose y preguntandose qué hacia alli, que él
no valia para ser sargento especialista. La respuesta a esa pregunta le estaba viniendo ahora
con los afios, porque sabia perfectamente lo que hacia un sargento especialista en las unida-
des. El pensaba que los especialistas estaban muy mal mirados porque siempre tenian fama de
vagos y de que nunca hacen nada, cuando en realidad son igual de indispensables que lo puede
ser un infante o un desactivador de explosivos o un conductor de un vehiculo blindado. Muchas
veces cuando la gente se reia de él porque en su anterior empleo desempefaba labores admi-
nistrativas, rapidamente salia en defensa de su escala y de su puesto de trabajo diciendo:

-Que sepais que los especialistas, en el Ejército somos muy importantes, ya que si hoso-
tros no estuviéramos, los infantes no podrian abastecerse de balas, ni el botiquin podria abaste-
cerse de medicinas ni los conductores de los blindados podrian abastecerse de gasolina para
sus vehiculos. Detras de cada pelotén, companiia,Batallon,etc habia un grupo de especialistas
gue se encargaban de la logistica y aunque no os lo creais eso es mucho mas que llevar las
cuentas de un almacén. Tiene que haber mecénicos que arreglen los vehiculos, buenos
“telecos” que puedan arreglar las radios y los radares, buenos administrativos que sepan escribir
como es debido para que en sus escritos no se les deniegue nada ni se les malinterprete y por lo
tanto pueda llegar a tiempo una remesa de alimentos. Para eso necesita el Ejército a los espe-
cialistas.

Siempre que soltaba ese discurso notaba como se le hinchaba el pecho y se sentia orgu-
lloso de defender a su escala, y era en esos momentos cuando entendia perfectamente por qué
cuando entré en el ejército a los 19 afios, sin dudarlo un momento decidié meterse en el cuerpo
de Especialistas. Habia tenido la mala suerte 0 no, seguin se mire, de estar destinado en una
unidad un tanto “aburrida” y ahora muchas veces se arrepentia de no haber aprovechado mas el
tiempo para poder realizar otro tipo de actividades, pero bueno, todavia era joven y tenia mucha
vida por delante para poder enmendar su error. Muchas veces cuando se echaba en la cama a
dormir y se ponia a divagar un poco, se imaginaba con los galones de sargento efectivo y al
mando de un taller ayudando a su unidad, la que fuera, porque el destino no le daba miedo,
siendo mejor cada dia con su pequefia aportacion. Porque esa es la labor del especialista, cola-
borar a que la unidad sea mejor cada dia y cada hora. Lo Unico a lo que él tenia miedo era que
“el dia a dia” no le quemase y acabase como tantos mandos que ha conocido que no hacen mas
gue echar pestes del Ejército. Ahora, con la cadetera de alumno, él pensaba que nunca iba a
malmeter contra el Ejército, porque le ha costado mucho llegar hasta aqui y ademéas ha sufrido
mucho, y a punto estuvo de no estar donde esta ahora, asi que de momento él pensaba que el
Ejército ya le habia dado la raz6n para no quejarse y nunca malmeter contra él. Mientras pensa-
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ba estas cosas se iba quedando dormido esperando restar un dia mas hasta llegar el dia en que
le entreguen el despacho.

Ese dia se despertd con un Unico pensamiento en la cabeza,

-iiiSE ACABO EL SONAR, HAY QUE TRABAJAR DURO PARA SER LO QUE SE QUIE-
RE SER!!!

Penso6 para si mismo. Como todos los dias cumplié con su milimétrica rutina y se fue a
clase con ganas de enfrentarse a las duras clases que impartian. Sabia que nada ni nadie le iba
a impedir que lograse su objetivo y que por mucho que no le saliera algin ejercicio o alguna me-
dida en los equipos, por nada del mundo se iba a echar atrds. Si algo le habia ensefiado todo
este tiempo en la academia era a no rendirse porque habia visto a gente que parecia totalmente
desahuciada y con teson tirando adelante y al final consiguiendo su objetivo. A él le iba a pasar
lo mismo. Cada vez que sentia ganas de tirar la toalla pensaba en qué pasaria si en ese mo-
mento mismo un sargento especialista en Afganistan se rindiera a las primeras de cambio. Pen-
saba en como afectaria esa rendicion al discurrir de la actividad diaria de la base y entonces es
cuando se daba cuenta de que habia que seguir luchando y no cesar, esa era la diferencia del
especialista que no conocia un no por respuesta. Y con ese pensamiento entré en clase y presto
atencion a todo lo que le dijeron. Cuando acabd la clase decidié que esa tarde habia que tomar-
sela de relax, porque si el trabajo es importante, el descanso lo es mucho mas. Asi que llamé a
unos cuantos compafnieros que ya consideraba amigos y se fueron al pueblo a dar una vuelta. La
tarde discurri6 sin grandes acontecimientos pero cumplié su funcién, que era desconectar un
poco y pasar un buen rato para recuperar fuerzas y afrontar con energia otro dia en la Acade-
mia. Esa tarde, como no podia ser de otra manera hablaron de las unidades a las que les gus-
taria ir a cada uno y sorprendentemente nadie dijo ninguna unidad en la que no se haga nada
sino que dijeron unidades en las que se trabaje, y se aprenda. Porque si algo le gusta al espe-
cialista es aprender todos los dias algo nuevo, ver como un camino se le cierra y al rato se le
despeja y puede seguir avanzando. Eso le llamé la atencion, ya que estaba acostumbrado a que
todo el mundo eligiera el sitio mas cémodo para vivir, pero supuso que durante estos afos, igual
gue a él, la Academia, y mas concretamente la especialidad, cambi6 a todos por completo.

Lo que le llenaba de tristeza, en el fondo, es que quedaba poco para final de curso y es
entonces cuando llegaria “lo malo”, elegir plaza. Sabia que alli se iban a acabar las amistades y
las alegrias, por eso siempre que salia a dar una vuelta con los amigos intentaba pasarselo lo
mejor posible porque sabia que esa amistad iba a terminar tarde o temprano. Vio como otros
afios la gente se iba distanciando e incluso hubo algunas personas que con tal de molestar a
otros se molestaban a si mismos y eso le daba auténtico terror. No podia pensar en el momento
en el que todos los que estaba ahora compartiendo unas cervezas, dentro de unos meses iban a
ser auténticos enemigos. Le daba mucha pena, pero no queria pensar eso ahora para no tener
gue ponerse triste y sieguir pasandoselo bien.

Ya cuando iban camino al cuartel, comenzé a pensar en lo que tenia en casa y se puso un
poco melancélico. Cuando iba a casa de sus suegros o de sus padres y la gente le preguntaba
gqué en qué consistia su trabajo él siempre decia orgulloso que su trabajo era formarse como un
buen sargento. Sabia que lo decia con el corazén porque lo pensaba de verdad. Estaba cansa-
do de que todo el mundo de fuera viera al sargento como “el sargento Arensibia”, cuando en
realidad nadie era asi, y le molestaba mucho cuando la gente decia que la pelicula esa era un
fiel reflejo del Ejército ya que era mentira. Por eso decidié entrar, para contribuir a borrar esa
imagen infame que la gente tiene del Ejército. Por eso, cada vez que hacia un servicio o tenia
gue obedecer alguna orden de alguien lo hacia con la mayor rapidez y efectividad de la que era
capaz, para acostumbrarse a que si un sargento no hace una cosa es por dos razones
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12 porgue es imposible
22 porque esta muerto

Cuando pensaba esas cosas le parecia un poco extremo, pero era verdad, las cosas habia
gue hacerlas y no podia haber ninguna excusa. Muchas veces debido a ese pensamiento le caia
un rapapolvo, porque a fuerzas de buscar la forma de hacer las cosas perdia mucho tiempo y
tardaba mucho tiempo. Ese era el pensamiento que le queria inculcar a sus subordinados, para
gue se sintieran integrantes del grupo que él iba a formar. Le molestaba mucho aquellos compa-
fieros que siempre que les mandaban algo contestaban con una excusa o siempre tenian algo
mejor que hacer.

Al llegar a la habitacion, después de estar con los compafieros, como cada noche, le
mandd un “wassap” a su mujer y le entré6 mucha morrifia porque sabia que estaba sola en una
gran ciudad, pero le llenaba de orgullo tener una mujer como la que tenia, por eso la eligié, por-
gue vio en ella un coraje y un valor muy parecidos al que gastaban los militares que andaban
perdidos por el mundo. Muchas veces pensé que de haberla conocido antes la podia haber con-
vencido para meterse al Ejército, porque aunque ella no comparta muchas de las cosas que
hace el Ejército, su personalidad y sus cualidades son perfectas para ser una buena especialis-
ta. Tenia inteligencia, tesén, no se rendia jamas y ademas era muy espabilada, muchas veces
se la intentaban colar en el trabajo y siempre sabia defenderse y descubrir el engafo. Seria, no
ya una sargento perfecta sino una muy buena oficial. Pero lamentablemente, la conocié ya muy
mayor como para intentar meterla en el Ejército. Muchas veces se lo propuso medio en broma y
ella enseguida decia que no, que ella no estaba fisicamente preparada para ingresar, y enton-
ces los dos se echaban a reir. Era muy feliz con ella, y esperaba que los avatares de la profe-
sién no hicieran que se cansase de él y decidiera abandonarlo, pero si eso desgraciadamente
pasaba, estaba preparado. Cuando recibia el “wassap” no podia evitar ponerse un poco triste
porque la echaba de menos, pero enseguida se dormia. Muchas veces sofiaba que estaba con
ella, y cuando al despertar se daba cuenta de que estaba en el cuartel, se levantaba de muy mal
humor y muchas veces lo pagaba con sus comparieros de clase, que no tenian la culpa de na-
da. Pero era inevitable, sobre todo las primeras horas, estar enfadado con el mundo, luego, a lo
largo de la mafiana se le pasaba y todo volvia a la normalidad. Esta historia no puede tener un
final, porque ese final todavia no esta escrito, todo esta por descubrir y ain a Raul, que es como
se llama nuestro protagonista, le quedan muchos folios que escribir y muchos suefios por cum-
plir, por eso no puedo terminar la historia y aqui la dejo para que la escriba él, yo simplemente
soy un escriba que humildemente teclea lo que él me dice.

S.A. D. GONZALO MATESANZ ROMERO

Tl»’@ ﬂa

Pagina 65 bE

LOGISTICA




de 2013 ~ UMARIO

CONCURSO FOTOGRAFIA SAN JUAN BOSCO 2013
1° CLASF. CABO 1° JOSE M2 GONZALEZ NAVARRO




SUMARIO Enero - Febrero de 2013 _

Rincdn del paeta...

La princesa triste

Erase una vez, un pais lejano y de ensuefio donde todos los deseos se con-
vertian en realidad. Las gentes de su comarca vivian en un valle donde sus casas
eran setas gigantes y ellos diminutos personajes, aunque grandes de corazén. En
aquel reino habia un castillo cuyas torres subian
derechas hasta negar a tocar el cielo. En este
moraba una princesa muy triste y por eso la lla-
maban todos la princesa triste. La causa de su
tristeza era debido a que ella todos los dias salia
a pasear por los alrededores de su reino y gusta-
ba de hablar con las gentes del lugar. Se preocu-
paba de sus problemas, de sus inquietudes y de
sus penas. Un buen dia conocié a un joven, no
muy apuesto, pero si muy agradable. Entre los
dos, poco a poco fue naciendo algo: hermoso,
romantico, celestial, dificil de entender. Cada
mafana, cuando se encontraban los dos el uno
frente al otro, este con mucha educacién, le de-
cia a ella buenos dias princesa ¢qué tal estas
hoy? Y esta asentia con la cabeza, dando las
gracias por tal detalle. Asi pasé6 el tiempo y el
amor entre los dos fue creciendo mas y mas. Pe-
ro él era tan trabajador, que su trabajo de herre-
ro le absorbia todas las horas del dia. Hasta que,
con el paso del tiempo y sin percatarse de ello,
se fue olvidando de saludar a su princesa. Y ella
se llen6 de una gran tristeza.

Cierto dia, estando trabajando él en su herreria, se le aparecié un hada del
bosque y le dijo jdespierta Juan, piensa que el trabajo no lo es todo en la vida,
aparte de ello hay otras cosas mas necesarias y mucho mas importantes, que nos
hace sentirnos felices, como el amor. Pues la felicidad es gratitud por el presente,
gozo del pasado y fe en el futuro. Y dicho y hecho, en esos momentos se dio
cuenta de lo que habia estado perdiendo poco a poco, sin percatarse de ello. Dej6
todo y corrio al castillo, en busca de la princesa, y al verla tan bella y tan radian-
te le dijo; ¢COomo he podido estar tan ciego, hasta el punto de llegar casi a per-
derte?, nunca jamas volveré a olvidarme de ti. Los dos se abrazaron y se besaron
efusivamente, sellando asi su amor para toda la eternidad.

Y colorin, colorado....

Sra. D? Pilar Lario Ruiz
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