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Los articulos de opinién firmados expresan
el criterio personal de sus autores, sin que
la Revista PATIO de ARMAS comparta
necesariamente las tesis o conceptos

expuestos por ellos.

EDITORIAL

unque este primer numero del afio de la revista Patio

de Armas no hace sino recordarnos, a veces con nostal-

gia, las vicisitudes de los ultimos meses del afio 2012,

la realidad se impone y ante nosotros se nos presenta
el escenario de un nuevo curso con toda su magnitud y, al mis-
mo tiempo, con el atractivo de haber cerrado una etapa y co-
menzar otra nueva que nos acerca cada vez mas a nuestra meta
final.

Los mas veteranos sabéis que en la Academia de Logistica
no se puede prometer una vida muelle; lo que se consigue no
mas que el fruto del esfuerzo personal y el afan de superacion,
aderezado por la dedicacién de vuestros profesores que ponen
todo el empefio en conseguir
para vosotros una formacion
cabal, coherente y rigurosa. Por
todo ello, el afio 2013 volvera a
ser un afo académicamente
duro, en el que os exigiremos
esfuerzo para superarlo, pero
que merecera la pena, os lo
aseguro.

Todos tenéis suficiente expe-
riencia profesional previa como
para comprender el valor que el
esfuerzo encierra por si mismo;
si bien se asume mejor con la
madurez, lo cierto es que debe
aprenderse desde los primeros
estadios de la vida. Lo sabéis
quienes tenéis hijos en edad
escolar. En nuestro caso, y aunque sean necesarios, no depende
realmente ni del nimero ni de la frecuencia de los examenes si-
no del sentido del trabajo que asumais en el dia a dia pensando
en que, de lo que aqui hagais, dependera el resto de vuestra vi-
da profesional.

Para nosotros el esfuerzo no es un valor en crisis, porque
deberda presidir el quehacer diario y nos acompafara ya de por
vida. Centraros ahora, pues, en vuestra formacion y preparacion
integral porque de ello extraeréis provecho en el futuro, serviréis
mejor a las unidades en la que estéis destinados y cimentara
vuestro prestigio profesional. Vuestros profesores os ayudaran
sin dudar en conseguir los objetivos.

Animo, animo, 4nimo. La anhelada meta esta cada vez mas
cercana.

General Director de la ACLOG
D. Gonzalo Sanchez Urboén
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INAUGURACION DEL
AULA CULTURAL “BARON DE WARSAGE”

El 22 de noviembre tuvo lugar la inau-
guracion del Aula Cultural Barén de Warsa-
ge correspondiente al curso escolar 2012-
2013.

El coronel Chillon, jefe de la Secretaria
de Logistica, fue el encargado de dirigir
unas palabras al auditorio para recordar la
razon de ser del Aula Cultural y para realizar
una presentacion del conferenciante que
nos acompafiaba en esta ocasién, Don Al-
fredo Bachiller Cacho.

El sefior Bachiller se licencioé en Cien-
cias Economicas y Empresariales por la Uni-
versidad de Barcelona en 1971. Obtuvo el
doctorado en Ciencias Empresariales en la
facultad de Zaragoza.

Es profesor titular de la Universidad de
Zaragoza. Ha participado en numerosos
proyectos de I+D; ha realizado y participado
en numerosas publicaciones o documentos
Cientifico-Técnicos; ha participado en nume-
rosos congresos y tiene otra larga serie de
actividades que no citamos en estas lineas
por no extendernos en demasia.
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Llegb a la Academia con tiempo sufi-
ciente para saludar al Director y realizar un
recorrido por las instalaciones de la mano
de la SELOG, antes de atender a tres alum-
nos de la EMIES que le realizaron una en-
trevista para la publicacion Patio de Armas.

Su conferencia, “Aspectos relevantes
de la crisis econémica-financiera espafiola”,
resultd interesante para el auditorio (cuadros
de mando y alumnos de la EMIES). Cuando
lleg6 el turno de preguntas, fueron muchos
los componentes de la ACLOG que levanta-
ron la mano o se alzaron con la intencién de
participar.

Redaccion.

El sr. Bachiller durante un momento de la exposicién
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ENTREVISTA AULA CULTURAL
D. ALFREDO BACHILLER CACHO

El pasado dia 22 de noviembre tuvo
lugar el acto de inauguracion del Aula Cultu-
ral “Barén de Warsage”, dando inicio al ciclo
de conferencias del curso escolar 2012-13.

El Aula Cultural “Bar6n de Warsage”
tiene como finalidad la promocién de activi-
dades formativas de cardcter cultural, técnico
0 humanistico que contribuyen a fomentar la
formacion integral de los alumnos, desde los
temas estrictamente militares hasta el cono-
cimiento social de la realidad actual.

La primera de las conferencias ha sido
impartida por D. Alfredo Bachiller Cacho, con
el titulo Crisis Econémica: Antecedentes, Si-
tuacion Actual y Soluciones. Alfredo Bachiller
es Doctor en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por la Universidad de Zaragoza, ac-
tualmente profesor Titular del area de Finan-
zas, especialista en Mercados Financieros.

Ha investigado en el comportamiento
de los Ciclos Bursatiles para Espafia y Esta-
dos Unidos, y ha publicado numerosos arti-
culos en revistas especializadas, como autor
y en colaboracién con otros Profesores de la
Universidad.

Ha realizado la docencia durante mas
de treinta aflos, en Masters y Diplomas de
especializacion, asi como en numerosas con-
ferencias especializadas en Finanzas, y ha
abarcado temas relacionados con los Merca-
dos Financieros, destacando lo relacionado
con el Mercado Bursétil y los Mercados de
Derivados.

La Revista Patio de Armas ha tenido la
oportunidad de realizar una entrevista al con-
ferénciate, que a continuacién se publica.

Patio de Armas: ¢ Cuando surgi6 a la
idea de profundizar en el mundo de la conta-
bilidad y las finanzas?

Alfredo Bachiller: Pues llegé mientras
hacia el curso preuniversitario, me interesé
por los temas econémicos y sobre todo por la
parte que afectaba a las finanzas, sobre todo
el tema de como se llevan los registros con-
tables en una empresa, siendo ésta la unidad
basica que nos da de comer a practicamente
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todos. Asi que ya digo, esto me viene de
muy antiguo.

PA: A lo largo de su carrera, ¢cual ha
sido el proyecto que mas le ha aportado co-
mo persona o como profesional?

AB: En primer lugar, los afios de la
carrera. Y posteriormente a esto, al encar-
garme en la actual Facultad de dos asigna-
turas cuatrimestrales sobre banca y bolsa, a
medida que uno se va introduciendo en te-
mas bursatiles, mas te va atrayendo. Hice
mi tesis doctoral sobre temas en los que los
factores afectaban a los ciclos de la bolsa
espafiola, probablemente fuera esta tesis lo
que mas
me marca-
se en mi
vida profe-
sional, vya
gue es uno
de los tra-
bajos de los
que estoy
mas satisfe-
cho. A partir
de enton-
ces ya han
sido traba-
jos e inves-
tigaciones
relaciona-
dos con
parte de esa tesis. Precisamente el Ultimo
gue he realizado, lo he enviado a una revis-
ta inglesa y trata sobre un tema de volatili-
dad de los mercados financieros. Pero repito
gue lo que mas me ha satisfecho ha sido
esta tesis doctoral, que realmente me lanzé
al conocimiento de estos mercados.

PA: ¢Hay alguna forma de que las
personas que solo tenemos un conocimien-
to, a nivel de consumidor, de como esté es-
tructurado, el mercado, podamos entender
mejor cuales son sus pilares?

AB: Dentro de lo que es todo el siste-
ma financiero deberiamos analizar lo que

son los mercados y también saber que es
un banco: para que sirve, que actividad tie-
nen, como obtienen sus beneficios y que
papel juegan dentro del proceso de gestion
del crédito, que es tan necesario para el fun-
cionamiento de la economia. Ambas cues-
tiones no son muy complicadas, a nivel de
cualquier inversor normal de cualquier pais.
Otra cuestion es predecir el movimiento de
la bolsa... Hacer un trabajo empirico sobre
esta cuestion si tiene una complejidad ma-
yor, debido a las elevadas matematicas y
estadistica que implica, pero a nivel de co-
nocimiento no es tan complicado. En los di-
ferentes diarios econémicos podemos ad-
quirir conocimientos, pero sobre todo en in-
ternet podre-
mos incluso
acceder a
cursos com-
pletos: yo
mismo tengo
un curso so-
bre bolsa en
la red de la
Universidad
de Zaragoza.
Yo siempre
recomiendo
el uso de
internet  ya
que en cier-
tas paginas
podemos
seguir el movimiento de por ejemplo, el Ibex,
en tiempo real.

PA: ¢Por qué nadie explica en que ha
consistido esta crisis mundial creada a partir
de la creacion de una burbuja inducida?

AB: Un burbuja inmobiliaria... Diga-
mos que la mente humana y su actuacion es
normalmente muy egoista. La avaricia esta
muy dentro de todas las instituciones finan-
cieras: El ganar mas y obtener mayor bene-
ficio trae de alguna manera precisamente el
gue alcancemos estas crisis. Hace siete u
ocho afios en Espafia se compraba un piso,
a parte de por necesidad, porque si nos es-
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perabamos otro afios el precio subia un 10% o 15%
mas. Esta situacion se retroalimentaba, y las empresas
subian los precios por la enorme posibilidad de obten-
cion de beneficios. De esta forma, junto con los bancos,
se seguia incrementando la burbuja inmobiliaria. En Es-
tados Unidos hubo una situacion parecida aunque el
sistema bancario funciona de una forma diferente. En
definitiva, la avaricia y la codicia son las que han causa-
do parte de esta crisis.

PA: En su opinidn, ¢Qué ha fallado en los mecanismos
reguladores y controladores del sistema para que se
produjese semejante expolio?

AB: El sistema regulatorio de los Estados unidos ha fa-
llado: no ha sabido, no ha querido o no ha podido con-
trolar todo el tema bancario. Quizad por motivaciones
muy politicas para que de alguna manera el sistema
funcionara bien y aumentar la riqueza: todo el mundo
guiere tener una casa para poder vivir, por lo tanto el
politico facilitaba el acceso a dicha vivienda. ¢C6mo?
Pues bajando los tipos de interés: Unos tipos muy bajos para que todo el mundo pudiera tener
acceso. En EE.UU. habia una serie de productos que eran los Derivados, que digamos que es-
capaban del control de las autoridades monetarias, y esto es lo que produce parte de esta crisis.
En el caso de Espafia los organismos reguladores serian la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y el Banco de Espafia. Aqui la problematica es algo distinta ya que aqui no habia deri-
vados. Hubo un momento en el afio 2008, a partir de la quiebra de Lehman Brothers en el que el
sistema bancario estadounidense estaba quebrado. En Espafia ocurri6 mas tarde, con enormes
problemas de solvencia en el sistema bancario, pero debido a otra cuestién distinta, como era el
tema inmobiliario, con lo que aqui se juntaron ambas crisis: la financiera o bancaria, y la inmobi-
liaria, y ambas en una coctelera han producido la situacién que tenemos ahora encima.

PA: ¢ Qué opina sobre las medidas que esta tomando el gobierno actual para intentar sol-
ventar esta crisis?

AB: Aqui hay unas medidas que
aun no se han tomado, como son
aquellas para favorecer el empleo,
pero aquellas que realmente mas
van a afectar y los estan haciendo
ya son las reformas bancarias. Aqui
en Espafa el 50% del sistema ban-
cario eran cajas de ahorros, y el re-
sto bancos. Las leyes que se han
hecho, con la politica de sanea-
miento en Febrero y Julio, y ahora
con la creacion del llamado “Banco
Malo”, que no es un banco malo,
sino una sociedad de gestion de
activos, y que deberia haberse
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creado hace tres o cuatro afos, para quitar de los ba-
lances de los bancos aquello que es malo: los crédi-
tos incobrables que se han dado al sector inmobilia-
rio. Si esto desaparece, nos quedaria un banco que
debe de funcionar correctamente, y a partir de este
momento puede volver a dar crédito. Por tanto no
puedo dar una opinién sobre la reforma laboral ya que
no es mi ambito, pero estoy totalmente de acuerdo
con las medidas que se han tomado para el sanea-
miento del sistema financiero, sobre todo del tema
bancario, y tenia que haberse hecho bastante antes.

PA: ¢Seguira siendo Espafia igual de vulnera-
ble a los movimientos econémicos del resto del mun-
do, tras la aplicacion de estas medidas?

AB: Esto seria una parte: sanear el sistema
bancario, con lo cual ya tendriamos una parte impor-
tante hecha. Pero luego hay otro problema: no se
puede gastar lo que no se tiene. Este afio, los ingre-
sos del estado son inferiores a los gastos en aproxi-
madamente 63.000 millones de euros.

PA: ¢ Cual es su opinién respecto a la repercusion del momento econémico actual en las
FAS?

AB: Entiendo que el Ejército al estar totalmente profesionalizado, es una parte del estado y
tendra sus problemas presupuestarios como todos, pero dado que es quien nos va a defender
de cualquier invasion, es una parte importante del funcionamiento del pais.

PA: Para finalizar, ¢ cuando cree usted que nos recuperaremos de la crisis?

AB: En el afilo 2008, en una rueda de prensa dije que la crisis iba a durar cinco afios. A
raiz de esto recibi muchas llamadas de medios de comunicacion preguntandome si me ratificaba
en la barbaridad que habia dicho, y muy pronto van a cumplirse. Es muy dificil saber cuando es-
peramos que esto funcione mejor: Primero, para que se cree empleo, sintoma inequivoco de
gue estamos saliendo de la crisis, la economia tiene que crecer por encima del 2%. Este afio
descendemos el 1,5%. ¢Cuédndo conseguiremos alcanzar esa cifra? Yo diria que otros cinco
afios por lo menos, alrededor del 2016 o 17, podriamos comenzar a crear empleo neto. A no
destruir empleo o tener crecimiento inferior, en torno a 2014 o 1205.

PA: Muchas gracias, D. Alfredo, por conceder a esta publicacion unos minutos, como com-
plemento a la conferencia.

S.A. D* MARIA DEL CARMEN GOMEZ MOUTA

C.A. D. DIEGO RAFAEL ALONSO FERNANDEZ
D. A. D GREGORIA HERNANDEZ LEON

(1° EMIES)
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OFICIALES ARGENTINOS
VISITAN LAACADEMIA DE LOGISTICA

Dos Oficiales del Ejército Argentino
han visitado la Academia de Logistica del
Ejército de Tierra de Calatayud (Zaragoza)
durante los dias 15 y 16 de Noviembre.

La visita se enmarcaba dentro de la
actividad de intercambio “Misién de Exper-
tos para Apreciacion de Tendencias Organi-
zacionales y Actualizacion de las Armas o
Especialidades”, en lo concerniente a as-
pectos de Logistica de materiales y Recur-
sos Humanos.

La delegacion argentina estaba com-
puesta por un Teniente Coronel de Inten-
dencia, futuro Director de la Escuela de las
Especialidades del Ejército de Tierra argen-
tino y un Comandante de Arsenales (similar
a especialista en mantenimiento en nuestro
Ejército), Oficial de Estado Mayor Especial
en la Escuela Superior de Guerra y Jefe del
Departamento Doctrina de la Escuela de las
Especialidades.

La responsabilidad en la ejecucion de
la visita y el desarrollo de los temas solicita-
dos fue asignada a dos Tenientes Coroneles
analistas de la Jefatura de Adiestramiento y
Doctrina de la ACLOG.

El dia 15 de noviembre se desarrollo
la parte central de la visita, en la que se ex-
pusieron a los Oficiales argentinos, como
temas principales, la organizacion de la
Logistica en Espafia (desde el punto de vis-
ta doctrinal, la organizacién real hasta nivel
Grupo Logistico, los cometidos especificos
de la Fuerza Logistica Operativa), la estruc-
tura de apoyo logistico en operaciones
(Libano y Afganistan), los Cuerpos y Esca-
las, la organizacién de la ACLOG, los Pla-
nes de Estudio que se desarrollan en nues-
tro Centro y la asignacion de cometidos a la
mujer en operaciones.

Como complemento a las reuniones,
ya el 16 de noviembre, se llevé a cabo una
visita a las instalaciones de la Academia de
Logistica, en la que los asistentes pudieron

ver el Museo “SERVIAM”, el taller de guarni-
cioneria (donde prestaron especial interés
por los tipos de raciones de prevision exis-
tentes), la Subdireccién de Ensefianza a
Distancia, el aula HAM, los alojamientos de
EMIES, y diversos talleres y laboratorios,
como muestra de las capacidades del princi-
pal Centro de Ensefianza de Logistica de
nuestro Ejército.

TCOL. D. FERNANDO RUIZ IDIAGO
(Subdireccion de Logistica, Adiestramiento y Doctrina)
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VISITAAL REG. NBQ "VALENCIA" N° 1

Durante los pasados 17 y 18 de octu-
bre, una vez mas, la XXXIX Promocién de
EMIES, sale de la ACLOG de madrugada,
acompafiados por nuestro Capitdn y nues-
tros tres Brigadas Jefes de Seccién para la
realizacion de una interesante actividad
didactica, como parte integrante de nuestro
Plan de Estudios de este largo primer curso
en el que estamos inmersos.

En esta ocasion realizamos una activi-
dad especialmente ilustrativa, la visita al Re-
gimiento NBQ n° 1, donde hemos podido
rascar la superficie de una labor enorme-
mente compleja y especializada. Tanto es
asi que es la Unica unidad del Ejército de
Tierra capaz de llevar a cabo estos cometi-
dos.

Una vez instalados en los alojamientos
puestos a tal fin por el Acuartelamiento Da-
oiz y Velarde y dividida la Compaiiia en cua-
tro grupos para agilizar las actividades, co-
menzamos la visita con la exposicion de la
estructura del Regimiento y los diferentes
cometidos que llevan a cabo en operacio-
nes, tal y como la deteccion y el reconoci-
miento de areas contaminadas, exposicion
de la enorme cantidad de material especifi-
co para la deteccion de agentes quimicos,
radioldgicos y biolégicos a nivel pelotén, y

demostraciones de la minuciosidad con la
gue han de llevarse a cabo tareas como de-
terminar si en una zona o area hay o no
algun tipo de agente que comprometa la in-
tegridad de nuestras fuerzas y por tanto de
la misién a realizar.

Es al presenciar cdmo han de realizar-
se estas labores cuando se empieza a ser
consciente del elevado nivel de instruccion y
la profesionalidad de aquellos que las llevan
a cabo.

Fuimos también testigos de una elabo-
rada demostracion de como se implementan
los escalones de descontaminacién en zona
de operaciones, tanto para vehiculos y ma-
terial como para personal, en la que de nue-
vo no se deja nada al azar, ya que cualquier
pequefio elemento contaminado podria ex-
tender el agente contaminante a todo lo que
le rodea, segun la naturaleza del mismo;
para una mayor eficiencia, se adopta la filo-
sofia de descontaminar solo lo necesario,
con lo que se ha de tener la certeza de que
no se deja nada sin comprobar para ahorrar
tiempo, esfuerzo y problemas posteriores.

Concluimos este primer dia visitando
la ciudad de Valencia en nuestro tiempo li-
bre y disfrutando del tiempo y de su gente.
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Al dia siguiente, visitamos las instala-
ciones pertenecientes a Mantenimiento vy
Abastecimiento. En éstas ultimas estuvimos
en los diferentes almacenes de material
donde nos mostraron los diferentes tipos de
trajes NBQ que usan nuestras Fuerzas Ar-
madas. Visitamos también el almacén de
agentes quimicos con enormes medidas de
seguridad.

Una vez en los escalones de manteni-
miento fuimos testigos de lo que posible-
mente sea nuestro futuro como especialis-
tas: los Suboficiales responsables de los
diferentes escalones nos explicaron cémo

es su dia a dia y nos mostraron los diferen-
tes talleres, asi como los cometidos que rea-
lizan en ellos.

En éste punto, es donde mejor se pue-
de apreciar la vocacién y la voluntad de
hacer un buen trabajo. En muchisimos ca-
sos hay que tratar con material del cual no
se tiene practicamente ninguna referencia y
sin embargo son capaces de hacerlos fun-
cionar con su absoluta dedicacién, ademas
de realizar las actividades propias de cual-
quier Unidad. Sin duda todo un ejemplo a
seguir por todos nosotros

Este paso por Paterna, nos hace mas
conscientes de las capacidades de nuestro
Ejército y nos da un claro referente para te-
ner en cuenta en nuestro dia a dia en la
ACLOG: los especialistas que mantienen el
engranaje de nuestras unidades en perfecto
funcionamiento.

Una vez repasados todos estos con-
ceptos en la conferencia final de la visita,
embarcamos en los autobuses rumbo nue-
vamente a nuestra Academia con algo mas
de saber en nuestras mochilas.

C.A. D. DIEGO RAFAEL ALONSO FERNANDEZ
D. A. D2 GREGORIA HERNANDEZ LEON
(1° EMIES)
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MANIOBRAS DE LA XXXIX PROMOCION

A escasos dias de
finalizar el primer curso
en nuestra andadura por
la Academia de Logistica,
hemos superado la fase
de maniobras, desarrolla-
das en el Centro de
Adiestramiento “San Gre-
gorio”.

El lunes 12 de no-
viembre fue cuando co-
menzamos la semana de
maniobras aunque la pre-
paracion y carga del ma-
terial ya nos hizo pensar
gue las maniobras habian
comenzado varios dias Anochecer en San Gregorio
antes. Salimos desde la
Academia en autobuses
direccién Zaragoza hasta la misma entrada del CENAD. Fue alli donde emprendimos la
primera marcha a pie, cargados con nuestro fusil y mochila de combate hasta llegar a la
gue seria nuestra zona de vivac durante los siguientes cinco dias, el campamento
“Maria Cristina”.

A lo largo de las maniobras estuvimos desarrollando numerosas actividades teori-
cas y practicas, aunque predominaron las marchas topograficas.

Las tedricas las impartimos los mismos alumnos desarrollando a la vez nuestra for-
macion pedagoégica fomentada por los mandos de la compafiia, el contenido de las teori-
cas se fundamentaba sobre: “Marcha a bordo de vehiculos y a pie”, de las cuales, se
ejecutaron varias practicas realizadas con el apoyo de los vehiculos y el personal de tro-
pa que permanecio con nosotros.

Realizamos tres marchas topograficas, dos nocturnas y una diurna. La topografica
diurna se realiz6 de manera individual sobre plano, y constd de ocho puntos. La Unica
dificultad fue la larga distancia recorrida al finalizarla que agoté al personal. Una de las
topogréficas nocturnas fue por binomios, ésta consté de cinco puntos, la noche era
sombria y oscura al haber luna nueva, por lo que la dificulta aument6 un poco. La ultima
no puede pasar desapercibida, porque fue una topografica nocturna por pelotones, pero
su distincién con las demas la convirtié en la mas dura, ya que consistié en tres puntos,
pero al llegar al ultimo de ellos debiamos esperar las indicaciones del jefe de seccidn,
gue nos dio las pautas a seguir hasta la mafiana siguiente; teniamos que dormir fuera
toda la noche con nuestro saco y utiles de vivaquear para asi refugiarnos del frio de la
noche y poder descansar lo maximo posible para poder rendir el resto de los dias. Asi lo
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hicimos y al despertarnos aproximadamente a las seis y media de la mafiana, emprendi-
mos nuestra marcha a pie hacia el campamento con la mision realizada correctamente,
con nuestros tres puntos encontrados y a la hora que teniamos establecida para llegar al
campamento a dar novedades.

Otra actividad que hicimos por pelotones fue establecer un itinerario, el jefe de sec-
cion nos indicé un punto en el plano y cada componente del peloton realizamos un itine-
rario tomando como inicio el campamento, cogiendo todas las referencias que nos pa-
recian importantes durante el recorrido hasta llegar al punto indicado, para asi, al inter-
cambiar los itinerarios entre los diferentes pelotones, que fuera facil llegar sin la necesi-
dad de apoyarnos en el plano.

Cabe sefalar que tuvimos la grata compafia del pater de la Academia, que perma-
necio toda la estancia a nuestro lado.

Ademas de todo esto, queria destacar que dichas maniobras coincidieron con el
aniversario de ingreso de la convocatoria extraordinaria de la 39 Promocion, en la que
54 compairieros ingresamos con ilusion y no sin esfuerzo, para integrarnos en la Com-
pafiia ya formada en el mes de septiembre.

Terminada la entrega de material y la limpieza de armamento, afrontamos el fin de
semana con la tarea diaria que nos ocupa: el estudio constante y diario para poder des-
arrollar nuestros conocimientos en la especialidad elegida, y poder sacar el adelante el
Gltimo tramo de curso.

Por ultimo, destacar el esfuerzo, una vez mas, realizado por mandos y alumnos de
la 39 Promocion, a estas alturas y tras haber realizado practicamente todo el primer cur-
SO con nuestro espiritu de superacion y las ganas de seguir adelante hasta completar la
formaciéon como futuros Suboficiales de nuestro Ejército Espafiol.

D.A. D2 ESTEFANIA CONTRERAS MESA
(1° EMIES)

Zona de vivaqueo
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PRESENTACION EN LA ACADEMIA DE
LOGISTICA DEL PROYECTO “MILIPEDIA”

El pasado dia 12 de diciembre tuvo lugar
en el Centro la presentacion del proyecto Mili-
pediA, por parte del Servicio de Documenta-

cion MADOC-DIDOM.

MilipediA se autodefine como “una enci-
clopedia escrita de forma colaborativa por sus
lectores”. Tiene como misiones el actuar como
“una herramienta agil y util para la consulta de
documentacion, normas, publicaciones, etc. en
el ET”, como enlace a “sitios en los que se en-
cuentra parte del conocimiento”, sin olvidar la
pretensién de “convertirse en la enciclopedia
tematica de referencia sobre el Ejército”, en “la
depositaria del Conocimiento Militar de cada
uno de nosotros”, abierta a la participacion al-
truista de los miembros del ET.

Esta conferencia sirvi6 ademas de guia
para los futuros usuarios redactores-editores
(profesores, analistas, expertos reconocidos),
sentando las bases para la creacién de entra-

das de informacion en la MilipediA.

Redaccion.
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VISITA DE LOS.
ALCAINES DE ANINON

El pasado 25 de octubre este Centro reci-
bio la visita de la Fundacion “Casa de los Alcai-
nes”. Dicha Fundacién se ubica en Villarroya
de la Sierra, cerca de Anifidn, en la Comarca
de Calatayud, cuya motivacién y objetivos se
fundamentan en iniciativas y proyectos educa-
cionales, sociales, culturales, espirituales,
benéficos, profesionales y de bien comun, que
contribuyan al desarrollo de la comunidad.

Toma el nombre la fundacién de cierta
casa localizada en Villarrolla de la Sierra, casa
seforial de la familia Alcain, consiste en una
gran construccién en tapial. Ha sufrido varias
restauraciones desde finales del s. XX, pero en
sus raices guarda restos aun mas antiguos (s.
XIV)

Esta visita se enmarca dentro de esos
horizontes, permitiendo a los vecinos de Villa-
rroya de la Sierra, un variado grupo de 20 per-
sonas, de todas las edades, conocer los entre-
sijos de esta Academia.

Tras ser recibidos por el personal de la
OFAP, el recorrido comenz6 por la Sala-Museo
“SERVIAM” y el taller de Guarnicioneria. Segui-
damente se visitaron los diferentes talleres
técnicos de Basico de Aeronaves y de Arma-
mento Ligero, donde sus respectivos jefes de
dependencia ayudaron a solventar todo tipo de
dudas relacionadas. La visita termind en el ta-
ller de Vehiculos Pesados y la foto de grupo en
la fachada de la Academia como recuerdo del
dia.

Redaccion.

DIA DE TODOS
LOS SANTOS

Como todos los afios, el dia uno de no-
viembre, el Ayuntamiento de Calatayud y la
Academia recordaron a los fallecidos.

El acto
comenz6 a
las 11:00 con
la misa en la
Colegiata del
Santo Sepul-
cro, a cargo
del Pater de
la ACLOG, D.
José Pefa.
Una vez fina-
lizada, se produjo el traslado al cementerio mu-
nicipal donde, ante el monumento a los que
dieron su vida por Espafia, el pater leyo el res-
ponso mientras que el Alcalde y el General Di-
rector de la Academia de Logistica deposita-
ban una corona de flores en el monolito, con
presencia de
un gran
namero de
vecinos de la
comarca que
se encontra-
ban visitando
las  tumbas
de sus seres
gueridos. Por
dltimo, tam-
bién se depositd un ramo de flores en la fosa
comun del cementerio.

Por parte de la Academia acompafiaron a
nuestro general el suboficial mayor y el cabo
mayor de la Academia.

Redaccion.
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CELEBRACION DE LAS PATRONAS
SANTA BARBARAY LA INMACULADA

Si bien Don Bosco, como santo patron de los especialistas,
tiene su dia grande cada 31 de enero (fecha de su muerte, en
1888) y este Centro viste sus mejores galas para homenajear-
le, no hay que olvidar que gran parte del personal militar, tanto
dedicado a la docencia, al mando como de apoyo, pertenecen
a otras armas. Es por ello que, siguiendo la ejemplar austeri-
dad castrense, se celebré el pasado dia 30 de noviembre la
conmemoracion conjunta de las santas patronas de las armas

de Atrtilleria (festejada el cuatro de diciembre) e Infanteria (el
Celebracion de la Misa en la Capilla ocho de diciembre).

Santa Barbara fue una martir. Debido a su conversidn al cristianismo, fue
castigada sufriendo horrores en la carne y finalmente decapitada por su pro-
pio padre, al que seguidamente un rayo le

fulmind. Es por el rayo que se convirtié en

la patrona del arma de Artilleria, por el

manejo de explosivos y garante de buena

muerte. El coronel Varga fue el encargado

de dirigir esta parte de la celebracion,

destacando la preparacion de un video al

efecto, con varios momentos del arma,

asi como un recordatorio al pasado artille-

ro, en sus origenes, de este Centro. Se-

guidamente se procedi6 con el himno.

La historia de como la Inmaculada se convirtido en patrona de la infanteria espafiola, alla
por la época de los tercios de Flandes, no es menos conocida: siendo el afio 1585, el Tercio Vie-
jo de Zamora, con don Francisco de Bobadilla como maestre de campo, quedé cercado en la
plaza de Bommel, por los holandeses rebeldes y las aguas. La situacion se volvio insostenible
por momentos, el hambre y la enfermedad se juntan contra los espafioles hasta que se obro el
milagro: el 7 de diciembre, un soldado encontrd, al cavar una trinchera, una imagen de la Virgen
Inmaculada. Pronto la noticia inund6 la esperanza de los cercados. Asi, durante la madrugada
del 8, la fe hizo el resto. Bajé la temperatura tanto que las aguas se congelaron y los espafioles
pudieron tomar la iniciativa contra el enemigo, causandole una gran derrota. Aunque aun habria

gue esperar tres siglos mas para
su reconocimiento oficial como
patrona del arma. Para la otra
parte del acto, tras unas pala-
bras del coronel Blanco, el te-
niente coronel Garcia Mari re-
cordd a los presentes los valores
infantes con el famoso texto del
Nobel espafiol don Camilo, A pie
y sin dinero. A continuacion se
entond el himno.

Por altimo, fue el general director, el que dio por concluido el acto con el vino espariol y el
brindis oficial por el primer soldado de Espaia.

Redaccion.
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A pie y sin un ochavo en los bolsillos, calados hasta los huesos y con el esto-
mago frio; en la vista una nube de hielo y en el dedo que oprime el gatillo un sabafién.

El dia 8 de diciembre hace frio, mucho frio, pero nunca bastante para frenar a la Infanteria, que
con un trajecito de dril, derrite la nieve de los montes y la escarcha de los rios dificiles y el hielo que
oprime los corazones en desgracia.

Ningun oficio més bonito que el de capitan de infanteria, artesano del valor heroico, orfebre del
valor estoico, que va a pie donde lo mandan con sus hombres detras, y que a veces se queda en el ca-
mino con una bala "!Con que facilidad, Dios mio!" que le para los pulsos del corazon.

La guerra no es triste, porque levanta las almas. La guerra no es triste porque nos ensefa que
fuera de la Bandera, nada, ni adn la vida, importa.

La Infanteria es la guerra a pie firme, la guerra cara a cara, la vida jugada a cara y cruz de la vic-
toria y la muerte. La infanteria es la guerra a cuerpo limpio, y el infante lidiador que lleva el espiritu ar-
mado de un estoque de fuego, como un arcangel de estrellas en la bocamanga.

La Infanteria no es la materia, es el ligero y tenue soplo que vivifica.
La Infanteria no es la masa, es la compainia.

La Infanteria no es, a veces, ni el concierto; es siempre la cancion arrebatada del solitario centine-
la, que canta para que el Cabo de Guardia sepa que esta vivo.

Quien no haya sido soldado de Infanteria quiza ignore que cuando el hombre se cansa, aun le
faltan muchas horas y muchas leguas para cansarse. Porque el secreto de la Infanteria, ( nosotros esta-
mos hablando naturalmente de la Infanteria Espafiola, la de las cornetas en el cuello de la guerrera ) es
el de sacar fuerzas de flaqueza y hacer de tripas corazén. Que nunca mas noble fin tuvieron, ni nada
mejor pudieron servir.

Quien no haya sido soldado de Infanteria que cuando el hombre se lanza, cuando al hombre se le
calienta la sangre, lo mas dificil es pararlo y enfriarlo. Porque el otro secreto de la Infanteria es el de
calentar el aire con la mirada y darse cuenta de que la batalla termin6é cuando el soldado crema que es-
taba empezando. Que nunca mejores temples se conocieron ni en mas gallardo menester se emplea-
ron.

Quien no haya sido soldado de Infanteria quiza ignore lo que es sentirse amo del mundo a pie y
sin dinero.

A pie paseamos por donde quisimos, porque el que no va a pie, no se entera y os lo dice un vaga-
bundo. Y sin dinero izamos nuestra Bandera donde nos dio la gana y donde nos mandaron, porque la
victoria no es algo que se compra sino que se conquista y os lo dice un pobre.

Ningun oficio mas bello que el de infante, que lleva su casa a cuestas como el caracol y se pelea
porque no admite jaques; como el ledn y como el gallo y como el toro. Sin medir las fuerzas ( que no
fuera noble presentar las batallas ganadas ) y sin mirar atras porque detras no hay nada, absolutamente
nada.

Con el frio del 8 de diciembre se calienta nuestro corazén al pensar, como a una novia a la que
quisiésemos, en la Infanteria.

Resuenan pifanos marciales y aun nupciales en la ultima y mas profunda revuelta de nuestros
oidos y aun se estremece, gracias a Dios, ese ultimo nervio que en los cuerpos de los bien nacidos se
guarda, como oro en pafio, para que vibre en las ocasiones solemnes.

D. Camilo José Cela

Articulo publicado en el diario "El Alcazar" en 1949. Lineas dedicadas a "mi coronel, el general Millan Astray".
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ORACION DEL ARTILLERO

Gracias Senor, gracias te doy
porque me diste la gracia de ser de los primeros.

Me diste por tu amor ser lo que soy,
me diste la aristocracia de ser solamente un artillero.

Bombardas, culebrinas, falconetes, morteros,
obuses y cafnones.

iQué importa si iluminan hasta los cielos
enteros con sus bellas explosiones!

Sin escudos al amparo, mi corazén se
embarga de los mas bellos sones
al oir los disparos, descarga tras descarga,
de acerados carnones.

Un fuerte, una muralla, parapeto, trinchera,
un fortin, un abrigo,
todo el aire es batalla y explosion artillera
en el campo enemigo.

No importa vivo o muerto,
ser general, teniente, cabo apuntador o artificiero.

Solo importa, muy cierto,
el oficio mas bravo de ser solamente
hijo de Santa Barbara y artillero

ACADEMIA
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VISITAA LAS RELIQUIAS DE
SAN JUAN BOSCO

Con motivo de los dos-
cientos afos del nacimiento de
Don Bosco en el afio 2015, la
reliquia del santo ha estado re-
corriendo diferentes centros sa-
lesianos de nuestro pais desde
el 1 de mayo, como los de la
Almunia de Dofa Godina y Za-
ragoza en Aragon los pasados
30y 31 de octubre de 2012.

Don Bosco, Padre, Maes-
tro y Amigo de los Jbvenes, es
desde 1999, certificado por el
Papa Juan Pablo Il, el Santo
Patrén del Cuerpo de Especia-
listas, como aglutinante vy
simbolo de los valores de los
Especialistas. Nacido en ltalia 1815, Juan Bosco, sacerdote y educador, fundé la Congregacion
Salesiana, promoviendo la formacion de los nifios y jovenes mas necesitados, logrando gran
prestigio y respeto de las autoridades civiles y religiosas de su tiempo. Como Patrén del CEET,
la celebracion de su fiesta cada 31 de enero, contribuye a "exaltar el espiritu militar, reforzar la
cohesién y compafierismo y fomentar la motivacion del personal, depositarios de los valores tra-
dicionales a los que, dentro del ET, les unen su singularidad, actividades y formacién”.

Una representacion de este Centro, como formador de los Especialistas del ET, se acercé
el pasado 29 de octubre de 2012 a los Salesianos en La Almunia de Dofia Godina, con el fin de
presentar sus respetos a su Santo Patron.

Redaccion.
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EL COLEGIO “VIRGEN DEL PILAR”
VISITA LAACADEMIA DE LOGISTICA

La mafiana del jue-
ves dia 13 de diciembre
la ACLOG recibi6 la visita
de un grupo de 43 alum-
nos y 2 profesores de la
Escuela Profesional Sa-
lesiana “Virgen del Pilar”
de Zaragoza. Los alum-
nos pertenecian al se-
gundo curso del ciclo for-
mativo de grado medio,
especialidad automocion,
27 del total, y al segundo
curso de ciclo formativo
de grado superior, espe-
cialidad también automo-
cién, los 16 restantes.
Iban acompafados de D.
José Murillo, jefe del area
de automocioén de la cita-
da escuela, asi como de
Emilio Ciordia, profesor
de la mencionada area.

La llegada del au-
tobus se produjo produci-
do a las 9 horas. En pri-
mer lugar se les impartie-
ron dos conferencias en
el aula 132 del edificio
Valtorres. La primera so-
bre la ACLOG y sobre su
Jefatura de Estudios y la
segunda a cargo de la
OFAP, sobre las distintas
posibilidades de acceso
a las Fuerzas Armadas.

La visita a los talle-
res comenzo a las 10:15
y se prolongé hasta las
11:45, recorriendo los
talleres de vehiculos lige-
ros en el edificio Sestrica,
vehiculos pesados en el
edificio Castejon de Alar-

basico de aeronaves (en
el edificio Anifion estos
ultimos).

Posteriormente la visita
accedié6 al edificio
“Valtorres” para recorrer
el museo de la Academia
de Logistica y el aula de
guarnicioneria. La visita
termind su recorrido en el
comedor de EMIES, don-
de los alumnos de Hoste-
leria y sus dos profeso-
res mostraron a la visita
en qué consiste su espe-
cialidad.

Los profesores y alum-
nos se interesaron mu-
cho por todo aquel mate-
rial propio de las fuerzas
armadas, particularmente
aquellos de su especiali-
dad, carro Leopardo,
vehiculo Centauro, RG
31, LMV y Anibal. Tam-
bién se interesaron por el
armamento ligero ex-
puesto en los distintos
paneles de ensefianza y
por los helicopteros que
esta academia tiene para
ensefianza. Igualmente
mostraron mucho interés
por las formas de acceso
a las Fuerzas Armadas y
por saber como se desa-
rrolla la vida en una aca-
demia militar. Recibieron
una agradable sorpresa
al comprobar que com-
partimos Santo Patron,
Don Bosco.

ba, embellecimiento de superficies, soldadu- CAP. D. ERNESTO VERA VICENTE
ra, armamento ligero, armamento pesado y (Jefe Seccion Departamental de Idiomas)
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CAMPANA DE
DONACION DE SANGRE

Dentro de la campafia permanente de
captacion de recursos criticos, el Hospital Mili-
tar Central “Gomez Ulla” destacé a un equipo
de 14 personas a esta Academia para conse-
guirlos. Dicho equipo compuesto por Personal
Militar y Personal Civil, casi a partes iguales,
despleg6 sus pertrechos el pasado dia 19 de
noviembre por la tarde y comenzé su actividad
a las 8,30 del dia siguiente.

La afluencia de
personal, Mandos,
Alumnos y personal
civil, fue constante
durante toda la mafa-
na. Al final de la mis-
ma, de los 131 do-
nantes fueron acepta-
dos 122, lo que supo-
ne aproximadamente
55 litros de sangre
total, que una vez
procesado en el Ban-
co de Sangre del
mencionado Hospital
Central, daran lugar a
varios tipos de prepa-
rados sanguineos
listos para transfun-
dir, como sangre,
plasma, concentrados
de hematies y pla-
guetas entre otros,
todos ellos imprescin-
dibles para el apoyo de nuestras fuerzas des-
plegadas fuera de Territorio Nacional.

Terminada la colecta, la capitan Jefe del
Equipo nos mostr6 su satisfaccion por el
gran altruismo demostrado, no solo en esta
ocasion, sino en cuantas ocasiones ha visitado
esta Academia y por la buena acogida, colabo-
racion y atencion que se habia dispensado al
personal de su equipo tanto por parte del res-
ponsable del lugar en donde se desarroll6 la
donacion como de los Servicios Sanitarios de
la Academia.

CAP. D. JULIO ANTONIO BURGOS TERUEL
(Botiquin)

DONANDO SANGRE,
SALVARA VIDAS

¢POR QUE DONAR SANGRE?

e Porque la sangre es un tejido liquido que
s6lo nuestro organismo puede fabricar

e Porque estamos enviando continuamente
sangre a Z.0., nuestros comparfieros la ne-
cesitan.

e Porque la sangre donada se regenera en
poco tiempo.

e Porque SIEMPRE HAY ALGUIEN que la
esta ESPERANDO.

e Porque la donacién es rapida, segura u no
tiene que desplazarse para poder donar,
acudiremos a su lugar de trabajo.

e Porque su SOLIDARIDAD evita mucho su-
frimiento

DONAR SANGRE ES MUY FACIL SI:

e Su edad esta comprendida entre los 18 y
65 afios.

e Su peso es superior a 50 kg.
e Disfruta de buena salud.
e No es necesario estar en ayunas.

e Hace mas de cuatro meses que ha vuelto
de mision.

e No se ha hecho un tatuaje o pearcing en los
altimos 4 meses

e Desea AYUDAR...

La sangre es un recurso critico indispen-
sable en todo tipo de instalaciones sanitarias
con capacidad quirdrgica tanto en Territorio
Nacional como en Zona de Operaciones.

Su corta vida media, el caracter altruista
de las donaciones y su uso en urgencias por
en tratamientos de leucemias, anemias y otras
afecciones clinicas condiciona su escasez.

CENTRO DE TRANSFUSION DE LAS FAS.
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CAMPANA SOLIDARIA

Entre los dias 19 de noviembre m
y 19 de diciembre, la Academia de 4
Logistica inicié una campafia solida- ACADEMIA DE LOGISTICA
ria de recogida de alimentos, en la _ _
que todos sus miembros, tanto civi- ¥ ;‘ﬁ 2 SEAMOS SUL'DARlUS,
les como militares, pudieron colabo-
rar mediante la entrega de alimentos GANAMOS TODOS

no perecederos.

Esta campafia se une a otras
muchas que, a lo largo de todo el
territorio nacional, tanto en BAE,s AYUDA CON ALIMENTOS
como UCO,s, han unido esfuerzos y .
voluntad para aportar en estas sefia- "NO PEREC EDEROS
ladas fechas, un granito de arena en
forma de solidaridad.

=] ]
Los alimentos no perecederos ttﬁ'
fueron entregados y almacenados

durante ese tiempo en la OFAP del
Centro, para, finalizado el plazo, do- !
nados a a Caritas Diocesiana y a CLICK 4
Céaritas Castrense, para su posterior
distribucion entre las familias mas
necesitadas.
La campaﬁa ha resultado todo seran entreqados a:
un éxito, contando con gran apoyo
tanto del alumnado como del perso-
nal destinado, con especial atencién
al capellan de la Academia por su
implicacion.

Campaiia del 19 da Novismbrs al 19 da dicismbrs
2012 sn la Acadsmia da Logistica

A ENTREGAR EN LA OFAP

Los alimentosrecogidos

CARITAS DIOCESANAY CARITAS CASTRENSE

Redaccion.
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NAVIDAD EN LAACLOG

El 19 de diciembre tuvo lugar el concurso
de belenes. La JAS gané este afio un concurso
gue destacé, una vez mas, por la colaboracion
y entrega de todos para intentar darle un toque
de humor y alegrarnos el inicio de la Navidad.

También el pasado dia 19 tuvo lugar el
cros de Navidad, sobre una distancia de cuatro
kilbmetros. Hubo una competicion individual y
otra por equipos dentro de la carrera “seria” y
también se desarrollé6 una carrera de disfra-
ces.

La participacion fue elevada. 96 alumnos
de la XXXVIII promocion, 124 de TTS, 120 de
cambio de especialidad y unos cuarenta milita-
res destinados en la ACLOG. La compafiia de
los TTS fue la ganadora de la clasificacion indi-
vidual y por equipos masculina. La clasificacion
femenina fue ganada por la compafiia de 2° de
la EMIES.

Redaccion.
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CARTAS
DEL LOS SUBOFICIALES,

LIDERES CON CAPACIDAD DE ADAPTACION

Los Suboficiales que en la actualidad
se estan formando en las diferentes Acade-
mias de nuestro Ejército, cuando finalicen
sus estudios académicos, alcanzardn una
excelente preparacién tedrica; la practica la

tendran que
completar
con su en-
trega diaria
en las dife-
rentes uni-
dades don-
de lleguen
destinados.

Es evidente que la aprobacion de la
Ley de Tropa y Marineria ha supuesto un
hito muy importante en la profesionalizacion
de los Ejércitos. Vosotros, Sargentos del
futuro, vais a tener, en vez de unos militares
temporales, unos profesionales mas en las
plantillas de las unidades a las que vayais.

Vais a tener un capital humano de
maxima transcendencia y que 0s van a exi-
gir un trabajo bien hecho. Cuando hablaba-
mos del Lider, os decia que lo mas impor-
tante que tiene ser Lider es el equipo huma-
no, y eso es lo que vosotros deberéis de cui-
dar y guiar.

Quiero con este articulo, animar a
nuestros Sargentos, los de la XXXVIII Pro-
mocién, que estan ya casi alcanzando su
despacho de Sargento Especialista, que tie-
nen ante si un trabajo de mucha responsabi-
lidad. No quiero por un momento dejaros de
decir, y cuantas veces haga falta
os lo repetiremos, que disponéis
de un trabajo fundamental por de-
lante, que el recoger vuestro des-
pacho de Sargento, sélo es un
comienzo y que en estos momen-
tos tenéis que seguir formandoos
como verdaderos profesionales.

Vosotros disponéis de una
juventud exultante que os hace
sentiros pletdricos y deseosos de

poder poner en practica todos los conoci-
mientos que aqui habéis adquirido. Unos
seran puestos de inmediato, otros los pondr-
éis mas adelante, pero quizas esto sea para
contaroslo mas adelante, cuando llegue
es0s meses de mayo Y junio.

Ahora lo que quiero contaros y maxi-
me cuando nuestro Santo Patron San Juan
Bosco, esta llamando a las puertas de nues-
tra Academia para celebrar unos dias festi-
vos, es que los Suboficiales, y vosotros lo
seréis muy pronto. Sois los custodios de las
tradiciones, emblemas, uniformes y heraldi-
ca de nuestro Ejército, y portais los Banderi-
nes y Estandartes de las unidades, hasta el
dia de hoy donde el Suboficial Mayor es el
encargado de mantener viva la historia de la
unidad. Los Suboficiales fomentan la devo-
cion y el orgullo en el servicio al Ejército.
Las costumbres, cortesias y rituales del
Ejército pasan de generacidén en generacion
a través de la observancia diligente de los
Suboficiales que preservan el patrimonio del
pasado y proyectan la tradicion de espiritu
de cuerpo en el presente.

Las ceremonias y los rituales son
métodos para exhibir los valores del Ejérci-
to. Lejos de ser ejercicios sin significado al-
guno con pompa y desfile, comunican valo-
res transcendentales tales como el amor a
la patria, libertad y honor. Ya sea en una
ceremonia importante, o en un ensayo para
un acto.

El Suboficial esta en el centro de las
tradiciones y de los rituales, el
Suboficial es un eslabon funda-
mental, que todos, cada uno en
su trabajo diario debe de desarro-
llar para conseguir el logro del
bien de la unidad, de un objetivo
comun.

Tener en cuenta que las ce-
remonias y el préximo dia 31 de
enero, celebraremos la de nuestro
Santo Patrén, simbolizan el honor,
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la disciplina y los sacrificios de nues-
tros soldados a través de nuestra lar-
ga y famosa historia. Estos valores no
deben cambiar jamas; tenemos que
adherirnos concienzudamente a ellos
para traspasarlos a nuevas generacio-
nes de Suboficiales con fidelidad y
respeto. En una época en la que el
cambio es rapido y furioso y en donde
los Lideres aprenden a adaptarse o
morir nuestro Cuerpo de Suboficiales
debe de permanecer firmemente arrai-
gado a nuestro prestigioso patrimonio
del honor. El Ejército es una organiza-
cion basada en valores y requiere que
los Suboficiales Lideres sepan trans-
mitir fielmente nuestros valores dentro
de nuestro pais y cuando estemos en
el extranjero, ya sea en operaciones
de paz o en combate.

En la doctrina de Liderazgo del
Ejército se explica como tiene que ser
los Lideres, qué tienen que saber y
gué tienen que hacer. Este modelo se
traduce a caracteristicas mas bien es-
pirituales, mentales y fisicas de Lide-
razgo y proporcionan un sistema de
medida para el autodesarrollo que
identifica a la persona como un todo.

El Lider, alumnos de la Ense-
flanza Militar de Ingreso en la Escala
de Suboficiales (EMIES), debe de ser
un puro ejemplo, modelo de los valo-
res del Ejército. El modelo de requisi-
tos de Liderazgo, identifica tres cuali-
dades de como debe de ser un Lider.
Debe de tener caracter, presencia y
con una acentuada capacidad intelec-
tual. El sistema educativo del Subofi-
cial juega un rol fundamental en el de-
sarrollo del Suboficial Lider y los dife-
rentes cursos y programas deben de
saber acentuar esta cualidad.

Es fundamental la
preparacion inicial, es ne-
cesaria estos afios de
academia en el cual todo
el mundo que esta vincu-
lado o no con vosotros

trabaja aunque vosotros

en ciertas ocasiones no
os deis cuenta en vues-
tra formacion, y por ello
en el éxito de las nuevas
exigencias de prepara-
cion. Las exigencias de
la guerra de este siglo
XXI continban plantean-
do complejos conjuntos de problemas en el quehacer
de nuestros Lideres y que pueden incluir variables
religiosas, tribales, étnicas, sociales y politicas. El
establecer valores educativos y de adiestramiento
gue acentuen el desarrollo del caracter, autoconcien-
cia y crecimiento personal ayudard a que nuestros
Suboficiales Lideres permanezcan firmes ante los
principios perdurables.

Antes de concluir, si que quisiera hacer dos
ultimos e importantes pensamientos: primero recor-
dar a todos los que han dado su vida por defender a
ESPANA, y que durante los 24 afios en los que Es-
pafia ha desplegado tropas en las casi 80 misiones
en el exterior en las que ha participado, se han pro-
ducido 160 bajas. Al mismo tiempo, recordar en este
dia, al dltimo caido y compafiero nuestro el sargento
espafiol David Fernandez Urefia.

DULCE ET DECORUM EST PRO PATRIA MORI

HORACIO, Oda Ill, 2,13

Y segundo, desear a todo el personal civil y
militar de la Academia de Logistica, y por supuesto a
todos los componentes del extinguido Cuerpo de Es-
pecialistas, que pasemos un Feliz dia de nuestro
Santo Patron SAN JUAN BOSCO 2013.

SBMY. D. MIGUEL COS REX
(Suboficial Mayor de la ACLOG)
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XV CURSO CAMBIO DE
ESPECIALIDAD

ESCRITO: CABO D. FERNANDO GARCIA RIBERO
DISENO: CABO 1° D. JOSE M. GONZALEZ NAVARRO

UN LARGO VIAJE, UNA NUEVA VIDA

Dia 3 de noviembre de
2012, me pueden los ner-
vios, no me da tiempo asi-
milar el cambio que se pro-
duce en mi vida. Atras dejo
familia, amigos... una hija.
Al viaje me llevo varias mo-
chilas, unas cargadas de
equipaje para un largo pe-
riodo, otra, la mas importan-
te, cargada de ilusion y es-
peranza.

Llega el dia del viaje, co-
mo es logico , la noche an-
terior la pase en vela, nos
montamos en el con-che
dispuestos a emprender la
marcha. No conozco el des-
tino, desconozco lo que me
espera, ya no hay marcha
atras, sigo hacia adelante.

Varias horas después,
cansado del camino, piso
por primera vez la que du-
rante 9 meses mal contados
ser4 mi nueva casa. La llu-
via asoma levemente, hace
frio, es un clima totalmente
diferente. Saco mis male-
tas, me despido de mis pa-
dres entre alegria y pena,
entre sonrisas y lagrimas
mientras me dirijo al cuerpo
de guardia de mi nuevo
hogar, la Academia de
Logistica de Calatayud. Sus
edificios marrones le da una
imagen de antiguo, de his-
toria.

El contraste con el cielo
gris hace aun mas triste el
momento de la despedida.

Todo ello mientras llega mis
futuros compafieros, timi-
dos saludos entre nosotros.

No somos conscientes
gue ahora somos nuestra
nueva familia. A partir de
ahora si necesitamos un
abrazo, serdn de ellos de
quien lo recibamos, si nece-
sitas llorar sera sus hom-
bros quien este, las si-
guientes sonrisas seran a
su lado.

Con todo ello llega la
hora limite para la unifica-
cion de la XV Unidad de
Encuadramiento de Tropa.
Diferentes uniformes, dife-
rentes boinas, diferentes
costumbres militares, mu-
chas cosas dife-rentes pero
todos iguales en la misma
compafia. Todos comparti-
mos la misma meta: conver-
tirnos en Especialistas al
servicio del Ejercito de Tie-
rra.

El Cap. Bescos Jefe de la Unidad de
Encuadramiento de Tropa del XV
Curso de Cambio de Especialidad.

Sevilla. Aqui comienza mi viaje, aqui
dejo mi familia, a mis amigos.

Por fin la primera noche,
nuestra nueva cama, nues-
tros nuevos companeros de
camareta. Toca silencio y
todo se hace extrafio, mil
vueltas en la cama, no sa-
bes como adaptarte a ella,
otras mil en la cabeza.
Piensas si todo lo hecho
esta bien hecho, piensas
que quizas estarias mejor
en casa, en tu anterior des-
tino, con tus antiguos com-
pafieros. Pero lo que mas
me duele, es el no sentir la
dulce voz de mi hija decir-
me “buenas noches papd”,
algo tan cotidiano y tan afio-
rado en tan solo un dia. Pe-
ro debemos afrontar esta
nueva etapa de nuestra vi-
da profesional con esperan-
za, con la ilusion de que
vamos a mejorar.

En fin, este es solo el co-
mienzo, muchas cosas han
pasado pero muchisimas
otras quedan aun por pasar,
aqui comienza mi hueva
vida, aqui continua mi largo
viaje.
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ESCRITO: CABO D. FERNANDO GARCIA RIBERO
DISENO: CABO 1° D. JOSE M. GONZALEZ NAVARRO

Poco o nada es lo que se
conoce de las Fuerzas Ar-
madas cuando uno pone el
pie en alguna de las subde-
legaciones de Defensa que
pueblan este Pais. Pero sin
duda el gran desconocido
para el alumno/ aspirante a
MPTM que navega en los
centros de formacion es el
Cuerpo de Especialista.
Cuerpo en el que unos po-
cos acababan formando
parte por acceso directo, a
veces por rebote, otras por
una labor eficiente y leal de
los captadores reco-
mendéandoles una especiali-
dad con claras salidas al
mundo laboral y otras sim-
plemente por el lugar donde
el alumno va a desempefar
dicha especialidad.

Ya en los destinos las
dudas no se disipan en ex-
ceso. En las unidades son
pocos los especialistas, vy
casi nunca se les ve, son
militares invisibles, murcié-
lagos que rara vez salen de
sus cuevas, nadie se acuer-
da de ellos excepto en una
ocasion.... Cuando hay un
problema.

Y es que todo el mundo
quiere gque sus vacantes se
tramiten a tiempo y poder
disfrutar de sus vacaciones
cuando las ha solicitado, el
jefe de vehiculo quiere su
vehiculo reparado para ayer
y la comida bien cocinada
te alegra las maniobras.
Pero si hay algo invisible,
es su trabajo porque nadie
se acuerda de ellos cuando
todo funciona correctamen-
te y estan en boca de todos
al mas minimo problema.

Quizas no sea un Cuer-
po de vocacién, los nifios
no suefian ser HAM, no
existen mecanicos ni
electronicos en los juegos
bélicos ni tampoco hay cha-
pistas en las peli-
culas de guerra.
Pero en nuestras
Fuerzas Arma-
das su funcion es
de capital impor-
tancia ya que
son la base de la
operatividad de
una unidad y es-
to se lleva al
maximo  expo-
nente cuando
hablamos de mi-
siones de paz.

Un hecho consumado es
gue pocos son los que es-
tando en una especialidad
operativa pueden igualar en
misiones a gran parte del
personal de las especialida-
des técnicas. Personal satu-
rado de misiones y de tra-
bajo en las mismas.

Estos datos en un princi-
pio no la hacen muy apete-
cible pero pocas labores
son mas gratificantes que la
de ayudar a los demas. La
verdadera satisfaccion del
deber cumplido es saber
que sin tu trabajo no existir-
ia el de los demas.

ESCRITO Y DISENO:

CABO 1° JOSE M. GONZALEZ NAVARRO

Monolito emblema de los Especialistas. Patio
de Armas de la ACLOG.
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LA LOGISTICA DE LOS CARBURANTES

Dentro de las logisticas especificas
hay una muy peculiar, relacionada con pro-
ductos estratégicos y con la energia que
mueve un pais. Es la logistica de los carbu-
rantes.

En este tipo de logistica los productos
son sometidos a un largo flujo que va desde
los yacimientos donde se obtiene el crudo,
hasta la entrega de un producto concreto a
los consumidores o clientes finales.

El transporte de hidrocarburos supera
en volumen y valor al de cualquier otra mer-
cancia, requiriendo una gran inversién y
grandes redes de transpor-
te, pues en general, los
puntos de extraccién del
crudo en los paises produc-
tores de petréleo y los pun-
tos de produccién, suelen
estar alejados de los luga-
res de consumo.

Para el transporte del
crudo desde los yacimien-
tos hasta las refinerias, se
utilizan dos medios de
transporte masivo, los oleo-
ductos y los petroleros de
gran capacidad, en funcion
de la ubicacién de las refi-
nerias, como centros de
produccioén, siendo el trans-
porte maritimo el mas
econdémico en las grandes
distancias.

Una vez que el crudo
llega a las refinerias, se le somete al proce-
so del refino, mediante la destilacion, obte-
niéndose los diversos productos refinados:
gasolinas, gasoleos, carburantes de avia-
cion, fueldleo, propano, butano, aceites
combustibles, aceites lubricantes, etc.

La distribucién de los productos pe-
troliferos refinados, desde las refinerias has-
ta los consumidores finales, tiene dos fases:

e 12 Fase, denominada logistica prima-
ria o basica, en la que se realiza el
transporte desde los centros de pro-
duccion, las refinerias, hasta las insta-
laciones de almacenamiento o los
centros de distribucidn.

e 22 Fase, denominada logistica secun-
daria, en la que se realiza la distribu-
cién desde las instalaciones anterio-
res hasta los clientes finales o centros
de consumo.

En este articulo nos centraremos en la
logistica primaria o béasica, por ser la mas
interesante y a la vez mas

desconocida.

En Espafa existen mas de
una decena de empresas
que se dedican a realizar
alguna de las actividades
logisticas de la distribucién
de productos refinados. La
mas importante es la Com-
pafiia Logistica de Hidro-
carburos S.A. (CLH), que
cubre mas del 80% del
mercado nacional. CLH es
resultado de la escision de
la antigua Compaiiia Arren-
dataria del Monopolio de
Petréleos, S.A. (CAMPSA),
realizado en 1992, exigido
con la entrada de Espafia
en la Uni6bn Europea.
CAMPSA desaparece y la
parte técnica, correspon-
diente a la logistica y alma-
cenamiento es la que asume CLH.

CLH es un operador logistico de los
hidrocarburos, siendo la actividad principal
gue desarrolla la correspondiente a la logis-
tica basica de los productos petroliferos refi-
nados destinados a la Peninsula Ibérica y
las Islas Baleares, por cuenta de las princi-
pales compafiias operadoras petroleras que
estan presentes en el mercado espafiol.
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Esta actividad consiste basicamente en la recepciéon de los productos petroliferos en sus
instalaciones, fundamentalmente gasolinas, gasoéleos, fueldleos y carburantes de aviacion, el
transporte entre instalaciones, el almacenamiento de estos productos, y la entrega final a los
clientes de la compafiia, a través de sus instalaciones de carga de camiones cisterna.

Complementariamente realiza el almacenamiento de existencias obligatorias de seguridad
y proporciona servicios de aditivacion de calidad y de trazadores fiscales.

Uno de los principios de funcionamiento de CLH, es que los clientes de la compafiia, los
operadores de los productos petroliferos, tendran disponibilidad inmediata de los productos en-
tregados en las instalaciones de CLH, a partir del momento de la entrega, en cualquiera de las
instalaciones de CLH de la Peninsula Ibérica o Baleares.

CLH se encarga de transportar los productos hasta instalaciones de almacenamiento, utili-
zando fundamentalmente dos medios de gran capacidad y con un gasto energético reducido: los
oleoductos y los buques petroleros, en menor medida.

A) Red de oleoductos.- La Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A. cuenta con
una de las mayores y mas eficientes redes integradas de transporte y almacenamiento de pro-
ductos petroliferos de todo el mundo, que constan de un sofisticado sistema de transporte y
unas instalaciones de almacenamiento modernas y seguras.

La red de oleoductos de CLH tiene 4.007 kilémetros de longitud, lo que constituye la red
civil de oleoductos méas extensa de Europa Occidental. Esta red conecta entre si instalaciones
de recepcion de buques, refinerias, instalaciones de CLH y otras empresas logisticas, ademas
de bases militares.

Los productos se mantienen en movimiento en el oleoducto, por medio de un sistema de
estaciones de bombeo
construidas a lo largo del
mismo, que permiten que
los productos normalmente
fluyan a una velocidad de
entre 1 y 6 m/s por la tuber-
ia, llegando a una terminal
de recepcioén. Los productos
que se transportan por el
oleoducto son productos
refinados y nunca crudos.
La red es reversible en la
gran mayoria del trazado.

La columna vertebral
de la red es el oleoducto
Rota-Zaragoza (ROTAZA),
gue pertenece al Ministerio
de Defensa. El tramo origi-
nal del oleoducto se cons-
truyé en 1956 por la Fuerza
Aérea de Estados Unidos
(USAF). En 1968 se realiza la conexion con la Base de Rota, llegandose a un acuerdo con
CAMPSA. En 1971 se produce el traspaso del oleoducto al Estado espafiol (Ministerio de Defen-
sa) en concepto de concesion demanial. CLH tiene la concesion de la explotacion y con el paso
de los afios ha ido ampliando su infraestructura logistica hasta la actual.

Figura 1.- Infraestructura logistica del Grupo CLH.
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La red de oleoductos de CLH conecta
las 8 refinerias que existen en la Peninsula
Ibérica (5 de Repsol, 2 de Cepsa, 1 de BP)
con las instalaciones de almacenamiento
situadas en las areas de mayor consumo, y
constituye el principal medio de transporte
de la compafia. Ademas, por lo expresado
en el parrafo anterior, conecta las Bases de
Rota, Moron, Torrejon y Zaragoza.

Esta red dispone de un sofisticado sis-
tema de control, desde el punto de vista
operativo y de seguridad, conectado via
satélite que permite tiempos de actualiza-
cion de la informacién de 1 a 5 segundos
como maximo y con una fiabilidad del
99,66%.

Desde un Dispat-
ching o Centro de Control
se operan y controlan a
distancia los equipos Yy
parametros de estaciones
de bombeo, terminales de
recepcion, valvulas de sec-
cionamiento de las lineas y
permite realizar seguimien-
to de los paquetes de pro-
ducto, deteccién de fugas
etc.

B) Buques petrole-
ros. Los utiliza la compaii-
ia para realizar el transpor-
te de combustible refinado
(productos limpios) a sus
instalaciones de las Islas
Baleares, o a las escasas
instalaciones de la penin-
sula que no estan conecta-
das a la red de oleoductos.
CLH dispone de 2 buques
tanque fletados.

C) Otras infraestructuras y medios
logisticos. CLH cuenta también con una
amplia red de instalaciones de almacena-
miento distribuidas por toda la Peninsula e
Islas Baleares. Esta red esta integrada
por 38 instalaciones que almacenan todo
tipo de productos petroliferos que en conjun-
to representan una capacidad de almacena-
miento de 7,5 millones de metros cubicos.

Figura 2.- Instalacion de CLH

Asimismo, cuenta con 28 instalaciones
aeroportuarias, con cuatro redes de hidrante
en aeropuertos principales, instalaciones
automatizadas, dispensadores de combusti-
bles de aviacion y unidades repostadoras,
asi como sistemas de seguridad y protec-
cion medioambiental modernos y eficaces.

Las instalaciones se operan desde
una sala de control, Dispatching o Centro de
Control, y estdn equipadas con sistemas
gue permiten la carga automatica de camio-
nes cisterna. La red a través del Dispatching
Central, gestiona y supervisa los sistemas
automaticos de todas las instalaciones des-
de el cual se puede operar directamente so-

bre los sistemas de cual-
quiera de ellas y resolver
posibles incidencias, ga-
rantizando de este modo,
el servicio de carga de ca-
miones en las instalacio-
nes 24 horas los 365 dias
del afio.

Otra importante actividad
de CLH, a la que se desti-
na una parte de la capaci-
dad de almacenamiento de
sus instalaciones, es el
mantenimiento de las Re-
servas de Seguridad y Es-
tratégicas obligatorias de
productos petroliferos, tan-
to por cuenta del organis-
mo regulador de éstas ulti-
mas, Corporacion de Re-
servas Estratégicas de
Productos Petroliferos
(CORES), como por cuen-
ta de los operadores del
sector.

CLH proporciona otros servicios de
valor afladido, que completa con otras activi-
dades vinculadas a la cadena de suministro
de los productos petroliferos.

TCOL. D. JESUS PABLO SANCHEZ BALLESTEROS
(Subdireccioén de Logistica, Adiestramiento y Doctrina -
Departamento de Logistica Funcional)
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THE BRITISH ARMY (2)

Previously we saw a summary of the British armed forces and the Ministry of Defence and
a view of the Army and its military structure. In this issue we deal with its organization and main
equipment.

Organization of the British Army

To meet its mission, the requirements of
the Army include conducting rapid intervention
or expeditionary operations, at great distance
for long periods. It must also be ready to con-
tribute to the defence and resilience of the
mother land. These tasks require a broad array
of military capabilities. The key capabilities are
those required to carry out major combat and
stabilization operations.

Arms, Corps and units are specific pur-
poses organised around. There are three types
of units: Combat units, Combat Support units
(CS) and Combat Service Support units (CSS).

Household Cavalry Mounted Regiment (HCMR)

Combat units. These units spearhead the Army’s military combat capability. They include:

e The Infantry. The base element of the Army is the 50 battalions (36 regular and 14 territorial),
organised into 17 regiments. Most of infantry regiments are a mixture of regular and territorial
battalions. Infantry capabilities are reflected in the varied roles assigned to them. So that, the
basic roles that infantry battalions can fulfill are: air assault, armoured infantry, mechanised
infantry, and light infantry.

e The Royal Armoured Corps.

e The Regiments of the Household Cavalry (HCav) and Royal Armoured Corps (RAC) are de-
scendants of the Cavalry Regiments; and of the Royal Tank Regiment who manned the first
tanks during the Great War. With the exception of the Household Cavalry, armoured regiments
and their Territorial counterparts are grouped under the Royal Armoured Corps (RAC).
Although today's Regiments might deploy on operations with a wide variety of roles and
vehicular platforms, they have four basic roles:

Armoured There are 11 armoured regiments
— Formation Reconnaissance within the regular army. Six of them are

Chemical, Biological, Radiological and Nuclear FIFeS|gngted Ras Armoured r?\nd five as
_ Ceremonial ormation Reconnaissance’.

e The Army Air Corps. Although the RAF also assists in this role, the Army Air Corps (AAC)
provides direct aviation support for the Army, focusing rotary wings. It is said that “Blades are
for tracks what tracks were for horses”.

The British Army operates alongside the RAF as part of a Joint Force, but AAC owns the
Army. Military helicopters of all three services are commanded by Joint Helicopter Command,
operating under HQ Land Forces.
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RLC vehicles

Combat _Support units. These units
provide support to the combat units. They
include:

e The Royal Artillery. Commonly known as
the ‘Gunners’, the Royal Atrtillery provides
firepower to the Army. They are
responsible for finding the enemy using a
variety of high-tech equipment and then,
when needed, striking them using
everything from explosive shells to
advanced precision rockets.

e The Royal Engineers. ‘Sappers’ and com-
bat engineers provide support by:

-Helping to Move (Mobility): providing
gap crossing capabilities and assisting in
overcoming obstacles, such as debris and
ditches or clearimg a safe lane through a
minefield.

-Helping to Fight (Counter Mobility):
preventing the enemy from moving by
using their engineering equipment to lay
minefields, dig anti-tank ditches and
create obstacles.

-Helping to Live (Survivability): Main
roles are water supply and purification,
field defences and force protection
measures. They also build camps and
provide Infrastructure support such as fuel
and power.

e The Royal Signal. The Royal Corps of
Signals provide support in Information
Technology and Communications,
including Electronic Warfare.

e The Intelligence Corps. Intelligence Corps
Operators collect information from within
and outside of the Battle Space and
evaluate, analyse, integrate and interpret
this information to provide intelligence.

Combat Service Support _units.
These units provide essential support
services both in combat and in peacetime.
They include:

e The Royal Electrical & Mechanical
Engineers (REME). They are the
technicians and mechanics that repair
and maintain the large array of equipment
to have it ready for combat. It may be the
Apache Attack Helicopter, a Multiple
Launch Rocket System or a Challenger
tank.

e The Royal Logistic Corps (RLC). The
RLC is the largest corps in British army,
with over 16,000 people working in
regiments and battalions of every type.

e “From tanks and ammunition to letters
and food, they get the right amount of the
right kit to the right people in the right
place at the right time”.

e The RLC also operates a large fleet of
vessels like Landing Craft and Ports.

e The Royal Army Medical Service
(RAMC). The RAMC is responsible for
maintaining the health of personnel. The
role ranges from providing immediate first
aid care in the field to routine treatment or
long term care at health centres and
hospitals. They also deal with health
promotion and disease prevention.

e The Adjutant General's Corps. The
Adjutant General's Corps provides
support in the form of Combat Human
Resources Specialists, Military Police,
Military Provost Staff, Military Provost
Guard Service, Educational and Training
Services and Army Legal Services.

Other contributions

The British Army contributes two of the
three special forces formations within the
United Kingdom Special Forces Command:
the Special Reconnaissance Regiment and
the Special Air Service Regiment.

The Special Reconnaissance Regi-
ment (SRR) undertakes close
reconnaissance and special surveillance
tasks. Formed around 1 Battalion the Para-
chute Regiment, with attached Royal
Marines assets.
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Ramped Craft Logistic operated by the RLC

The SAS comprises one regular
Regiment and two Territorial Army
Regiments. The regular Regiment, 22 SAS
consists of five squadrons: A, B, D, G and
Reserve with a training wing. The two
reserve SAS Regiments have a more limited
role. This is to provide depth to the United
Kingdom Special Forces (UKSF) group
through the provision of Individual and
collective augmentation to the regular
component of UKSF and standalone
elements up to task group (Regimental)
level.

The infantry component of the Naval
Service is the Corps of Royal Marines. The
Royal Marines are amphibious light infantry
forming part of the Naval Service. They are
specialise in amphibious, arctic, and moun-
tain warfare. Consisting of a manoeuvre
brigade (3 Commando) and various
independent units. Contained within 3
Commando Brigade are three attached army
units; an infantry battalion, an artillery
regiment and a Royal Engineers regiment.
The Commando Logistic Regiment includes
personnel from the Army, Royal Marines,
and Royal Navy.

The Royal Air Force has their own
infantry units which are not part of the British
Army, the RAF Regiment used for airfield
defence, force protection duties and Forward
Air Control.

Permanent overseas postings:

-Belize (1940s- )
—Falkland Islands (1982— )

-Brunei (1962— ): amongst others, there
are one battalion from the Royal Gurkha
Rifles and the Army's jungle warfare school)

—-Canada (1972— ): a training centre which
is provided for the use of British Army and
Canadian Forces under agreement with the
government of Canada. British forces
conduct regular, major armoured training
exercises here every year.

-Germany (1945-2020): 1st (UK) Armoured
Division as part of British Forces Germany

-Kenya (2010-2012): under agreement with
the Kenyan government, the Army has a
training centre in Kenya. It provides training
facilities for three infantry battalions per
year.
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British Overseas Territories military units.

The UK retains responsibility
for the defence of all of the four-
teen remaining British Overseas
Territories. Only four of the re-
maining British Overseas Territo-
ries retain locally-raised regiments:

-Bermuda Regiment
-Royal Gibraltar Regiment
-Falkland Islands Defence Force

-Royal Montserrat Defence Force

The Cayman Islands premier
has stated the desire to raise a
Cayman Islands Defence Force
when it can be afforded.

Main weaponry and equipment of the British Army

The basic individual
weapon of the British Army is
the L85A2 assault rifle, some-
times equipped with an L17A2
underbarrel grenade launcher
and with several variants such
as the L86A2, the Light Sup-
port Weapon (LSW) and the
L22A2 carbine variant, issued
to tank crews.

Sniper rifles used include
the L118A1 7.62 mm, the
L115A3 and the AWS0F (all
produced by Accuracy Interna-
tional). Some units use the
L82A1 .50 calibre Barrett
sniper rifle. More recently the
L128A1 (Benelli M4) '‘combat
shotgun' has been adopted,

and is intended for close com- . _ _ _
bat in Afghanistan. Warrior IFV-Operations in Afghanistan

Support fire is provided by the FN Minimi light machine gun and the L7 General Purpose
Machine Gun (GPMG); indirect fire by 51 and 81 mm mortars.

The British Army's main battle tank is Challenger 2. Other armoured vehicles are Supacat
‘Jackal’ MWMIK and the Iveco ‘Panther’ CLV. The Warrior Infantry Fighting Vehicle is the primary
armoured personnel carrier, although many variants of the Combat Vehicle Reconnaissance
(tracked) are used, as well as the Saxon APC (wheeled) and FV430 series (tracked) now being
re-engined and uparmoured and returned to front line service as Bulldog. The British Army com-
monly uses the Land Rover Wolf and Land Rover Defender.
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The primary attack helicopter is the
Westland WAH-64 Apache, a license-built,
modified version of the AH-64 Apache. The
Bell 212 is used as a specialist utility and
transport helicopter, with a crew of two and a
transport capacity of 12 Troops. The West-
land Gazelle helicopter is a light helicopter,
primarily used for battlefield reconnaissance
and control of artillery and Aircraft. The
Eurocopter AS 365N Dauphin is used for
Special Operations Aviation and the Britten-
Norman Islander is a light aircraft used for
airborne reconnaissance and command.

The Army uses three main artillery
systems: the Multi Launch Rocket System
(MLRS), AS-90 and L118. The MLRS has a
range of 70 km (43 mi). The AS-90 is a 155
mm self-propelled gun. The L118 Light Gun
is a 105 mm towed gun used primarily in
support of light Brigades and 3 Commando
Brigade (Royal Marines). The Rapier FSC
Missile System is the Army's primary battle-
field air defence system, and the Starstreak
HVM (High Velocity Missile) is a surface-to-
air weapon, launched either by a single sol-
dier or from a vehicle-mounted launcher.

Royal Engineer specialised equipment
ranges from Combat power tools and trades-
man's toolboxes through to Armoured engi-
neering vehicles such as TROJAN, TER-
RIER and TITAN vehicles. Royal Engineers
provide support:

Mobility: using specialised armoured,
amphibious and plant machines. Bridging
equipment, fascines, trackway and earth-
moving equipment. Armoured Engineers can
fire a Python (an explosive hose) to clear a
safe lane through a minefield.

Counter Mobility: using their different
engineering equipment to lay minefields, dig
anti-tank ditches and create obstacles.

Survivability: building field defences
and using a wide range of machinery.

A Brochure of British Army Vehicles
and Equipment can be found in the official
web page of the British Army.

TCOL. D. ANTONIO JOSE SANCHEZ DOMINGUEZ
(Seccion Departamental de Idiomas)
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http://www.army.mod.uk/

http://www.royalnavy.mod.uk/

http://www.raf.mod.uk/
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http://en.wikipedia.org/wiki/British  Army

http://globalfirepower.com/

NOTA:

El siguiente enlace proporciona una
herramienta que puede ser Util para prepa-
rar un texto no muy grande.

http://vozme.com/index.php?lang=en

Se introduce un texto copiado previa-
mente. Se pega en el recuadro y lo devuelve
convertido a un archivo en formato mp3 (a
modo de podcast), para guardarlo y poder
reproducirlo.

Para ello se puede emplear el VLC
Media Player que permite regular la veloci-
dad en la reproduccion.

También se puede emplear la aplica-
cion DSpeech, que es gratuita, no requiere
instalacion y permite leer un texto y grabarlo
en formato audio (mp3 u otro).
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LOS CODECS DE VIDEO

Los cédecs...Casi todos hemos tenido
que lidiar con ellos alguna vez en nuestra
vida cotidiana:

"~ Quiero reproducir una pelicula pero el repro-
ductor no tiene el codec",

"- No tengo la dltima version de flash y no
puedo ver el Ultimo capitulo de la serie via
streaming"

"- iMe he comprado un disco duro que reproduce
MPEG 1, 2,avi, flv, H264...!

- iVaya, entonces tiene que ser bueno!”

¢ Pero sabemos realmente lo que son?
Los codecs son la base de la imagen digital
en movimiento. El cine ha cambiado poco
técnicamente desde que los hermanos Lu-
miére lo inventaran a finales del siglo XIX.
Exceptuando la llegada del sonoro, la ima-
gen digital ha sido la mayor revolucién des-
de entonces en el medio.

Para saber como funcionan esas ima-
genes que vemaos a diario en nuestros apa-
ratos, necesitamos conocer antes un poco
de historia y de conceptos claves.

El cine es una ilusiobn que se aprove-
cha de un "fallo" de nuestra vista. En 1829,
el belga Joseph Plateau descubrié Ila
"persistencia retiniana", fenémeno que expli-
ca el hecho de que una imagen permanezca
en la retina humana una décima de segun-
do, antes de desaparecer por completo. En
virtud de esto, las imagenes se superponen
en la retina y el cerebro las "enlaza” como
una sola imagen visual, mévil y continua. Lo

explicamos de otra forma. A todos, en el co-
legio, nos han hecho dibujar cuando éramos
pequerios la tipica pelota en diferentes posi-
ciones en varias hojas de nuestro cuarder-
no. Una vez hechos los diferentes dibujos,
pasabamos las hojas a toda velocidad ...
iMagia! jLa pelota se mueve! La explicacion
de que viéramos este movimiento "magico"
era gracias a la persistencia retiniana.

Volviendo a los origenes del cine, po-
demos decir que, el cinematégrafo de los
hermanos Lumiere, efectuaba una serie de

"fotos" por segundo (fotogramas), que al
pasarlas por el proyector a cierta veloci-
dad, creaban el movimiento en las reti-
nas de los espectadores. Ese cinemato-
grafo es la base de las camaras de hoy y
por tanto del cine. Nunca un fallo nos dio
tantas alegrias.

Bueno pues llega la era digital y se
nos ocurre capturar cada una de las fo-
tos antes mencionadas, es decir, digitali-
zarlas. Pero nos damos cuenta que digi-

talizar cada una de las fotos pixel por pixel,
fotograma por fotograma y 25 fotogramas
para un segundo es una labor casi inalcan-
zable con la tecnologia actual y ademas el
espacio en megas que necesitariamos seria
considerable. Pero eso no es solo el Gnico
problema debemos ademas pensar que
después tenemos que leer toda esa informa-
cion y “lanzarla” para que pueda ser vista.
Bien, pues para eso se inventaron los code-
Cs, que son programas de COdificacion vy
DECodificacion.

Vale, pero ya metidos en harina, ¢Qué
es un codec? Un codec es el algoritmo ma-
tematico que se usa para reproducir la infor-
maciéon de un video por un "contenedor".
Haciendo una analogia con un libro por
ejemplo, el cddec seria el idioma en el que
éste estd escrito y el propio libro seria el
"contenedor”, el soporte . Cada soporte tie-
ne su lista de cédecs. Por ejemplo el MPEG-
2 seria el codec para el formato DVD. El
contenedor seria nuestro reproductor de
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DVD domeéstico. Pero también podriamos repro-
ducir el cédec MPEG-2 en otro contenedor,
siempre que lo tenga "integrado”, es decir, en su
lista, como seguro lo tienen nuestro disco duro
multimedia o nuestro PC.

Este video del que estamos hablando, pa-
ra que se vea un formato digital, tiene que tener
una compresién. El porqué de esa compresion
es que estas secuencias de video estan forma-

das por fotogramas (entre 12 y 60 por segundo) o sea, imagenes de mapas de bits. El peso de
las secuencias puede ser muy elevado(Hasta unas 60 de fotos de una calidad determinada por
segundo), asi como la transferencia de informacion. Esto implica que pueden ser dificiles de ma-
nejar con la velocidad adecuada por el procesador que sea. Y lo que buscamos es fluidez. De
ahi la compresion de cada foto, es decir, la disminucién en su calidad/detalle a la hora de formar
parte de la secuencia de video. El proceso de la compresién es complicado. Se hace fundamen-

talmente de dos formas:

LA COMPRESION ESPACIAL

Se hace en los fotogramas. Se apro-
vechan las caracteristicas fisicas de la ima-
gen, en este caso cuanto se parecen la ima-
gen anterior y la siguiente. Esta forma de
compresion consiste en "resumir” la informa-
cion para que ocupe menos. Para explicarlo
esto mejor, pongamos gque tenemos que es-
cribir la cancién infantil de "Un elefante se
balanceaba sobre la tela de una arafa"... y
gueremos llegar a la increible cifra de 50
elefantes balanceandose. Ya en la segunda
frase escribiriamos "Dos elefantes se balan-
ceaban sobre la tela de una arafia, como
veian que no se caian fueron a llamar a otro
elefante". En la tercera frase escribiriamos
sélo tres, que es lo que cambia y el resto
pondriamos comillas. Intentando trasladar
ésto a términos de imagen necesitamos otro
ejemplo. Estamos viendo una pelicula asiati-
ca de esas contemplativas y con aura filoso-
fica en las que nunca pasa nada.Vemos un
paisaje paisaje natural lleno de cerezos ja-
poneses en flor. La cAmara no se mueve en
diez segundos. La compresion se haria so-
bre la imagen en si, perdiéndose calidad. En
nuestro ejemplo a la hora de almacenar la
imagen y procesarla la disminucién se haria
sobre pixeles que son parecidos. Por ejem-
plo entre dos tipos de rosa de los pétalos de
las flores de un arbol. El resultado seria un
rosa mas uniforme, sin tantos matices.

LA COMPRESION TEMPORAL

En la compresion temporal ésta se
hace espacialmente también pero sobreto-
do, temporalmente. Es decir, la compresién
se hace EN y ENTRE fotogramas. Aunque
se pierde informacion, este tipo de compre-
sion proporciona un equilibrio peso/ calidad
Optimos. Volvamos a nuestros arboles en
flor. Nuestro paisaje que se comprime como
ya hemos visto, pero esta vez hay un pajaro
volando de un lado al otro del encuadre. Las
imagenes van a ser todas muy parecidas. El
compresor guarda la primera imagen y lue-
go se ocupa de almacenar y procesar la
imagen del pajaro moviéndose. Es decir al-
macena y procesa lo que cambia de la ima-
gen. En este caso la imagen del pdjaro vo-
lando. Todo ese collage grosso modo con-
formaria la compresion de la imagen.

Y esta Ultima forma de comprimir la
imagen que hemos visto seria la mayoritaria
entre los cddecs que utilizamos cada vez
gue le damos al play en nuestro PC, moévil o
Tableta. Quien nos iba a decir que todo era
tan complicado y que ocurrian tantas cosas
a las vez cada vez que veiamos una peli o
nuestra serie favorita.

STTE. D. JOSE LOPEZ FERNANDEZ
(Subdireccién de Ensefianza a Distancia-A. Audiovisual)
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LA INNOVACION EN LAS ORGANIZACIONES

La innovacién puede definirse como aquel estado permanente de alerta en las personas y
Organizaciones que les lleva a no conformarse con el estado actual de las cosas y que tiende a
modificarlas para mejorar. Una vez definida la innovacidn, nuestro objetivo sera centrarnos en
estudiar la innovacioén en el seno de las Organizaciones y las Empresas. El origen de la innova-
cion es la permanente inquietud que surge en el seno de una Organizacion con el objeto de no
caer en la rutina. En este sentido, dentro de toda Organizacion o Empresa suelen distinguirse las
siguientes posibilidades o areas de innovacion:

. Innovacién en productos o servicios “camaron que se duerme
. Innovacion en procesos se lo lleva la corriente”
. Innovacién en gestién: sistemas organizativos . ~

(refran espaiiol)
. Innovacién en gestién: marketing

A pesar de la importancia vital que la innovacion tiene para el desarrollo de una Organiza-
cibn o Empresa, existen determinadas razones que pueden explicar la resistencia a la innova-
cion que se observa en algunas de ellas. ¢Por qué algunas organizaciones no innovan? La res-
puesta a la pregunta no es sencilla aunque las razones habitualmente esgrimidas para este
inmovilismo suelen variar desde la complacencia con la situacion actual hasta el despre-
cio alo que hagan otros, pasando por laignorancia de la necesidad de innovar, la insegu-
ridad o el miedo al ridiculo. Aquellas Empresas u Organizaciones que carecen de una cultura
de innovacion (al dar por supuesto que todo se hace bien y no es necesario cambiar nada), se
topan con una tozuda realidad que acabara por desbordarlas. El mundo actual evoluciona hacia
la mejora y la creacion de valor y sélo en muy contadas ocasiones la falta de innovacién dejara
de castigarse. Es mas, se puede afirmar que existe una relacién empirica entre la innovacion y
la mejora de los resultados. En este sentido, la mayoria de las Empresas han comprendido la
importancia de la innovacién para sobrevivir en un mercado altamente competitivo como el ac-
tual. No obstante, innovar es una actividad compleja que requiere de una planificacion y un se-
guimiento muy detallado. Dentro de los errores mas comunes a la hora de innovar podemos des-
tacar los siguientes:

. La falta de profundizacion una
vez determinada la idea inicial

. La falta de planteamientos
opuestos: qué sucedera si no se
innova?

. Errores en la determinacion de
los riegos o en el calculo de los
recursos necesarios.

. Una planificacion defectuosa.

. La ausencia del adecuado segui-
miento

. La falta de concrecién respecto
a los objetivos finales.

No obstante, de los errores se ex-
traen normalmente lecciones aprendidas
que mejoran el proceso siendo en oca-
siones imprescindible el ejercicio de la
iniciativa y el uso del procedimiento
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prueba-error al innovar. Para finalizar con
éxito un proceso de innovacion es necesario
tener la firme voluntad de hacerlo, determi-
nar los medios para realizarlo y establecer
un procedimiento (sistema de innovacidn)
que debe de comenzar con la designacion
de una persona o equipo responsable de la
misma en régimen de dedicacién exclusiva.
La alta direccion de las organizaciones
debe estar implicada en la innovacion
incluyéndola en su vision, e impulsando-
la de arriba abajo teniendo en cuenta que
la innovaciéon forma parte de los objetivos
estratégicos de las organizaciones. Al mis-
mo tiempo debe de tenerse presente que
innovar supone la observacion permanente
de los movimientos del sector del que for-
mamos parte y de las necesidades o de-
mandas de los clientes. Es necesario mirar
hacia la competencia, la tecnologia y el en-
torno dedicando a ello a personal especiali-
zado.

Para comenzar a innovar es necesario
determinar el “estado del arte” en nuestro
propio sector e identificar las tendencias y
los dltimos avances producidos. El proceso
de innovacioén incluye, ademas de unos res-
ponsables, una vigilancia tecnol6gica con
diferentes grados de periodicidad (en fun-
cion del sector de que se trate) lo cual hace
imprescindible establecer una gestién del
conocimiento, de modo que la informa-
cion que se detecte sobre innovacion se
difunda convenientemente entre toda la
Organizacion y que dicha informacién no
se reduzca a un nivel teérico, sino que se
materialice en logros concretos. Las
herramientas para la innovacién estan basa-
das en las personas y los procedimientos y
se apoyan en buena parte en las nuevas
tecnologias. Es necesario identificar y desta-
car la capacidad creativa de cierto personal
con especiales aptitudes y preparacion para
la innovacion. Ademas de ello debemos de
hacer amplio uso de los ya citados sistemas
de vigilancia tecnologica, de sistemas de
prevision tecnoldgica realizados por organi-
zaciones publicas y privadas y por ultimo de
los analisis prospectivos internos y externos
a la Organizacion. Dentro de las herramien-
tas tecnolbégicas existentes para captar y
difundir la innovacién podemos citar diver-
sos sistemas de gestion documental ya pro-
bados en el seno de Empresas y Organiza-

ciones como la herramienta “Share Point”,
los blogs corporativos o las “wikis” que re-
sultan muy Utiles para capturar y difundir
nuevas ideas tanto internas como externas
a la Organizacion.

Otro aspecto muy importante a resal-
tar es el de la difusion de la cultura de la in-
novacion. En este sentido resulta importante
la realizacion de talleres dinamizadores para
aprender a captar tendencias y a difundirlas.
Estos talleres resultan un instrumento muy
importante a la hora de implicar a toda la
organizacién en el proceso de modo que las
buenas ideas lleguen a la cupula de la orga-
nizacion y puedan asi llevarse a cabo. Las
herramientas mas comunes para incentivar
la creatividad son los buzones de sugeren-
cias y los premios a las mejores ideas. En la
actualidad también se dispone de una serie
de cuestionarios de auto diagndstico como
punto de partida del proceso y que se em-
plean para determinar el grado actual de
innovacién de una Organizacion.

A modo de sintesis podemos afirmar
que, cada vez mas, la innovacion resulta
una actividad imprescindible en el seno de
una Empresa u Organizacién y que la inno-
vacion es un medio (no un fin) para la mejo-
ra continua. A mas capacidad de anticipa-
cion, mas posibilidades de éxito. Es muy
importante establecer una cultura de la
innovacion que motive la creatividad del
personal de modo gue la innovacion sea
algo natural que termine por convertirse
en el procedimiento natural para adquirir
y desarrollar nuevas ideas. Para ello es
necesario conocer las nuevas ideas, tanto
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las internas de la Organizacién como las del
entorno, y ser capaz de difundirlas.

Dentro del ambito de las Fuerzas Ar-
madas la innovacion juega un destacado
papel al que se atribuye una creciente im-
portancia. En los ultimos afos, la innovacion
en el seno de las Fuerzas Armadas ha se-
guido la pauta marcada por las Organizacio-
nes (ya sefalada al comienzo del articulo) y
se ha extendido a las cuatro grandes areas
anteriormente citadas: innovacion de pro-
ductos, procesos, organizacion y marketing.

l.Innovacién de productos: La actividad
militar no tiene como resultado la produccion
de ningun tipo de bien material sino la pres-
tacion de servicios de Defensa. En este sen-
tido, y durante los dltimos afios, las Fuerzas
Armadas han ampliado su “catalogo de ser-
vicios” (centrado durante muchos afios en la
defensa del territorio) hacia otra serie de ac-
tividades entre las que destacan, entre
otras, la participacion en misiones exterio-
res, la creacion de una Unidad especializa-
da para actuar en situaciones de emergen-
cia (la Unidad Militar de Emergencias) o la
colaboracion en la formacion de profesiona-
les del mundo civil mediante la imparticion
de Cursos y Seminarios dedicados a perio-
distas, personal sanitario o universitarios en
general. Dentro de la innovacion en materia-
les que se realiza en el ET, existen diversos
procedimientos para “alimentar” el sistema
destacando el foro de materiales donde va-
rios grupos de expertos de las diferentes
Academias proponen soluciones de Siste-
mas de Armas novedosos, 0 mejoras a los
ya existentes, de acuerdo a las necesidades
sentidas por el ET. Los materiales seleccio-
nados se remiten para la confeccion de las
DNO,s a la Divisién de Operaciones del Es-

tado Mayor del Ejército (EME) y una vez ela-
boradas se elevan a la Direccion General de
Armamento y Material (DGAM), donde con-
vergen las necesidades de los tres Ejércitos.
Por otra parte el CTI de la Marafiosa, es el
centro de investigacion de materiales y equi-
pos del MINISDEF centrado en la investiga-
cion a largo plazo.

2.Innovacién de procesos: Definida como
la implementacién de nuevos, o sustancial-
mente mejorados, procesos de fabricacion,
logistica o distribucién, dentro del marco de
las Fuerzas Armadas quizas resultaria mas
apropiado referirse a la innovacion en proce-
dimientos. En este sentido, la innovacién en
procedimientos es una preocupacion cons-
tante en la actividad militar, preocupacion
gue en el Ejército de Tierra es encauzada a
través de MADOC mediante la actualizacién
constante de la doctrina existente y la elabo-
racion de nuevas Publicaciones Doctrinales.

3.Innovacion en organizacion: La innova-
cion en organizacion es posiblemente el
area de la innovaciébn que mayor ventaja
diferencial puede proporcionar a una empre-
sa respecto a la competencia. Al igual que
ocurre con la innovacion de procesos, este
tipo de innovacién es una preocupacion fun-
damental en las Fuerzas Armadas que des-
arrollan un esfuerzo permanente de adapta-
cion de sus estructuras y su organizacion
para el mejor cumplimiento de sus misiones.

4.Innovacion en marketing: Las Fuerzas
Armadas han realizado un amplio uso de
este tipo de innovacion implementando nue-
vos métodos de marketing para contribuir a
mejorar su imagen y hacer llegar la informa-
cion sobre sus misiones y actividades a un
publico cada vez mas amplio. Asi durante
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los dltimos afios se han
creado una serie de Depar-
tamentos y Cursos especia-
lizados en el trato con los
medios de comunicacion
social y se ha hecho un uso
extensivo de las nuevas tec-
nologias para difundir la ac-
tividad de las Fuerzas Arma-
das mediante la creacién de
una serie de paginas web y
la presencia en redes socia-
les como Facebook o Twit-
ter.

¢,Cuales son las herramientas que se
utilizan en el Ejército de Tierra dentro de
este proceso de innovacién? Como se ha
mencionado previamente, las herramientas
necesarias para llevar a cabo las activida-
des de innovacién son cuatro:

1.Creatividad

2.Vigilancia tecnolégica e inteligencia
competitiva

3.Previsién tecnolégica

4.Analisis externo e interno

Podemos afirmar que todas ellas son
utilizadas por los analistas en mayor o me-
nor medida. Asi, dentro del Ejército de Tie-
rra existen una serie de instrumentos en el
marco del SIAPRE para el desarrollo del es-
fuerzo de Innovacion e Investigacion. Este
esfuerzo se centra en la realizacion de una
serie de estudios caracterizados por un hori-
zonte de medio y largo plazo,
aungue también incluye otros

en su analisis, contraste, sancién y difusién
por parte del Mando que corresponda.

-Los estudios prospectivos sobre la evo-
lucion del combate y las capacidades nece-
sarias dentro del Ciclo de Andlisis a Largo
Plazo del Ejército (CALPE).

-El Observatorio Permanente del Ejérci-
to de Tierra (OPET), en su cometido de ase-
soramiento que se ha adapta-

enfocados hacia el corto pla-
zo y especialmente relaciona-
dos con las necesidades in-
herentes al disefio del ET
XXI. Destacar los siguientes:

—El documento de carac-
ter anual «Tendencias» con-
solidado como util herramien-
ta en el ciclo de la prepara-

do para la realizacion de es-
tudios relativos a la Vision
2025 aprobada por el GE JE-
ME mediante el seguimiento
de los 19 aspectos clave ex-
presados en ella posibilitan-
do, en su caso, su revision.

—Dentro del convenio de cola-
boracién Ministerio de Defen-
sa — Universidad de Granada,

cion, constituye un documen-
to de reflexion que puede ser-
vir de apoyo a los organismos del ET rela-
cionados con el planeamiento y la toma de
decisiones en materias de preparacion y or-
ganizacion.

—-El proceso de Lecciones Aprendidas
actualmente en funcionamiento con el fin de
facilitar la carga de experiencias por parte
de las Unidades y lograr una mayor agilidad

esta Universidad continda

desarrollando con el MADOC
diferentes actividades en la formacion, la
investigacion y el asesoramiento de exper-
tos

TCOL. D. CARLOS LOPEZ SOLER
TCOL. D. JUAN JOSE VALERO DE LA MUELA
(Subdireccion de Logistica, Adiestramiento y Doctrina)
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Ce ESGRIMA:

)

!) VIII TROFEO “CIUDAD DE ZARAGOZA”

eCompeticién: VIII Trofeo Ciudad de Zaragoza

eParticipacion: Autondmica con invitacion a otras
CC.AA.

eCategoria: Sénior Masculina y Femenina
eArmas: Espada.

eModalidad: Equipos con fase de clasificacidon
individual.

eLugar de Competicion: C.D.M. José Garcés —
C/ Tetuan s.n. — Zaragoza

eFecha de celebracién: sabado 03 de noviembre

eOrganizador: Federaciéon Aragonesa de Esgri-
ma

eColaboraciones de Zaragoza Deporte y la CAl.

Se celebré la primera prueba absoluta en Aragén
de la presente temporada, El VIl Trofeo Ciudad
de Zaragoza cont6 con un total de 71 participan-
tes individuales que conformaban 22 equipos en
contienda

Destacar la participacion de una representacion

del Sala de Armas de Montjuic de Barcelona, ac-
tual Club Campedn de Espafia, representado a Catalufia, asi como la participacién de los mejo-
res clubes de las CC.AA. de La Rioja, Navarra y Euskadi

El equipo del Club Esgrima Gasteiz compuesto por Iiigo Oyanguren, Borja Cervera,
Andrés Cabeza y Tania Ramirez se alzé con el VIII Trofeo Ciudad de Zaragoza, derrotando a los
locales Pedro Alcaine, Antonio D. Martinez, Alejandro Gonzalo y Juan Lamban del Club Esgrima
Aragon.

Los aragoneses mejor clasificados en la fase individual han sido: en espada femenina,
Juncal Berenguer del Utebo Esgrima con el 3r. puesto y Marta Montoro del Club ElI Maestro de
Esgrima con el 5° puesto, y en espada masculina Pedro Alcaine en el puesto 2° y Sergio Lorente
en el puesto 5°, ambos del Club Esgrima Aragon.

Destacar también la participacion de Andrea Diez, 12 afios de edad, perteneciente al Club
Sala de Armas de Zaragoza, hija del Brigada Diez destinado en la SLAD en el Centro de Forma-
cion de Conduccién y Seguridad Vial (CFCSV), de la que es su entrenador personal Hasta aho-
ra ha participado en todas las competiciones celebradas tanto de su categoria como absolutas.

BG. D. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ
(Subdireccion de Logistica, Adiestramiento y Doctrina)
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Ce ESGRIMA:

)

p X111 COPA ARAGON

eCompeticion: XIII COPA ARAGON
M-17 (Cadetes)

eParticipacion: Deportistas de la Fede-
racion Aragonesa de Esgrima con la
condicioén, por derecho, de aragonés.

eCategoria: Masculina y Femenina. M-
17 (Cadetes)

esArmas: Espada.

eLugar de Competiciéon: Fronton CDM
José Garcés

eFecha de celebraciéon: sabado 15 de
Diciembre de 2012

eOrganizador: Federacion Aragonesa
de Esgrima

eColaboracion del Gobierno de
Aragon.

La Xl Edicion de la Copa
Aragoén en la modalidad de Espada se
celebr6 el fin de semana en la cate-
goria Menores de 17 afios.

La final de Espada Masculina la
disputd el tirador Juan Zueco (Club
Utebo Esgrima) frente a José Luis Bo-
tanch (Club Esgrima Aragon). Botanch
se alzo con el titulo tras vencer por 15
a 7 tocados a su adversario.

En la final de Espada Femenina
la tiradora de la Sala de Armas Zara-
goza, Violeta Serrano, derrotaba por
15 a 11 tocados a la tiradora del Club Esgrima Zaragoza, Mdnica Loste.

Andrea Diez consiguio el tercer puesto en el Campeonato, obteniendo una rapida ascen-
sion en el ranking. Teniendo en cuenta que ha empezado este afio a practicar esgrima, promete
mucho.

Toda esta y mucha més informacion la tenéis disponible en la web:

WWW.esgrimaaragon.org

BG. D. JOSE LUIS DIEZ GOMEZ
(Subdireccion de Logistica, Adiestramiento y Doctrina)
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JQUE ES LA NAVIDAD?

Son esos dias en
que los seres humanos
recapitulan todos los
acontecimientos que
han llenado sus vidas
durante todo el afo, y
muchos de ellos pien-
san si ha merecido Ila
pena discutir con un
amigo querido; o dar

obsequiando al Nifio
Jesus, con sus mas pre-
ciados tesoros. Desde
aquel entonces, la tra-
dicidon hace que todos
los nifios del mundo
reciban en sus hogares
un pequefio presente,
recordando la ofrenda
que hicieron los Reyes
Magos a ese nifio divi-

una mala contestacion
aquel dia en la oficina,
a un compafiero de trabajo; o gritar y refiirle a
tu hijo, porque no aprovecha el tiempo en co-
sas importantes y recapacitan otra vez, hasta
que punto merecié la pena sentir esas sensa-
ciones de enfado, rabia, y dolor.

Entonces, quieren y desean, que los po-
cos dias que quedan para acabar el afio, sean
los mejores de éste. Y deciden ser mejores per-
sonas, mas amables, mas bondadosos y mas
generosos. Quieren dar mas amor a todo el
mundo, porque, en el fondo de su corazdn, lo
necesitan, y con ello se van a encontrar inmen-
samente felices.

Desean quedar a tomar un café, con esos
amigos que tanto tiempo hace que no han vis-
to, y saber como les va la vida .Quieren reunirse
con amigos y familiares, en comidas y cenas de
hermandad, donde reine la paz y la alegria en
cada uno de los comensales Y en su lado mas
espiritual, desean revivir ese nacimiento de
Jesls, el cual vino al mundo para que este cam-
biara.

1Y vino acompanado de una estrellal, que
siempre nos gufa en todos nuestros momentos
de indecision, de soledad, recordandonos su
misidn en la Tierra.

Con aquel acontecimiento tan majestuo-
so, llegaron tres Reyes de Oriente, adorando y

no.

Los corazones se excitan de alegria, al oir
por las calles, tiendas y demds lugares, esos
villancicos que resuenan y te transportan a un
mundo lleno de zambombas y panderetas. En
esos instantes, el vello de la piel se te eriza,
causandote un rubor interno dificil de explicar.
Pero también esta el otro lado de la moneda.
Esas personas que odian la Navidad. ;O eso di-
cen! No les gusta recibir regalos, ni tener reu-
niones de amigos, ni tan siquiera familiares. No
quieren sentir la ilusidn interna, que te hace
vibrar en Navidad.

Sus casas estan frias, heladas como el
gélido frio del invierno, ni siquiera se percibe
por un instante el espiritu navidefio, ni tan si-
quiera estan adornadas! y es que aunque nos
parezcan tonterias, los adornos de Navidad
desprenden una energia maravillosa, que te
hacen conectar con ellos y sentir que algo mis-
terioso inunda todo tu ser "de los pies a la ca-
beza".

Ojald que todos los seres del mundo, de-
cidan en estas fechas tan magicas, intentar me-
jorar sus vidas y empezar un nuevo Afio, con
energias positivas e ilusiones renovadas y so-
bre todo con grandes dosis de amor para sf
mismos y para con los demas.

D? Pilar Lario Ruiz
(Jefatura de Apoyo y Servicios)
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Luces de Nowidad

Las luces del salén se apagaron, y toda la casa,
quedo sumida en un gran silencio

Los adornos navidefios y el gran abeto de la
entrada, demostraban que ya era Navidad. De re-
pente, en medio del silencio, se oy6 una voz:

-Chips, chips, jeh, ta, estrella!, la de arriba, la
que esta en lo alto del abeto

-;Quién me llama?- contest6 la estrella, con su
voz dulce y melodiosa- jQuién se atreve a perturbar
mi paz!- respondid, mientras sus ojos se dirigian
hacia los pies del abeto.

-iYo te llamo, estrella!- resoné desde abajo.-
Soy una bola de cristal, de maltiples colores y necesito tu luz, para que éstos reluzcan.

-.Y qué deseas que haga yo para ayudarte? -dijo la estrella.
-Poca cosa, s6lo necesito que saques tu luz interior e ilumines el abeto.

La estrella respondié: Estoy aqui, en la cima del abeto, porque me colocaron los humanos,
pero mi misién en la Tierra, no es alumbrar un arbol, si no guiar con mi luz el camino hacia Belén
a tres Reyes de Oriente.

-iTienes mucha razoén, en lo que dices!- respondié la bola- Pero ya que estas ahi colocada,
hazme ese favor y alumbra el abeto.

-iEsta bien!, si con ello te hago sentir mejor,
poco me cuesta complacerte.

Y acto seguido, la estrella comenz6 a des-
prender luz, con tanta intensidad, que no so-
lo se alumbro el abeto, sino toda la instancia.
La bola empez6 a brillar ya desprender miles
de destellos de infinitos colores, y en esos
momentos una gran sonrisa ilumino su cara,
en sefal de agradecimiento, dirigiendo a su
vez, la mirada hacia lo mas alto del abeto.
Hacia la estrella.

Reflexion: Todos necesitamos de todos, por ello mismo debemos de ser agradecidos. Que
este cuento de Navidad nos brinde la oportunidad de dar amor a los demds 365 dias al ano.
jComencemos ya!

D2PILAR LARIO RUIZ
(Jefatura de Apoyo y Servicios)
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